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قطر تحول م 56 
الى مصرف عربي ‏ اوروبي ١‏ 54 


الاقتصادية 


مؤيد القرطاس ““التصنيخ الوطنية"” 
تركز على البتروكيمبائبات 


د فسان العائدي: 
العرب وكعتة السباحة الصينية 


ْ 


جد 225 ايه 4 ه ترتيب شركات التأمين العربية 
5 


ه الصيرفة الاستشمارية بالسعودية 
ه السيارات في الأسواق العربية 


ل 


م 


1 


الحصاد 


#ن 3 


. حبركة كوآكسيال من أوميغا.‎ ٠ 
:.تقلل الإحتتكالت: و نوفر.داقة أعلى‎ 
- 2 تفترات زمنجة أطول”:‎ 


الشركة العربية للصحافة والنشر والاعلام 
ابيكو ش.م.ل. 
يصدر عنها مجلة 


الافتهادو| :عمال 


رئيس التحرير؛ رؤوف أبو زكي 
المدير المسؤول: اميل خوري 
.00 .10د! مسد وستطفتاطم موث ووعرط طيخ ع1 
قعطوتاطنظ ماؤفة 2100هطم 
2 
لهحسهك- لهلالا لدد1215!-لم 
عستجوعة1 دمعصاون8 ويم 
علطن ص ج1016 
411 48017 "140101 


11 طخسار 

“عكرع0 مامتلا تننظ تسمسموطعيا 
0 1103 أننك 8 مسدلا 113/6194 نروظ,0م 
0 - 353577/8/9 :ان" 

2 9611 00 :2و1 

روء. ل حدول ك1 لوم لحووت علا :لأمصكر 
:14514 اطلاؤق 

2 «المترته 5157 :عدم0.8م 

101: 4778624 - 0: 6 

رقع )دم وله :اتمسع 
:آنا 

تهطناه 55034 نعره0.8بم 

"161 : )971-4( 41 

5 ه971-4) :807 

مع 0 معام تحدع ممع وله :اتمستا 


مء .50و11 
تأعمادم عساولا" لم 
تمن لهؤملء[تسصم كن كله اتمصسدعر 
38 9611 :1701 
نم1000 تتمحكهة؟! تممككمم أعماممم 


سعر العدد 
* لبنان 60000 ل.ل * سورية (150 ل.س * الاردن 4 دينارات 
* السعودية 25 ريلا * الكويت 2 دينار * البحرين 2.5 دينار 
* قطر 25 ريلا * الامارات 25 درهما * عمان 2.5 ريال 


* اليمن 500 ريال * مصر 10 جنيهات » لرييا 0 دناثير 
* تونس 10 دناثير * الغرب 70 درهما 


4اءنا * عا 4 5للخاطلا0 ٠‏ 
* قلق 10 5 لاخ ؤناه ٠‏ 
السنوي 
الدول العربية 580 
الدول الاوروبية 80 مسستظ 
الدول الاميركية 100 5 
الدوائر الحكومية والمؤسسات 150 5 


م 


سويت ماسم 105 


التوزيع: الشركة اللبنانية لتوزيع الصحف والمطبوعات 


الاقتصاد والأعمال - كاتون الثاني / ينابر 2006 


يطل العام 2006 على المنطقة حاملاً معه 
ملفات العام السايق؛ فالأوضاع السياسية في 
بعض المناطق لا سيما في سورية ولبنان 
وفلسطين. وطبعاً في العراق, لاتزال تقير الكثير 
من القلق. لكن المتفائلين يرون أن التأزم 
الحاصل ما هو إِلّا“اشتدي أزمة تنفرجي”. 
ويذهبون ف تفاؤلهم إلى حد البدء بخطوات 
عملية لضخ استثمارات ضخمة في هذه البلدان. 
وإذا كانت الفوائض المالية والقناعة المبدثية 
بجدوى الاستثمار في الدول العربية هي 
الدوافع المشتركة لتحريك الاستثمار باتجاه 
البلدان المذكورة» فهناك دوافع خاصة بكل 
دولة منها. 

ففي سورية يوى المراقبون أنّ الاستثمارات 
التي تم الإعلان عنها تأتي بمثابة“برافو” 
كبيرة» من قبل الأسواق والمستثمرينء 
للإصلاحات الفعلية التى اتخذتها الحكومة, 
ولإزالة العقبات من أمام مشاريع كانت موضع 
بحث. أما في لبنان فإن الاستثمارات المعلن عنها 
تعتبر تجديداً وتأكيداً لفعل الإيمان والثقة 
بمستقبله وبجدوى الاستثمار فيه. وق 
فلسطين والعراق فالجميع مقتنع بالفرص 
الاستثمارية المتنوعة والمغرية قْ حال استقرت 
الأوضاع. 

إلى استقراء التطورات المحتملة في العام 
6 فإن العدد يتضمن تحليلاً شاملاً لقضية 
الفوائض المالية النفطية والخيارات المتاحة 
لاستثمارهاء باعتبارها العنوان الأبرز لتلك 
التطورات. 

وعلى صعيد الأعمال؛ يتضمن العدد متابعة 
عن كثب للتطورات قي قطاعات المال والمصارف 
والاستثمارء والعقار والمشروعات الكبرى 
والاتصالات,؛ إضافة إلى أنشطة الشركات؛ 

كما يتضمن ثلاثة ملفات خاصة عن 
الخدمات المصرفية الاستثمارية لدى المصارف 
السعوديةء وأسواق السيارات في الدول 
العربية وقطاع التأمين. ويشمل الأخير ترتيباً 
للشركات المدرجة في البورصات العربية. 

وأخيراً تتقدم أسرة مجموعة الاقتصاد 
والأعمال من قرّائها بأصدق التمنيات بأن 


يكون العام “لاسي 


محتويات كانون الثاني / يناير 2006 أ أوقنها 5 8 عمال العدد 313 


اقتصاد وأعمال 
6 قطر عاصمة الغاز والبتروكيميائيات 
8 “عارف” الكويتية تطلق مشاريع في سورية بملياري دولار 
2 توسع مصرفي قطري عربي دولي قاعدته لبنان 
0 2006 عربياً: عام الفوائض امالية والاضطرابات السياسية 
8 الفوائض امالية العربية» إلى أين؟ 


مقال 

4 الاقتصاد ينتظر السياسة. بقلم شفيق المصري 
مقابلة 

7 مؤيد القرطاس: ستراتيجية“التصنيع الوطنية” التخصص بالبتروكيميائيات 

2 إيلي خوري: مجموعة أمنيكوم تتصدر السوق وقوتها في الابتكار 

8 خالد جناحي: بنك الإثمار يتحول إلى عملاق مصرف إسلامي 

0 غسان عائدي: العرب وكعكة السياحة الصينية 
اقتصاد عربي 

8 “إعمار” تطلق “مدينة الملك عبد الله الاقتصادية” بقيمة 27 مليار دولار 

4 منتدى الرياض الاقتصادي: من أجل تنمية اقتصادية مستدامة 

0 الاقتصاد الفلسطيني: الاعتماد على القطاع الخاص والتزامات الدول المانحة 

2 ليبيا أرض بكر للاستثمار والأعمال 
اقتصاد دولي “2050 5 

8 منظمة التجارة العالمية: اتفاق“إنقان ماء الوجه” 
١‏ عرب وعالم + 

١‏ 0 الغرفة العربية البريطانية: خطة لتنمية التجارة وتوجيه الاستثمار 
7ذظ0 اشركات 3 
2 2 “مجموعة نقل” تفصل الإدارة عن الملكية 
2 118 “مجمعات الأسواق” تطور مشروعاً في الخليج 
2 0 “مبادلة للتنمية”: استثمارات بنحو ملياري دولار 

2 غطعهلا عستادع» 2: النجاح المبكر 
ملف اه 

2 الخدمات المصرفية الاستثمارية السعودية: : تناغم مع الفورة 
عقار بي للد لاد جاريب 

154 رئيس شركة الحنو: الشارقة سوق واعدة وننفذ مشروعاً ب 5 مليارات دولار 
ملف ٍَ جتعديية 

8 ترتيب أول 63 شركة تأمين عربية: سيطرة خليجية 
سياحة 7 

184 قطاع الءء»*1 بس[ العربي: : فورة توسع والأسرع نموا في العالم 
اقتصاد جديده 

0 مدير عام “تالي سوليوشنز الهندية: نؤمن بجدوى الاستثمار في المنطقة 


8 السيارات في الأسواق العربية: نمو وتفاؤل بالمستقبل 


112 
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9 خياراله فد و 


تمتع بالرفاهية وأطلقالعنان للاأداء 


صّمم إطار بريجستون 56050 وطُوّر ليلائم يارات خاصة فيركٌبٍ عليها مباشرة من مصنع المنشأ. والسيارات التي تستخدم إطار 86050 منذ اليوم 
الأول على تصنيعها هي فيراري إنزو. 5430 وسوبر أميركا. يتوفر هذا الإطار بمقاسات مختلفة تتلاءم مع سيارتك. يعتبر إطار 6050 ربما الأقرب 
إلى أداء إطارات سباقات الفورمولا واحد ونحن وظفنا كل ما تعلمناه واختبرناه على حلبات الفورمولا واحد 4 إطار 66050 دون أن ننسى 
الراحة والرفاهية # الأداء. يطور هذا الإطار أداء السيارة مكملاً ‏ الوقت عينه مفهوم الراحة التي تتمتع بها ماركة فخمة كهذه. 


10657011 ل 


غ6 الع ااععناع ,10 لا1 510 5وممم 


اقتصاء 57 اعمال 


تستثمر 27 ملياراً حتى العام 2010 


قطر ماصجة الغاز والستروكيميا جات 


باتت قطرقريبة جداً من تحقيق 
ستراتيجيتها القاضية بالتحول إلى 
أكبر مصدر للغازق العالم بحلول العام 
6. وف خطوة تمهّد لتصدير الغاز إلى 
أميركا وبعض الأسواق الأوروبية واليابان» 
وقّعت شركة“قطرلابترول” مع شركتي 
“كونوكو فيليبس” الأميركية و“شل” 
الهولئدية, 
والإنشاءات البرية لبناء خطين لإنتاج الغاز 
المسيل الطبيعي لمشروعي”قطر غاز 3> 
و“قظير غاز 4 اللذين سيقامان في منطقة 
رأس لفان. 
وستبلغ الطاقة الاسمية لخط الإنتتاج 
الواحد7,8 ملايين طن متري سنوياً بكلفة 
إجمالية تصل إلى 4 مليارات دولار. وأوضح 
النائب الثاني لرئيس مجلس الوزراء وزير 
الطاقة والصناعة عبدالله بن حمد العطية 
أن“قطر غاز 3" و“قطرغاز4” من المشاريع 
الضخمة لإنتاج الغاز السيل الطبيعي» 
حيث أنهما سيدعمان مسيرة قطر نحو 
إنتاج 77 مليون طن سنوياً في العام 2010. 
أما رئيس مجلس إدارة “قطر غاز فيصل 
السويدي فأشار إلى أن نقل إنتاج الخطين 
الحديثين يتطلب إضافة 20 أو 22 ناقلة: ما 
يعني أن التكلفة الكلية للمشروع تبلغ 6, 14 
ملياردولاز: مضيفا أن الشبروع سيرّقغ 
الطاقة الإنتاجية للشركة إلى ما بين 40 و42 
مليون طن سنوياً مع نهاية العام 2010. 
ورأى السويدي”أن”قطر غاز أنجزت 
خطوة كبيرة لتحقيق تطلعاتها يأن تصبح 
من أكبر موردي الغاز في العالم. وكنا بدأنا 
بالأسواق اليابانية ثم الأوروبية والآن 
دخلنا الأسواق الأميركية. 
وبالحديث عن ناقلات الغاز. اعتير 
العطية أن شركة“ناقلات” المطروحة 
أسهمها في البورصة حاليا ستكون أكبر 
شركة ناقلات للغازقْ العالم, مشيراً إلى 
توقيع عقود جديدة في المرحلة المقبلة بشأن 
4 ناقلة للغاز, وبالتالى سيصل عدد 
الناقلات إلى 70 ناقلة. كما أعلن عن السعي 
إلى إنشاء شركة للخدمات البترولية, وهي 
عبارة عن تجمع لثلاث شركات موجودة. 
على صعيد الملكية, تتوزع الحصص في 
مشروع“قطرغاز 3 ما بين قطر للبترول 


يذ الأعمال الهندسية أ 


عبدالله بن حمد العطية 


(65,5 في المئة) وشركة كونوكو فيليبس (30 
ف المئة) وشركة ميتسوي آند كو (5,! في 
المئة). ويشمل المشروع إنتاج الغاز الطبيعي 
بطاقة 1,4 مليار قددم مكعب يومياً. وإنتاج 70 
ألف برميل يومياً من غاز البترول المسيل 
والمكثفات من حقل الشمال خلال 25 عاماً, 
كما يتضمن المشروع انتاج 7,8 ملايين طن 
سنويا من الغاز الطبيعي المسيل. وسيتم 
تصدير الغاز بشكل أساسي إلى أميركا, 
ويتوقع مسؤولو قطرللبترول” بدء تسليم 
أولى الشحنات من”قطر غازة في العام 
09 

أما“قطرغاز4” فمن المتوقع أن ينتج 1,4 
مليار قدم مكعب يومياً من الغاز الطبيعي» 
كمايف [ إنتاج 70 ألف برميل من غاز 
البترول المسيل من حقل الشمال القطري 
على مدى 25عاماً. ويتضمن هذا الملشروع 
أيضاً مصنع تسييل الغاز لانتاج 7,8 ملايين 
طن في السنة, وسيتم تنضيذه من خلال 
مشروع مشترك بين قطر للبترول (70 في 
المئة) وشل (30 في المئة)ء وسيتم بيع معظم 
الغاز الطبيعي المسيل في أسواق أميركا 
الشمالية. 

وكان مشروع“قطرغاز 3” حصل على 
التزامات قروض بقيمة 2,8 مليار دولار من 
26 مصرفاًء ومن بنك اكسبورت أند اميورت 
الأميركي, والبنك الياباني للتعاون الدولي؛ 
وسيتم إنجاز الاتفاقات التجارية 
والتمويلية ل“قطرغاز 4 خلال الأشهر 
المقبلة. 


فيصل السويدي 


فورة بيترو كيميائيات 


ف الوقت الذي تتحول فيه قطر إلى أكبر 
مصدر للغاز الطبيعي؛ تعمل بجهد على بناء 
قاعدة صناعات بيتروكيميائية متطورة. 
وترافقت هذه الجهود الملنصبة على قطاع 
البتروكيميائيات مع إعلان النائب الثاني 
لرئيس الوزراء وزير الطاقة والصناعة 
عبدالله بن حمد العطية أن بلاده ستتبوأ 
المركز السرابع في العالم في انتاج 
البتروكيميائيات في نهاية العقد الجاري, 
حيث سيبلغ إنتاجها 6 ملايين طن سنويا من 
البتروكيميائيات الأساسية. وسيصل الإنتاج 
إلى 18 مليون طن سنويا إذا ما أضيفت 
الأسمدة الكيميائية وغيرها إلى قائمة 
المنتجات البتروكيميائية. وأشار العطية 
أيضاً إلى أن إجمالي الاستثمارات الإضافية 
الذي ستضخه قطر في قطاع البتروكيميائيات 
سيبلغ 12 مليار دولار حتى العام 2010. 

وتزامنت تأكيدات العطية مع توقيع 
عقود الهندسة والمقاولات لإنشاء مصنع 
“قاتوفين” لإنتاج البولي اخيلين الملنخفض 
الكثافة بطاقة تبلغ نحو 450 ألف طن بكلفة 
نحو 1,2 مليار دولار. وسيتخذا 
الجديد من مدينة مسيعيد الصناعية مقرأ 
له, على أن يبدأ الانتاج في العام 2008. 
وتعود ملكية مصنع“قاتوفين” إلى شركة 
قطر للبتروكيماويات المحدودة“قابكو” (63 
في المثة) وتوتال للبتروكيماويات (36 في 
المثة)» وقطر للبترول (! في المثة). 8 


الاقتصاد والأعمال - كانون الثاني / يتاير 2006 


التكامل ليس مجرد كلمة نطلقها بل هي جزء رئيسي من فلسفة الاستثمار التي نتميز بها ليس بالتكامل وحده نحمي استثماراتك. لكننا نعتمد أيضا 
اجراءات خاصة بقيادة الشركة وتقارير دورية بمتطلبات الادارة وكشوفات دقيقة للحسابات المألية. قنحن نؤمن أنك تتطلع الى ايداع استثماراتك ‏ أيد 00 2 
أمينة. ونسمى جاهدين الى توفير كل شروط الأمان لكافة عملاثنا. إستث مان 
5 ث للا 8 717 5ا 7 


التحدي حافزنا والتكامل قوتنا والتعاون طاقتنا لنجسد أفكارنا ونحقق الانجازات. أمع صغوع يلما ومقعم خا 


نبثقت الفكرة خلال مؤا 


دمشقيارا عشي 


أطلقت مجموعة عارف الاستثمارية 

حزمة مشاريع استثمارية ف سورية 
بنحو ملياري دولار. ومن أبرز هذه 
المشاريع» مدينة الاستثمار والتنمية التي 
تضم مجموعة من الأحياء التخصصة مثل 
حي المال والأعمال, حي التكنولوجيا 
والت الُعليم: حي الخدمات الى حية؛ | 
الاعلامي, الحي التجاري والحي السياحي 
الترفيهي. 

وقال رئيس مجلس الإدارة د. علي الزميع 
ل“الاقتصاد والأعمال” إن فكرة الاستثمار في 
سورية تبلورت ف اللقاء الذي جمعه مع نائب 
رئيس مجلس الوزراء السوري للشؤون 
الاقتصادية د. عبد الله الدردري خلال مؤتمر 
الاستثمار الخاص بالخدمات العامة الذي 
عقد ف بيروت في شهر أيلول / سبتمبر 2004 
ونظمته مجموعة عارف ومجموعة الاقتصاد 
والاعمال» بالتعاون مع وزارة المالية اللبنانية 
والاسكواء ورعاه الرئيس الشهيد رفيق 
الحريري. وقال إن “الاتفاق تم ف حينه على 
دراسة عدد من فرص الاستثمار ني سورية, 
حيث تمت بلورة المشاريع التي أطلقناها 
نوه بأهمية مثل هذه المؤتمرات 
ف التعرف على فرص الأعمال 


وأعلند. علي الزميع عن الشاريع فٍ 
مؤتمر صحفي عقد ف دمشق برعاية نائب 
رئيس مجلس الوزراء السوري للشؤون 
الاقتصادية عبدالله الدردري وحضور وزير 
الاقتصاد السوري د. عامر لطفي ومجموعة 
من رجال الأعمال السوريين والعرب. وقالد. 
الزميع إن المجموعة ستباشر تنفيذ المشروع 
الرئيسي بكل مكوناته بعد تهيثة الغطاء 
الاستثماري المناسب. 
وأشار إلى أن حي المال والأعمال سيكون 
مقرأ لسوق الأوراق الماليةء وسيضم مجمعا 
للمؤسسات الالية والاستثمارية؛ ومجمعاً 
للمصارف وشركات التمويل؛ ومركزا 
للدراسات والبحوث المصرفية؛ ومجمعا 


تمر نظمته "الاقتصاد والاعمال" العام 2004 


' قمارت الكوينية ' تطلسق متسارييج 
في سورية بملساري دور 


د. عبد الله الدردري 


للمؤتمرات والمعارض. 

وأعلن د. علي الزميع عن اتجاه مجموعة 
عارف إلى تأسيس بنك إسلامي برأس مال 
0 مليون دولارفٍ حي المال والأعمال, 
وتشارك فيه مؤسسات مالية واستثمارية 
عريقة من الخليج وسورية؛ مشيرا إلى أن 
البنك سيقوم بدور داعم لاستثمارات 
المجموعة في سورية؛ إضافة إلى دوره كقناة 
لجذب الفوائض المالية العربية التي تبحث عن 
مشاريع مجدية ف سورية. 

وأشاد رئيس مجلس ادارة مجموعة 
عارف بتعاون الحكومة السورية التي 
حرصت على إزالة العقبات كافة التي تعيق 
الترخيص للمشاريع المطروحة والبدء ف 
تنقيذها. 

ووصف الاقتصاد السوري بالواعد 
والغني بمجالات استثمارية متنوعة تحقق 
ين أن توالي إصدار 
ات الاقتصادية يمثل إصلاحاً هيكلياً 

قَيقَيِ بأ وأته تلمس نموا ملحوظاً في القطاع 

الوطني السوري الذي تنوي مجموعة عارف 
التحالف معه لتنفيذ مشاريعها ف إرية. 

أما نائب رئيس مجلس الوزراء للشؤون 
الاقتصادية د.عبدالله الدردريء فأكد على أن 
الملجلس الأعلى للاستثمار أقر مشروع حي 
المال والأعمال الذي تقدمت به مجموعة 
عارف» ليصبح مجموع قيم الاستثمارات 


عوائد مجزية.وب 
التشرب 


د. علي الزميع د. عامر لطفي 


االرخص لها حتى نهاية شهر تشرين الثاني | 
نوفمبرالماضي أكثر من 6 مليارات دولار. 
وقالإن حجم الاستثمار الخارجي المباشر في 
هذه المشاريع يتجاوز 30 في المث 
الدردري أن هذه النسبة تشكل 
ونقطة تهول ف الاستثمار الخاص في 
سورية. 

ورد د الدردري على سؤال ل“الاقتصاد 
والأعمال” حول الفجوة الواضحة بين عدد 
المشاريع الرخصة والمشاريع المنفذة فعللاً 
فقال: “خلال الفترة منذ صدور القانون 10 
ولغاية العام 2003 كانت نسبة ما نفذ من 
المشاريع المرخص لهاء تراوح بين 40-30 في 
المئة, ولكن نستطيع القول إن الأعوام الخلاثة 
الماضية شهدت ارتفاعا ف نسبة تنفيذ 
المشاريع إلى 60 ف المئة. وإذا أخذنا ماتم 
ترخيصه منذ صدور القانون نجده يتجاوز 6 
مليارات دولار في حين بلغت قيمة ما تمٌ تنفيذه 
خلال العام الحالي نحو4 مليارات دولار. 
وقال إن هناك تحسناً كبيراً ف نوعية المشاريع 
وحجمها ومعدلات تنفيذها". 

أما وزير الاقتصاد السوري د. عامر 
لطفي, فنوّه بالتحسن السريعلمناخ الاستثمار 
في سورية؛ وبمعدل النمو المرتفع المحقق. وأكد 
أن فرص الاستثمار كثيرة ومتعددة وأن 
العائد الاستثماري مرتفع مقارئة بدول 
أخرى. الا 
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لآلا 


معم غمامصالهط عوعمعل 51 
ككاصاأأد» القط حمة 
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وتيك ومخازن دنهيل: 

الإمارات العربية المتحدة: دبي: سيتي سنتر هاتف: 1101147 41/16 +. غرائد حياة ماتف: 51511٠١‏ 5116 + مركز برجمان للتسوق هاتف: 7005757 4/14+. أبو ظبي: 
أأبو لبي مول: هاتف: 1657001 4117 +. الكويت: ليلى غاليري هاتف: 0/051075 518 +, البحرين: سيف مول هاتف: 17/01155 17/7 + المملكة العربية السعودية. 
الرياض: باريس غائيري هاتف: 11/8647 4711 + جدة: باريس غاليري. تطية وسلطان مول هاتف: 2774114 57717 + 

متوفرة أيضا في: 

الإمارات العربية المتحدة: ريفولي هاتف مجاني: .6٠١ ١/4184‏ المملكة العربية السعودية: معارض قزاز هاتف: 40/9144 4811 +, شركة الحصيني للتجارة هاتف: 
8٠‏ لبنان: وديع مراد هاتف: 404174 511١‏ +, آيشتي هاتفد !27551 51١‏ + قطن علي بن علي هاتف: 44795٠١‏ 91/4 +. سوريا: دمر 
61+. مصرن توماس تريد هاتف: 71074101١‏ + الكويت: بيضون هاتف: 511997401 + 
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“جبران تويني لم يمت 

و”النهار مستمرة هذا هو 
العنوان الرئيسي الذي تصدّر 
الصفحة الأولى لعدد”النهار” 
الذي صدرغداة اغتيال النائب 
اللبناني الشهيد جبران غسان 
تويني, رئيس مجلس الإدارة 
والمدير العام لجريدة“النهار” 
اللبنانية. 

ويكتسب هذا العنوان - 
الموقف أهمية إضافية عندما 
يكون غسان تويني هو الذي 
وضع هذا العنوان عند وصوله 
من باريس وتوجهه فورا إلى 
امكاتب جريدة"النهار 
وترؤسه اجتماعاً لهيثة 
الكهريز وسط اجواء الحدن 
العميق, بل وسط الذهول المسيطر على الوطن بأسره, ولاغرابة في 
ذلكء إن أن اغتيال جبران تويني. وبحسب المحللين السياسيين, 
يعتبر الحدث الأكثر تأثيراً ضمن سلسلة التداعيات التي نتجت عن 
اغتيال الرئيس الشهيد رفيق الحريري, نظراً للموقع الذي كان 
يحتله جبران تويني على الصعيدين السياسي والإعلامي. 

فالشهيد جبران تويني كان ومن خلال موقعه الإعلامي, 
نموذجاً متميزاً في الصراحة والجرأة, آمن بخط سياسي لم يحد 
عنه؛ وامتلك قناعات لم يساوم عليهاء وكان. لولا استشهاده 
متوقعاً أن يلعب دوراً غير مسبوق كتائب في البرمان اللبناني ظهرت 
ملامحه الوطنية خلال الفترة القصيرة من عمره النيابي. 

وكمافي السياسة: كذلك في الصحافة, حيث كان صاحب 
الأسلوب الصريح والجريء والباشر في التعبير عن آرائه وقناعاته. 
فلعب دوراً مؤثرا في الحياة السياسية يشهادة من كان يؤيده ومن 
كان يمعارضه. وكلمة حق ينبغي أن تقال ف جبران تويني 
الديموقراطي والمؤمن بالكلمة. عندما تولى في بداية حياته المهنية 
مسؤولية إصدار“النهار العربي والدولي” من باريس» حيث كان 
ذلك المللحق الأسبوعي واحة حرية اتسعت ورحبت بكافة الآراء 
والمواقف التي تعبر عن تيارات سياسية سواء كانت لبنانية أو 
فلسطينية أو عرب 

ولكن ومع وطأة الفاجعة التي حلت بالزميلة “النهار”» ومن رحم 
الحزن الكبير طلع عميد“النهار” بل عملاقها الصحاق الكبير غسان 
توينيء متعالياً على الجراح؛ منتصراً على الذات؛ مؤكداً في جريدة 
“النهار” التصميم على الاستمرار وداعياً ف جنازة التشييع إلى دفن 
الأحقاد, ومطالباً قي نقابة الصحافة العودة إلى مجلسها بعبارته 
المؤثرة “ألا يجوز للب أن يرث إبنه؟” 

والواقع أن من يعرف غسان تويني ومن أتيح له أن يواكب 
سيرته السياسية والإعلامية؛ لايستغرب منه هذه المواقف ولا 


جبران تويني 
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يستهجن كيف يتعامل غسان 
تويني مع الموت ومع الحزن» 
منذ وفاة الزوجة الشاعرة 
| الرقيقة نادياء وصولاًإلى 
الحبة الأخيرة من عنقود 
عائلته. فقدوقف عميد 
| “النهار من دون عائلته كلها, 
ناديا ومكرم ونايلة وجبران» 

يدعو إلى إنقاذ الوطن ويحث 
على اتضاذ مبادرات فورية 
وقبل أن تجف الدموع أو يبرد 
الجرح. غسان تويني هو 
شهيد حي آخر من أجل لبنان 
الذي يريده: كما كثيرون, 
سيدا حراً مستقلاً, وواحة 
للحرية والديموقراطية؛ ووطناً 
ذارسالة في عالمه العربي في 
السياسة والاقتصاد والثقافة والاجتماع. 

وأمام هول الفاجعة التي حلت ب“النهار”, طلعت من مقلع “آل 
تويني” نايلة جبران تويني التي وقفت لتؤكد استمرار”النهار” 
واستمرار صياح “ديك النهار” كل يوم. ولتعلن من فوق النعش» أن 
“النهار” مستمرة بتاريخها وتراثهاء وبأن ليس ثمة إرهاب قادرا على 
تحويل”“النهارٌ إلى ليل. ونايلة؛ بنت بدايات العشرينات من العمر 
عصرها الحزن ولم يكسرهاء وملأها الموت جراحاً ولكن لم يرهبها. 

وبعد, ربما يتجاوز شهادة جبران غسان 
غسان جبران تويني؛ وصلابة “نايلة جبران توب 
تلك الجريدة العريقة, رائدة الصحافة العربية المستقلة, متمسكة 
برسالتهاء عصية على الانكسار أو الانكفاء, مصممة أكثر من أي 
وقت مضىء على أن تظل تلك المنصة التي يلجأ إليها طالبو الحرية. 

أطلت“النهار” ف 13 كانون الأول/ ديسمبر 2005 لتثبت أنها 
المؤسسة الباقية؛ وبأنها أكبر من المؤسّسء وبأنها مستمرة يما 
اختزنت ومنذ ثلاثينات القرن الماضي من تراث وتاريخ وسمعة, 
وبما ملكت من سجل حافل بالإنجازات, متألق بالتطور الدائم, 
ومتميز أبدا بخوض معارك الحرية» وباقتحام الكثير الكثير من 
المجالات ف لبنان والعالم العربي والتي كانت تعتبر من المحرمات 
التي لا يجوز المس بها حتى ولو من بُعد. 

الأب يعود ليخلف الابن في المؤأسسة, وف النقابة, وغداً ف 
النيابة. يا لها من مفارقة, إنها أسطورة“النهار” ف ليل العالم العربي 
وف نهاره. 

وعندما تقف”الاقتصاد والأعمال” وفيها”بعض” من مدرسة 
“النهار” لتقول في جبران تويني كلمة تعزية أو مؤاساة؛ فإنها تجد 
نفسها مدفوعة إلى استعارة جملة غسان تويني عندما قال: 
“جبران لم يمت و"النهار” مستمرة”. ا 


غسان تويني 


“الاقتصاد والأعمال” 


الاقتصاد والأعمال - كانون الثاني / يناير 2006 


أركلقف أعجوية الأسطورة العربية الجديدة 


يُحكى أنه هناك مكان بلغ من الثراء والبهاء والفخامة حداً جعل الناس ينسجون حوله أروع الأساطير.. مكان تستمتع 
فيه اليوم بأجمل تجارب الفد. إنها يرا في دبي ذلك المنتجع العربي الشاطثي الرائع؛ حيث تم استخلاص 
الجمال الطبيعي للمنظقة وأعيد صياغته في قالب ترائي يجسد تاريخ الجزيرة العربية العريق. ويمتد المنتجع 
العربي على شاط خاص يمتد لكيلو متر ويضم بين أزجائه فندقين في غاية الفخامة والجمال: فندق ميناء السلام 
وفندق القصر. كما يشمل "دار المصيف" المكون من 14 منزلاً صيفياً مستقلاً تمثل جميعها قمة الرفاهية والرحابة 
والخصوصية حتى إنها حازت على لقب أفضل فندق في العالم. وفي قلب المنتجع النابضن بالحياة: يقع سوق مدينة 
جميرا؛ الذي يمد تجرية فريدة على مستوى العالم في التسوق والمطاعم والترفيه. بالإضافة لذلك: يوجد سبا 
"سيكس سينسز" الصحي للاسترخاء والاستجمام وهو الأول من نوعه في المنطقة. 


لتتعرف على الأجواء العربية الأسطورية, تفضل بزيارة الموقع: 0617311.20171انال/1//11/1 
أو تفضل بالاتصال على الرقم: //48 717 4 911+, أو على الفاكس: 7171/1/8 5 1/اق+ 


التصويت وفقأ لدليل” غاليفانترز غايد” 


أدخل عالم الأسطورة 
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' تسونامي ' الفوائض 


المالبية 


تصل بورصة بيروت 


لامست“تسونامي” الفوائض المالية في 

المنطقة أطراف الأسهمالمدرجة ف 
بورصة بيروت فحققت الأسعارء خلال 
شهر كانون الأول/ ديسمبر 2005 قفغزات 
قياسية غير مسبوقة وارتفعت القيمة 
السوقية الإجمالية إلى مستوى 5 مليارات 
دولارق مقابل 2,33 مليار دولا رمطلع العام 
الحالي و3,66 مليارات دولار قي نهاية شهر 
تشرين الثاني/ نوفمبر. 

وعلى رغم”محدودية” هذا الصعود 
القوي الذي سجلته البورصة ف حجمه وف 
نسبته قياسأ بما سجلته أسواق المنطقة 
(داخل وخارج دول مجلس التعاون 
الخليجي)» فإنه أنعش الثقة بعودة لبنان 
إلى لائحة مقاصد المستثمرين الخارجيين, 
وهو مؤشرمهم (وربما حاسم) ف قراءة 
المستقبل الاقتصادي وترقبات المئؤسسات 
الدولية المعنية عشية احتمال انعقاد مؤتمر 
المانحين خلال الفصل الأول من العام 
الجديد. 

وواقع الأمرء إن تقدم البورصة وإتمام 
عملية بيع البنك اللبناني للتجارة لصالح 
المجلس الأعلى للشؤون الاقتصادية 
والاستثمارفٍ الدوحة (قطر), كانامن 
الأخبار السارة النادرة ف غمرة تطورات 
دراماتيكية يشهدها لبنان منذ منتصف 


شباط/ قبراير الماضيء وتداعيات لاتقل 
خطورة على أكثرمن مستوى سياسي 
وأمني انعكست مزيداً من الضبابية ف 
المسار العام للتطورات؛ وهذا مناخ منفر 
للاستثمار داخلياً وخارجياً. 
وتتباينآراء الحللين الماليين 
والاقتصاديين ف قراءة خلفية التدفّق 
الاستثماري الخارجي باتجاه الأسهم 
والأوراق المالية اللبنانية, لكنها تتقاطع في 
تحديد مصادره وغالبها خليجي مع 
جرعات أميركية وأوروبية (صناديق 
استثمار). 
كماتجمع 
السيولة الهائلة التي 
مقاصدها ربطاً بأوضاعه الداخلية؛ ومركز 
ثقلها السلبي الغياب المفجع للرئيس الراحل 
رفيق الحريري الذي كان بشخصه 
وبشبكة علاقاته العربية والدولية أحد 
الضمانات القوية للاقتصاد الوطني وأحد 
العوامل المهمة الجاذبة للاستثمار. ‏ 
وبحسب مسح أولي لآراء المحللين, فإنّ 
فوزلبنان بحصة جزثية ومتأخرة من 
الفوائض المالية يرتبط بعدد من العواملء لا 
تشكل جميعها قناعة مشتركة لديهم, 
وأقمهاء 
- المستوى المتدني لأسعار الأسهم في 


بورصة بيروتء وف مقدمها سهم سوليدير 
الذي يراوح مد سنوات فته مشتواه 
الدفتري البالغ 10 دولارات. بل تخطاه 
نزولا في فترات طويلة. وانحدرإلى مستوى 
5دولارات تداولات الأسابيع الأولى التي 
تلت جريمة اغتيال الرئيس الحريري» علماً 
أن “سوليدير” تمثل مركز الثقل في 
بورصة بيروت (نحو 66 ف المكة العام 
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- كشفت عملية بيع البنك اللبناني 
للتجارة أن أسهم المصارف اللبنانية المدرجة 
وغير المدرجة في البورصة أعلى بكثير من 
قيمتها التداولة خصوصا إذا ما تمت 
اللقارنة بين حجم وقوة هذه المصارف مع 
أمثالها في أسواق المنطقة. 

- بلوغ أسعار الأسهم في أسواق 
المنطقة مستوى”“التخمة وارتفاع كلفة 
الاستثمار قياساً بالعائك المرتقب وسط 
شبه إجماع بأن الارتفاعات الحاصلة 
تجاوزت حدود الاستثمار والعمليات 
المالية؛ وتحوّلت إلى عمليات مضاربة خطرة 
أقضت إلى”انتفاخات” غير موضوعية في 
قيم الشركات. 

- وجود ثقة متجددة لدى المستثمرين 
الخارجيين بسأن المضاض اللبناني بلغ 
مراحله الأخيرة التي تسبق الاستقرا 
وعودة النهوض الاقتصاديء وبأن المجتمع 
الدولي سينفن التزاماته ووعوده بمعاونة 
البك على إعادة ترتيب أوضاعه الداخلية 
وبتوضيردعم مالي (مؤتمربيروت 
للمانحين) لمعالجة أزمته المالية (المديونية 
العامة) والاقتصادية. 

- الإشارات الإيجابية الصادرة عن 
مؤسسات مالية دولية (صندوق النقد 
والبنك الدوليين) ومؤسسات التصنيف» 
بمان ذلك الإشادة بالقطاعين المصرق 
والمالي وقدراتهما على استيعاب”“صدمة 
الثقة” وإدارة التعامل مع تطورات عاتية, 
وحيازة القطاع المصرق على موجودات 
تمائل 3,5 أضعاف الناتج المحلي؛ بما يؤهله 
لقيادة نمو اقتصادي قوي وحُسن استثمار 
أي فرصة ناشئة من تطور إيجابي موعود 
للأوضاع الداخلية. 

- موقع لبنان المتقدم على خريطة 
السياحة والاستثمار وبالأخص ف منطقة 
الخليج؛ حيث يجمع المستثمرون بأن 
جتروت تبقى حدما صلمع الرئيسية: 
وبأنهم يواكبون عن كثب تطوّر الأوضاع, 
وجهوزيتهم مكتملةلمواكبة أي 
فرص ةمؤاتيةلضخ استثمارات 
جديدة. ا 
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8 انضمت شركة كورال بلو(8!:0 06001 
للطيران غير المنتظم للمسافرين 
(040كه) إلى عائلة الطيران العربي, وتبد] 
أولى رحلاتها ف أيار/مايو المقبل أنطلاقاً 
من شرم الشيخ ومطارات البحر الأحمر, 
باتجاه جميع المطارات الأوروبية. وأعلن 
رئيس الشركة ومؤسسها رجل الأعمال 
التونسي بلحسن الطرابلسي في حديث 
ل“الاقتصاد والأعمال” أنه اختار منتجع 
شرم الشيخ مقرأ للشركة: التي ستعتمد ف 
مرحلة إولى على الطائرات المستأجرة؛ وأن 
تعاوناً وثيقاً سيقوم بين هذه الشركة 
وشركة“قرطاج للطيران” العاملة ف تونس 
والتي تأسست بمبادرة من الطرابلسي 
نفسه وهويراس مجلس إدارتها منث 

مباشرتها العمل في 2002,. 

يبلغ رأس مال “كورال بلو 10 ملايين 
دولار» يساهم بنسبة 25 في اللكة منها رجل 
الأعمال الصري سميح سويرس, ويساهم 
بالنسبة الباقية بلحسن الطرابلسي مع 
نسبة صغيرة لشركة قرطاج للطيران. قال 
الطرابلسي إن ما شجعه على تأسيس 
الشركة هو التجاوب الكبير الذي وجده 
لدى السلطات المصرية التى أقرت قوانين 
عدة في مجال الطيران المدني» تتسم بالمرونة 
وتشجع الاستثمار الخاص. 

حول استثماره ف مصرقال:”أصبحت 
صناعة السياحة من أهم القطاعات 
الاقتصادية فْ العالم, وعندما نتحدث عن 
السياحة فإننا نعني كل أبعادها من فنادق 
ومطاعم وملاه وشركات النقل بأنواعه 
والصناعات التقليدية وغيرها. ومع قيام 


737-306 وااعوه 


5 برجب 


فى مصصر 


التجمّعات الإقليمية في العالم أرى ان لاخيار 
للبلدان العربية سوى التعاون قي جميع 
المجالات: وبقدرما ان التعاون مطلوب من 
الحكومات فهو مطلوب أيضا من رجال 
الأعمال والقطاع الخاص بشكل عام. هذا 
هو حافزنا وستظهر النتائج لاحقاً وهي لا 
بد ان تنعكس إيجاباً على القطاع السياحي 
فمصر وإذا تعمق التعاون بين هذه 
الشركة وشركة قرطاج للطيران ستطاول 
الإفادة السياحة التونسية”. 

ماهي المقومات التي يعتمد عليها 
الطرابلسي؟” اكتسبنا خبرة من تجربتنا في 
تونس وأصيحدت لنا معرفة واسعةفي 
الطيران التشارترما يساعدنا على تصدير 
هذه الخبرة التونسية إلى البلدان الأخرى, 
ولن يقتصر تواجدنا على مصرء فنحن 
ذاهبون إلى بكين عاصمة الصين وسنفتح 
مكتبا هناك في مرحلة أولى؛ مع طموح إلى 
تأسيس شركة طيران مشابهة. وقٍ 
اعتقادنا أن الصين ستصبح من أهم البلدان 
الصدّرة للسيّاح ف العالم مع ارتفاع 
مستوى المعيشة هناك”. 

ماهي المراحل التي قطعتها عملية 
تأسيس”“كورال بلو”؟“الأمور تسير حسب 
الخطة المرسومة؛ يقول بلحسن الطرابلسي, 
أنجزنا المراحل القانونية كلها وتم اختيار 
مدير عام تنفيذي من أصحاب الخبرة 
والكفاءة» وقطعنا شوطاً بعيداً في تشكيل 
فريق العمل بكل مستوياته وتقرر البدء 
باستتجار طائرتين» ونتوقع انطلاق الرحلة 
الأولى ف بداية شهر ايار/ مايو المقبل”. 

وأضاف:” دخلنا الى مصر بشراكة مع 


5زم معدلاكعهها 
ل 8 8 5ه 83 8880 ١90‏ 


بلحسن الطرابلسي 


شخصية معروفة في عالم الأعمال» وعائلة 
سويرس, لها نشاطات عدة في مجال 
الاتصالات والمقاولات والسياحة. سميح 
سويرس هو خبير السياحة في العائلة, 
ويدير مشاريع ضخمة في البحر الأحمر في 
الغردقة وشرم الشيخ, وهناك توجه لتطوير 
مناطق سياحية ف منطقة الخليج العربي”. 

حول نشاطه ف تونس قال الطرابلسي: 
“لدينا نشاطات عدة في تونس؛ وشركات 
تنضوي تحت اسم مجموعة كارطاقو 
(12:0080): وهي مجموعة حديثة المنشأ 
تسبياً ان يعود تأرييم 3 
إلى 10 سنوات, وكان في مجال التطوير 
العقاري, ثم اتجهنا الى صناعة هياكل 
الحافلات وتجهيز السيارات وتمثيل 
شركات دولية مثل”“فورد و”مان” 
(81821). ولدينا نشاط في قطاعات التأمين 
والزراعة والاتصالات والاستثمار الى 
جانب النقل الجوي”. 

المعروف ان شركة قرطاج للطيران 
تأسست في تونس العام؛ وقامت بأولى 
رحلاتها في ربيع 2002 بعد أحداث !1 
أيلول/ سبتمبر أي مع دخول صناعة 
السياحة وصناعة النقل الجوي العالمي 
بأسوأأزمة في التاريخ. وعلى الرغم من 
الصعوبات تمكنت الشركة من الانطلاق 
بقوة واتسع نشاطها ليشمل حالياً 40 
مطاراًفٍ 20 بلداً أوروبياً. وبلغ عدد 
الممسافرين الذين نقلتهم الشركة العام 
الماضي 485 ألف مسافر. وتبلغ حصة 
الشركة 10,1 في المئة من سوق الطيران في 
تونس. وستحتفل الشركة ف الأيام القليلة 
المقبلة بالمسافر الرقم مليونين ما يدل على 
نسبة نمو مرتفعة ف العام 2005 الماضي. 

وتهدف“قرطاج للطيران” إلى رفع 
حصتها من السوق الى 15 ف المئة خلال 
السنوات القليلة المقبلة, وقدتم إدراج 
الشركة في السوق الأولى للبورصة 
التونسية خلال الصيف الماضي. 19 
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المصرف اللبناتى الأول فى لب 


ميزات أعمال التسعة أشهر الأولى من العام ٠5‏ 
بال مقارنة مع الفترة نفسها من العام . 4 


- الأول في الموجودات البالغة ١١,"‏ مليار دولار أميركي بزيادة اثا, #11 . 
- الأول في الودائع التي إرتفعت الى 1,5 مليار دولار أميركي. بزيادة 9,0/ . 

- الأول في الأرباح الصافية التي إرتفعت الى ٠0.5‏ مليون دولار أميركي خلال التسعة 
اشهر الأولي من العام . بزيادة ./18,4٠‏ 
- الأول في الأموال الرأسمالية امناصه»© 2 :ج151 8 21و51 البالغفة 81١,11‏ مليون 
دولار أميركي. بزيادة 1,41ا/ز. 


المصرف الأكثر تفضيلاٌ منالمرجعياتا 
يقدم أشمل الخدمات للزبائن وانجتلها 


- المصرف اللبناني الوحيد على لائحة قي 0666 مصرف في العالم من 
حيث الموجودات وفقاً للمؤيسة العالمية عععاصهظ8 مهط؟] 

2 أفضل مصرف في لبنان وفقاً للميؤسيسة العالمية عءعصهصةت اعطماقة 

- أفضل مؤسندسة إقراض في لبنان وفقا] للمؤسسة العالمية لإعمه سر فنع 
-الانفراد بأعلى تصنيف للقوة المالية بين المصارف اللبنانية وفقاً 
ل ععمصووذااعتها اعتمم 


الا عا - 20100200 


جدّه -_حسين فواز 

أعلن وزير الدولة للاستشمار في 
السودان السميح الصديق السميح» أن 
تغيراً نوعياً سيطرا على أساليب 
الترويج للفرص الاستثمارية في 
السودان؛ لتصبح أكثر وضوحاً وأكثر 
تركيزا على القطاعات والمشاريع» حيث 
سيتم إعداد دراسات جدوى أولية لكل 
فرصة استثمارية» تظهر من خلالها 
كلفة المشروع والاحتياجات التقنية 
والتمويلية» وحجم المردودية المتوقعة. 
وأشار في تصريهه ل“الاقتصاد 
والأعمال” أنه سيتم الاعتماد على بيوت 
الخبرة التخصصة في الدراسات 
والاستشارات القانونية لتوفير كل 
الضمانات والاطمئنان للمستثمرين. 
8 جاء ذلك في لقاء خاص مع الوزير 

السميح إثر اختتام ندوة للاستثمار 
نظمت ف جدّه ف اللملكة العربية السعودية 
خلال كائون الأول/ ديسمبر الماضيء 
بمبادرة من هيئات سودانية متخصصة 
وإشراف من القنصلية العامة للسودان في 
جده. ورافق الندوة مسعرض زراعي 
وصناعي متخصص ضم نحو 40 شركة 
سودانية تعمل في مجالات السزراعة 
والتصنيع الزراعي وصناعات مختلفة. 
حضر السندوة عدد من رجال الأعمال 
السعوديين والسودانيين وممثلون عن 
الوزارات السودانية المختصة ايت 
الاستثمار والزراعة والمالية, إضافة إلى 
ممثلين عن المنظمات العربية والإقليمية. 


السعودية الشريك الأول 

ف افتتاح الندوة تحدّث سفير السودان 
في المملكة فذكر أن السعودية هي أهم شريك 
تجاري للسودانء إذ يشهد التبادل التجاري 
بين البلدين نموأ متواصلا, حيث بلغت 
الصادرات السودانية إلى المملكة أكثرمن 
0 مليون دولار العام الماضيء فيما 
تجاوزت الصادرات السعودية ال500 
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مليون. وأشار إلى أن الاستثمارات 
السعودية في السودان تحتل المرتبة الأولى 
بين الاستثمارات العربية, فضلاً عن الدعم 
الباشر الذي يقدمه الصندوق السعودي 
للتنمية, وما تقدمه المملكة من مساعدات 
إنسانية ومعنوية. 
وألقيت في افتتاح الندوة كلمات 

مجلس الغرف السعودية والعربية التجارية 
الصناعية ف جدّه. ورئيس مجلس الأعمال 
السعودي السودائي ناصر بن فهد الجمعة 
ووزير الدولة للخارجية السودانية علي 
أحمد كرتي, وركزت الكلمات على أهمية 
العلاقات بين البلدين وضرورة تطويرها 
وتنميتها. 


السميح: خطوة للمستقبل 


لعب وزير الاستثمار السميح الصديق 


مستقبل أفضل يعود بالخير والفائدة على 
البلدين. 
وأشار إلى عدد من النتائج الإيجابية 


التي سجلها الاقتصاد السودانيء إذ ارتفع 
معدل النمو إلى 8 في المئة في السنوات الأخيرة 
نديجة نمو ملحوظ ف قطاعات الزراعة 
والبناء. أما القطاع الصناعي فسجل نسبة 
نمو مرتفعة بأكثرمن 25 في أللثة, وانخفض 
معدل التضخم إلى مستويات دنيا فيما 
استقر سعر صرف العملة الوطنية. 
وأضاف الوزير السميح: “كل ذلك 
انعكس إيجاباً على مناغ الاستثمار, وهو 
مناخ جيد يستند إلى قانون عصري متميز لا 
يفرق بين الستثمر العربي والسوداني”. 
وتابع: “خلال وضعنا الخطط المستقبلية, 
حددنا رؤية سياسية واقتصادية تهدف إلى 
تحقيق الاستقرار والسلم الأهلي والعدالة 


للا 
وزير الاستثمار السودالى: أساليب 
جديدة لرويج الاستثمار 
للا 


الوزير السميح الصديق السميح 
الاجتماعية؛ وأفردنا حيزاً خاصاً لتشجيع 
الاستثمار العربي بشكل خاص إلى جانب 
التشجيعات المقدمة للمستثمرين. وفي 
سياستنا الجديدة تم اختصار الإجراءات 
وتسهيل عملية تأسيس المشروعات. 
وأعطت هذه السياسة مفاعيلها فأقبل إلى 
السودان مستثمرون من جميع أنحاء العالم 
وخصوصا من السعودية. وسجلنافي 
السنوات الأخيرة قفزة كبيرة فاقت ال-5 
مليارات دولار كمعدل سنوي, لنصبح في 
المرتبة الثالثة أفريقيا والأولى عربياً في مجال 
استقطاب الاستثمارات الخارجية”. 


فرص ومناخ جيد 

تضمنت الندوة عدداً من جلسات العمل 
التي سعى الجائب السوداني خلالها إلى 
عرض التطورات الاقتصادية الإيجابية التي 
يشهدها السودان» والتعريف بمناغ وفرص 
الاستثمار في مجالات الزراعة والصناعة 
والخدمات ومشروعات البنى التحتية. 

وتناول المتحدثون في جلسات العمل 
التطورات الاقتصادية بعد توقيع اتفاقية 
السلام, والجهود المبذولة لتحسين مضا 
الاستثمار والفرص المجدية في قطاعات 
معينة يملك السودان فيها الكثير من المزايا 
التفاضلية. 

مجلس للاستثمار 

على هامش الندوة: التقت“الاقتصاد 
والأعمال” عدداً من المشاركين الذين أعربوا 
عن سعادتهم لهذا الحدث المتميز. وقال 
ناصر بن فهد الجمعة إن الجلس السعودي 
السوداني مهيأ ليلعب دورا مهما في تطوير 
التعاون بين البلدين؛ وقي التعريف بغفرص 
الأعمال والاستثمار المتوفرة في السعودية 
والسودان. 

بدوره قال المدير .العام لشركة دار 
العصمة في السودان محمد عبد الوهاب 
عثمان: “إن رجال الأعمال السودانيين 
حضروا إلى جدّه ليس طمعاً بالحصول على 
حصة من السوق الاستهلاكية وأنما بحثاً 
عن شركاء سعوديين يساهمون في تطوير 
القطاعات الإنتاجية في السودان”. 8 
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تعزيز الثعاون بين 'المملكة القابضة" 
و'إيفا للفنادق والمنتجعات" 


جاسم محمد البحر 


أعلن الأمير الوليد بن طلال عن مساهمة شرك المملكة القابضة 

في شركة إيفا للفنادق والمنتجعات التابعة لشركة الاستشارات 
المالية الدولية (إيفا) بمبلغ 15 مليون دولار. 

وجاءت هذه المساهمة في إطار تعاون ستراتيجي يجمع بين 
“المملكة القابضة و"إيفا", إن سبق ل" إيفا” أن ساهمت بمبلغ 15 
مليون دولارف زيادة رأس مال شركة”المملكة للاستثمارات 
الفندقية”, التابعة ل”المملكة القابضة”. وحصلت”إيفا”, بشخص 
رئيس مجلس إدارتها والعضو المنتدب جاسم محمد البحر؛ على 
تمثيل ف مجلس إدارة”اللملكة للاستثمارات الفندقية” الذي يرأسه 
الأمير الوليد بن طلال. 

وقال الأمير الوليد, تعليقاً على هذه الصفقة:”يمثل استثمارنا 
ف شركة إيفاللفنادق والمنتجعات امتداداً وتعزيزاً للتعاون 
الستراتيجي القائم مع الأخ جاسم البحر. كما يؤكد مجدداً النجاح 
الستمر الذي تولك نتيجة التحالف الستراتيجي بيننا”. 

من جهته؛ قال جاسم محمد البحر: “إن مساهمة الأمير الوليد 
بن طلال فقْ“إيفا للفنادق والمنتجعات” تعكس ليس فقط ثقته في 
مجموعتناء بل في سوق الكويت للأوراق المالية”. وأشار إلى أن هذه 
المساهمة من الأمير الوليد بن طلال هي الثالثة في سوق الكويت 
للأوراق المالية, بعد مساهمته في “إيفا” وف شركة كويت انفست 
القابضة. وقال إن مساهمة"إيفا في”المملكة للا ارات 
الفندقية” تعكس ثقتها الكبيرة في الشركة وف نظرة الأمير الوليد 
بن طلال الستراتيجية في مجال الفنادق والمنتجعات. 

يُذكر أن“إيفا للغنادق والمنتجعات” أدرجت في سوق الكويت 
للأوراق المالية ف 3 كانون الثاني / يناير الحالي. وتقدر قيمتها 
السوقية ب 2,5 مليار دولار. وتملكت مؤخرا شركة موريبو 
السياحية المدرجة في سوق جوهانسبورغ للأوراق المالية, والتي 
سيتم تغيير اسمها إلى اسم الشركة في الربع الأول من العام 2006. 
وستتقدم “إيفا للفنادق والمنتجعات” قريبا بطلب لإدراج أسهمها في 
سوق دبي المالية. 

وللشركة استثمارات كبيرة في دبي تبلغ نحو مليار دولارقٍ 
مشروع النخلة جميراء كماتمتلك حصصاً مؤثرة ف فندق 
فورسيزنز في بيروت وي سلسلة فنادق لونرو ف كينياء إضافة إلى 
استثمارات أخرى في أوروبا والشرق الأوسط واللحيط الهندي 
وأفريقيا. 


تثما 


عبدالله المعلمي رئيساً 
لغرفة جذه بالإجماع 


فاز عبدالله المعلمي بالتزكية 
بوكامثة غرفة حجار وضتاعة 
جِدّه؛ اق حين صوت الأعضاء على 
اختيار نائبين للرئيس وممثل 
الغرفة مجلس القرق 
السمعوزية: 

وأظهرت نتائج التصويت فوز 
زياد البسام بمنصب نائب 
الرئيس بإجماع أعضاء المجلس في 
حين فاز مازن بترجي بمنصب 


النائب الثاني بمجموع 3! صوتاً, ا 

فيما أجمع الأعضاء على اختيار بد الل علد 
الدكتور عبدالله بن محفوظ ممثلاً 

للغرفة في مجلس الغرف السعودية. وحظي ترشيح عبدالله 


بالاجماع نظراًما يحمله من خبرة في مجإل الإدارة في 
القطاعين العام والخاص بعدما كان يشغل منصب أمين جدّه. 
واعتبر المعلمي أن”الأعضاء سينكبون على إعداد برنامج كامل 
بهدف تطوير خدمات بيت التجارة في مو 


صندوق جلوبل للذركات 
التعشرة من الأفضل عالياً 


ذكربيت الاستثمار العالمي 
“غلوبل” أن صندوق غلوبل 
للشركات المتعثرة صئّف كثالث 
أفضل صندوق ف العالم من قبل 
منظمة“يوريكا هيدج” حسب 
مؤش ر“شارب”». فيما صنّفته 
مجموعة“باركلي” كسابع أفضل 
صندوق من صناديق التحوّط 
على مستوى العالم. 

وقال نائب الرئيس التنفيذي ' 
ف غلويل عبد المحسن الغربللي» أن 
صندوق غلوبل للشركات المتعثرة 
حقّق عوائد بلغت 51 في المئة منذ 
تأسيسه في كانون الأول / ديسمبر 2002, وبلغ حجم أصوله 40 
مليون دولار” ورأى ف هذا التصنيف”اعترافاً عالمياً بمقدرة فريق 
إدارة التحوط ف غلوبل على إدارة الاستثمارات في كل القطاعات”, 

وأكد الغربللي أن الصندوق يعتبر فرصة للمستثمرين المحليين 
لتنويع محافظهم الاستثمارية بالدخول إلى الأسواق المالية 
الأجنبية بصورة غير مباشرةء وأضاف أن غلوبل توفر خدمة 
الاقتراض على رأس المال المستثمر لزيادة الاستثمار في الصندوق 
لثقة الشركة في أداء الصندوق ولانخفاض معدل الخطر فيه. 


عبد المحسن الغربللي 
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"موطن العقارية": شركة 
سعودية عملافة 


مدّدت اللجنة التأسيسية لشركة موطن العقارية: التي تم 
إنشاؤها مؤخراًء موعد إغلاق الساهمة العينية والنقدية ف الشركة 
حتى 30 كانون الشاني / يناير الحالي. وأوضح ركيس اللجنة 
التأسيسية ورثيس مجلس إدارة الغرئة التجارية والصنامية قي 
الرياض عبد الرحمن الجريسي أن أكثر من 350 مساهماً دفعوا 
الرسوم الأولية البالغة 50 ألف ريال (3, 13 آلف دولار). 

وكانت الشركة عقدت اجتماعها الثالث في المنطقة الشرقية بعد 
اجتماعين ْ كل من العاصمة الرياض ومدينة جدّه. وشهد الإجتماع 
الأخير مطالبة عدد من العقاريين ف المنطقة بأن تكون المساهمات ف 
الشركة نقدية فقط؛ من دون إتاحة الخيار بين المساهمة النقدية 
والعينية. وذلك لأن المساهمات العينية تتطلب وقتاً طويلاً وجهداً ما 
ينذر بوجود أخطاء فنيّة في تقييم الأراضيء كما أن أسعار الأخيرة 
عرضة للتغيّر المستمر. 

وتم تأسيس“موطن العقارية” يرأس مال 20 مليار ريال؛ وأكد 
عضو اللجنة التأسيسية في الشركة ورئيس شركة”الأولى” عايض 
القحطاني أن السعودية بحاجة لأكثر من شركة عقارية على غرار 
شركة موطن, مطالباً بإيجاد تحالفات وشركات كبيرة للعمل على 
تطوير السوق وتلبية المشاريع الكبيرة التي ستشهدها المملكة مثل 
مشروع مديئة اللك عبداللّه الاقتصادية. 

ون هذا الإطار, تومّع الجريسي أن يشهد الاقتصاد السعودي 
جملة من الاستثمارات تبلغ 650 مليار دولار خلال السنوات الخمس 
المقبلة في قطاعات الكهرباء والماء والسكك الحديد والتعليم والصحة 
والإنشاءات. 

وستعمل الشركة على توفير الوحدات السكنية لأصحاب 


شراكة بين "صندوق الراجحي 
العقاري" و"الزامل العفارية" 


توقيع العقد بين عبداللّه الراجحي (الثاني من اليمين) وعبد الحميد الزامل 


وقّعت شركة الراجحي المصرفية للاستثمار أول عقد 
للتطوير العقاري بين صندوق الراجحي العقاري الأول وشركة 
الزامل العقارية. ووقّع العقد كل من الرئيس التنفيذي لشركة 
الراجحي المصرفية للاستخمارعبداللّه بن سليمان الراجحي 
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الدخ ل لمحدود. 
بالاضافة الى انشاء مدن 
صناعية ومجقعات 
تجارية ومناطق 
سياحية وأوضح 
الجريسي أنه من شأن 
ذلك أن يحد من هجرة 
رؤوس الأمول 
السعودية الى الخارج 
واستثمارها داخل أرض 
الوطن.“ترمي الشركة 
إلى المساهمة ف تنظيم 
سوق العقاروتلبية 
جباجة الوق فن 
المنتجات العقارية» وتوفير السكن للمواطن وفق رغبته وإمكانياته في 
أي مكان في السعودية مع الاهتمام بقطاع الشباب وتحقيق عائد 
مادي مناسب للمساهمين”. 

ولفت الجريسي إلى أن الشركة ستطرح كشركة مساهمة مغلقة 
وتحمل جميع الشروط والمواصفات التي تطلبتها هيئة سوق المال 
لتحويلها إلى شركة مساهمة عامة, وبعد ذلك سيتم طرح جزء منها 
للاكتتاب العام. وتوقع أن يبلغ حجم الاستثمارات ف قطاعات 
الكهرباء والماء والسكك الحديد والتعليم والصحة والإنشاءات 650 
مليار دولار خلال السنوات الخمس المقبلة. 

بدورهء أوضح عضو اللجنة التأسيسية عبد الحميد الزامل أنه 
على الرغم من وجود أعضاء مؤثرين في اللجنة يملكون شركات 
عقارية كبرى» فلن يكون هناك أي ازدواج من حيث النافسة بين هذه 

شركات وشركة موطن. لأن الأخيرة حددت أهدافاً معينة تختلف 
0 عدد من الشركات العقارية. 


ورئيس مجلس ادارة شركة الزامل العقارية عبدالحميد بن عبداللّه 
الزامل. 

وقال عبداللّه الراجحي أن الشركة تطرح صندوقها الأول في 
القطاع العقاري في السوق السعودية أمام المستثمرين من الشركات 
والأفراد السعوديين والمقيمين, بعد دراسة متأنية للتطور الملموس في 
السوق العقارية وبحث أفضل السبل لتصميم صندوق استثماري 
يلبي احتياجات العملاء للاستثمار في القطاع العقاري وفق ضوابط 
شرعية وتحقيق أفضل العوائد الآمنة. 

من جهته؛ اعتبر عبد الحميد الزامل هذا الاتفاق خطوة نوعية في 
العمل العقاري حيث تتعاون الخبرة المصرفية الاستثمارية مع 
الخبرة العقا 

يُشار إلى أن فكرة الصندوق تعتمد على فتح المجال للمستثمرين 
للاشتراك في الصندوق لشراء أراض فضاء تجارية وسكنية ف مدن 
المملكة الرئيسية وتطويرها ومدها بالمرافق الأساسية ثم تقسيمها 
وبيعها. 

.ومن خصائص صندوق الراجحي العقاري الأول أنه وضع 
حداً أدنى للاشتراك 315 ألف ريال وسيتم استرداد أموال 
المستثمرين مع الأرباح من خلال دفعات خلال فترة الصندوق يتم 
توزيعها على أجزاء حسب سرعة بيع مشاريع الصندوق؛ والتي 
ستستمر حتى يتم استكمال توزيعها ف نهاية عمر الصندوق البالغ 
ثلاث سنوات. 
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اضوع خم يصو ص ردك إن 


"فال" السعودية: 
مصنع للحديد 
ي الجبيل 


أطلقت الشركة العالمية 
لأنابيب الدكتايل المحدودة 
(17/21500): التابعة لمجموعة 
فال القابضة؛ مصنعاً لأنابيب 
الحديد الدكتايل (الزهر المرن) في مدينة الجبيل الصناعية. 
وتبلغ تكلفة المصنع نحو 33! مليون دولار وسيقام على 
مساحة نحو 155 ألف متر مرب 

رئيس مجلس إدارة مجموعة فال القايضة فهد بن محمد 
العذل قال إن المشروع يستند الى النمو الذي تشهده 
الصناعة السعودية والذي يتسق مع النمو العالمي ف 
الصناعات التخصصة. وأشار إلى أن العمل قي المصنع الجديد 
سيبدأ في الربع الأول من العام 2007, وستبلغ طاقته الإ 
الأولية نحو 200 ألف طن سنوياًء وسيتم تسويق الانتاج في 
المملكة ودول الخليج والشرق الأوسط وأوروبا. 

ولفت المعذل إلى أن الشركة ومّعت عقد إمداد الغاز 
الطبيعي مع شركة أرامكو السعودية وقامت بتوقيع عقود 
شراء معدات المصنع مع شركات عالمية حيث تحرص الشركة 
على أن تكون منتجاتها مطابقة للمواصفات العالمية خصوصا 
أن انضمام السعودية إلى منظمة التجارة العالمية سيزيد من 
حدة المنافسة. 


فهد بن محمد العذل 


"ملتفى التواصل الأردني" في في دي 
لجذب الاستثمارات 


نظم المركز التجاري الأردني في دبي, التابع للمؤسسة الأردنية 
لتطوير المشاريع الاقتصادية, لقاءٌ اقتصادياً موسّعاً لرجال الأعمال 
الأردنيين ف دبي والإمارات الشمالية تحت عذوان“ملتقى التواصل 
الاقتصادي الأردني الأول” » حضره نحو 200 شخصية اقتصادية 
أردنية مقيمة في الإمارات. 

تناول الملتقى تطور البيئة الاستثمارية في الأردن» والعقبة قصة 
نجاح على أرض الواقع, والاستثمار العقاري في الأردن؛ ومحور مجلس 
العمل الأردني عبر استعراض تجارب حية وناجحة للاستثمار. 

واعتبر القنصل العام للمملكة الأردنية الهاشمية في الإ 
نايف الزيدان أن البيئة الاستثمارية الأردنية متاحة بمزاياها لكل 
راغب بالاستثمار وإقامة المشاريع وقال إن التوقعات والمؤشرات 
تدل على أن الفترة المقبلة ستشهد تزايداً كبيراً في الاستثمارات 
الصناعية والسياحية والعقارية وغيرها. وأكد على أهمية تعزيز 
سبل التواصل بين الجالية الأردنية وبين المئؤسسات الحكومية 
للخروج بمبادرات مشتركة لجذب الاستثمارات. 

بدوره. أكّد رئيس سلطة منطقة العقبة الخاصة المهندس تادر 
الذهبي ل“الاقتصاد والأعمال”: “إن الهدف من عقد الملتقى هو تفعيل 
دور المغتربين الأردنيين ف تعريف المستثمرين الإماراتيين على 
المشاريع والحوافز الاستثمارية الموجودة ف الأردن؛ وف المقابل نحن 
نعمل على توفير المعلومات المطلوبة خصوصا في ما يتعلق بمنطقة 
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"العربية للاستثمار” 


قوّمجلس إدارة الشركة العربية 
للاستثمار, في جلسة عقدها الشهر 
الماضي ف المركز الرئيسي للشركة في؛ 
الرياض؛ خطة الشركة الستراتيجية' 
للسنوات الخمس المقبلة (2006-- 
0) التي تضمنت مجموعة من 
الأهداف الكمية والنوعية. سيساعد تنفيذها في تحقيق غايات الشركة, 
والمحافظة على وضعها المتميز بين الشركات العربية اللشتركة, وتفعيل 
دورها في تعبكة الموارد المالية وحفز الاستثمار في الدول العربية 


د. صالح الحميدان 


المساهمة. 

وأقرّمجلس الإدارة موازنة الشركة للعام 2006, وخطة استثمارية 
للعام نفسه. كما استعرض الوضع المالي للشركة حتى نهاية تشرين 
0 الذي أظهر تحقيق أرباح بقيمة 75 مليون دولار. 


قش المجلس التقارير الخاصة بأداء 40 مشروعاً تساهم فيها 
ا 0 وتتورّع في 13 دولة 
عربية, كما استعرض نتائج النشاط المصرفي الذي تزاوله الشركة من 
خلال فرعها في مملكة البحرين. 
يُذكر أن الشركة العربية للاستثمار, التي تأسست العام 21974 
مملوكة من حكومات 17 دولة عربية» ويبلغ رأس مالها 450 مليون 
دولار. وإلى مركزها في الرياض؛ تملك الشركة فرعا في البحرين يعمل 
كوحدة مصرفية خارجية؛ و3 مكاتب إقليمية في كل من القاهرة وتونس 
وعمان. 


العقبة الاقتصادية الخاصة. 

وأشار الذهبي إلى أن مدينة العقبة باتت جاهزة لاستقبال أي 
استثمارات بسبب توفر البنى التحتية والتشريعات اللازمة لحماية 
المستثمرين؛ وأضاف: “لدينا مشاريع كبيرة للسنتين القبلتين 
بحدود2 ملياردولار, من بينها مشروع استغلال أراضي الميناء 
الستراتيجية لتكون واجهة بحرية سياحية". 

ولفت الى أنه عندما أنشئت منطقة العقبة الاقتصادية كان الهدف 
إستقطاب 6 مليارات دولار بحلول العام 2020, “نحن اليوم في نهاية 
السنة الخامسة واستقطبنا مشاريع تم تلزيمها بحدود2 مليار دولار”. 

كما أشار مدير مؤسسة المدن الصناعية المهندس عامر المجالي 
إلى المزايا التي تقدمها"الدن الصناعية” للمستثمرين في لجال 
الصناعي متطرقاً إلى نمونج مدينة معان الصنامية التي ستكم 
إقامتها ف جنوب الأردن. 

أما مدير عام مؤسسة تشجيع الاستثمار في الأردن معن النسور 
فتحدث عن دور المؤسسة الاستثمار ومن التشريعات 
الاستثمارية ومزايا الاستثمار في الأردن. 

وف سياق متصلء نّم الملتقى لقاءٌ جمع فيه فعاليات اقتصادية 
أردنية مع مستثمرين ورجال أعمال صينيين في دبي. ويهدف اللقاء 
إلى فتح أفاق التعاون والعمل الاستثماري المشترك مع الأردن؛ حيث 
أوضح المجالي أن حجم الإستثمارات الصينية حالياً يفوق 600 مليار 
دولارئٍ الصينء وقال أن الصين”تحاول توزيع صناعاتها على 
مختلف الدول لتفادي الإغراق. ونحن نحاول الإفادة من هذه الفرصة 
لأن الأردن يتمتع بميّزات تؤهله لاستقطاب مثل هذه الإستثمارات”. 
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بنك لبنان والمهجر أبراج كابيتال': 
إلى مصر صندوق للاستحواذ 
أوبشك ب 500 مليون دولار 
لبنان والمهجر 
عملية شراء بنك أعلنت” أبراج كابيتال” إغلاق باب 
مصررومانياة الإكتتاب في صندوق"أبراج الإستثماري 
المصريء بعدما للإستحواذ 2, الذي يعتبر الصندوق 
تملك96,78ني الأضخم من نوعه في الشرق الأوسط. 
المئة من الأسهم. وأقفل الصندوق بعدما أن جمع رأس 
وكان لبنان المال المستهدف البالغ 500 مليون دولار. 
واليتجرووققا وبذلك؛ ارتفعت قيمة الأصول التي 
لترتيب خاص تديرها الشركة إلى مليار دولار. , 
تمكن عبر وكان الإكتتاب شهد إقبالاًغير 
بورصتكتى مسبوق حيث تجاوزت قيمة الطلبات : 
القاهرة 0 مليون دولارء ما قرّب موعد إغلاق غارف تفقر 
والاسكندرية من نعمان الأزهري الصندوق إلى 30 تشرين الشاني/ 


شراء 42123738 
سهماً تضان إلى الأسهم المشتراة سابقاً وقيمتها 
5 سهماء وبلغت القيمة الإجمالية للأسهم نحو 
8 مليون دولار. 

يذكر أن موجودات بنك “مصر رومانياة بلغت 
منتصف العام الجاري 644 مليون دولار. ويبلغ عدد 
موظفي البنك 382 ف مصر و 86 في رومانيا موزعين على 
8 فروع في مصر و5 فروع ف رومانيا. 

ومن المؤكد أن الخطوة التالية لعملية التأسيس 
تتعلق بتغيير اسم البنك الذي يرجح أن يحمل اسماً 
يعكس ملكية بنك لبنان والمهجر. 


سيصبح 'بيرايوس مصر" قريب 
المصري التجاري ينفذ ستراتيجية توسع 


بدأ البنك الصري التجاريء الذي يستعد لتغيير اسمه إلى 
“بيرايوس مصر تنفيذ ستراتيجية مالكه اليوناني الجديد, بنك 
بيرايوس اليونانء الذي استحوذ على 65 ف المئة من أسهمه في صفقة 
ناجحة قبل ثلاثة أشهر. وتعتمد هذه الستراتيجية على فكرة 
التوسع في السوق المصرية وخلق شراكات ناجحة وتحالفات بين 
مؤسسات الأعمال ف مصر واليونان. وقال رئيس مجلس إدارة 
البنك جمال محرم إن هذه الستراتيجية تسير ف خطوط موازية 
تشمل التوسع المحلي والتوسع الخارجي. 

على صعيد التوسع الخارجيء تقرر أفتتاح مكتبي تمثيل للبنك في 
كل من العاصمتين الليبية طرابلس والسودائية الخرطوم, ف غضون 
النصف الأول من العام اللقبل 2006. أما التوسع المحلي فيشمل 
افتتاح 10 فروع جديدة بهدف توسيع قاعدة البنك الجغرافية لتصل 
إلى 34 فرعاً. 

ويتمثل الخط الثاني من هذه الستراتتجية في الاتجاه بقوة إلى 
مجال التجزثة المصرفية. خصوصاً بعد أن اشترى “الملصري 
التجاري” محفظة القروض الصغيرة لبنك“جمال ترست” اللبناني» 


نوفمبر, بدلاً من الموعد المحدد وهو 31 كائون الأول / ديسمبر. 

وأشار الرئيس التنفيذي لأبراج كابيتال عارف نقفي إلى أن الشركة قطعت 
أشواطاً متقدمة في المفاوضات المتعلقة بعدد من عمليات الاستحواذ التي سيتم 
استثمار أموال الصندوق الجديد فيها؛ وأضاف: “انطلاقاً من ثقتنا الكبيرةً 
بمستقبل اقتصاد المنطقة, سنعمل على استثمار وتوظيف أموال الصندوق 
“خلال السنوات القليلة المقبلة بشكل يعزز النمو ويحقق للمساهمين عائدات 
محدودة المخاطر”. 

يذكر أن أموال صناديق”أبراج كابيتال“ كان قد تم استثمارها بالكامل بما 
فيها صندوق” أبراج الإستشماري لالإستحواذ الأول” و“صندوق أبراج 
الإستثماري للفرص الخاصة الأول” و“صندوق أبراج العقاري الأول” وحققت 
معدل عاك داخلي بنسبة فاقت 50 في المثة. 


الذي خرج قسراً من السوق المصرية نتيجة عدم قدرته على الوفاء 
ات زيادة رأس المال؛ وتبلغ قيمة هذه المحفظة 40 مليون جنيه, 
ومن التوقع أن ترتضع لدى “امصري التجاري” إلى 300 مليون 
جنيهئٍ غضون عامين بعد دخوله سوق التمويل 
العقارية. 
ويتمثل الخط الثالث ف تفعيل نظام القروض المشتركة بعد أن 
جح البنك في إدارة قرضين مشتركين قيمتهما 100 مليون دولار قي 
مجالي الغاز والشحن للملاحة. 
وقال جمال محرم إن طموح “المصري التجاري” ورؤيته المتفائلة 
لمستقبل القطاع المصرق في مصر وقناعة المالك اليوناني الجديد بهذه 
الرؤية دفعته لاتخان خطوات جادة على طريق الاستحواذ على أحد 
البنوك المعروضة للبيع حيث يتنافس البنك مع بنكين 
مصريين آخرين وبنك لبناني للفوز بصفقة شراء البنك المصري 
اللتحد. 
جدير بالذكر أن”المصري التجاري” يعد أحد أبرز البنوك المصرية 
متوسطة الحجم التي تسعى للحصول على حصة مناسبة من سوق 
متنامية مدعومة بخبرة المالك الأجنبي والتكنولوجيا المصرفية 
الحديثة. وقد شهد البنك هذا العام اختفاء عجز مخصصات 
التشغيل بعد دعمها بنحو 40 مليون جنيه تمثل حصيلة أرباح البنك 
عن الربع الثالث من العام 2005. 
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هل تذكر عندما تمكنت التكنولوجيا 
من ان تكون مصدر !لهام لك؟ 


.# ما مضى تمكنت التكنولوجيا من تغيير قطاع الأعمال بصورة جعاتنا نعتقد أنه لا حدود لقدراتها. لكن ومع مرور الوقت 
أدت العديد من التعقيدات إلى كبح جماح وعود تكنولوجيا المعلومات. واليوم هناك ما يدعونا للتصديق من جديد. إن شركة 
8 تقدم منهجا لتكنولوجيا الإدارة يسمى إدارة تكنولوجيا معلومات المؤسسات .(/2/71) هذه التشكيلة من البرمجيات 
القادرة على توحيد الأنظمة والعمليات والأفراد ع المؤسسة؛ ستتيح لك تبسيط أي تعقيد. بما يجعل تكنولوجيا المعلومات 
قادرة على الوفاء بصورة كاملة وآمنة بأهداف عملك. إن حلول برمجيات 08 تتيح لك الإرتقاء بمستوى تكنولوجيا المعلومات 
لديك؛ دون الحاجة إلى تغيير إيقاع أو مسار عملك. وباستخدام ما لديك من تكنولوجيا وشركاء. لمعرفة المزيد حول 5111/1. 
وكيض يمكن لحلول 08 الجديدة أن تساعدك على توحيد وتبسيط بيئة تكنولوجيا المعلومات لديك بصورة آمنة؛ يرجى زيارة 


لانن لان نحاحاق ة/مرمء.08. 
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"الديار' القطرية تطاق مشروع 
"تطوير لوسيل" بكلفة 5 مليارات دولار 


أطلق النائب الأول لرئيس مجلس الوزراء وزير خارجية قطر 
ورئيس مجلس إدارة شركة الديار القطرية: الشيخ حمد بن جاسم 
بن جبرآل ثاني, رسمياً مشروع “تطوير لوسيل” في شمال العاصمة 
القطرية؛ وتبلغ ميزانيّة الملشروع الذي يُعدَ أحد أضخم مشروعات 
التطوير العقاري في المنطقة نحو 5 مليارات دولار» ويغطي مساحة 
تزيد على 35 كيلومترا مربعاء ويتوقع أن يتسع لنحو 200 ألف نسمة. 

وبحسب الشيخ حمد بن جاسم؛ فإن الهدف من مشروع مدينة 
“لوسيل” هو معالجة ضائقة السكن والمكاتب التجارية التي تشهدها 
الدوحة؛ وأشار إلى أن المرحلة الأولى من المشروع طرحت للبيع 
حيث تفوقت طلبات الشراء على المعروض بنحو 6 إلى 7 مرات» ما 
يدل على حجم الحاجة لبناء الممساكن والمكاتب والمناطق الترفيهية ف 
الدوحة؛ وأضاف: ”إن العمل جار على طرح المراحل الأخرى أمام 
المستثمرين القطريين وغير القطريين حيث بإمكان الخليجيين 
التملّكء وإن حق الانتفاع مسموح به للأجانب لمدة 99 سنة". وأكد بن 
جاسم أن مرحلة بناء الخدمات في اللشروع تنتهي خلال عامين أو 
ثلاثة على أن تبدا قي موازاة ذلك بعض أعمال البناء الأخرى. على أن 
يكتمل المشروع ف العام 2010. 

بدوره اعتبر الرئيس التنفيذي لشركة الديار القطرية ناصر 
حسن الأنصاري, أن الملشروع يجمع بين الحكمة المالية, والسياسة. 
البيثية السليمة؛ والمسؤولية الاجتماعية وسيكون مكمّلا 
للمشروعات العمرانية التطويرية الأخرى في قطر. 

ويتضمن مشروع “تطوير لوسيل” بحيرة زرقاء عملاقة مع 
مرسيين بحريين» كما سيضم مناطق سكنية ضخمة ومناطق 
تجارية واسعة؛ ومرافق ترفيهية بما في ذلك ملعبين للغولف» إضافة 


مجموعة ناصر بن خالد 
تطلق "مد "مد يئة الوعب" 


أطلقت مجمومة شركات ناصرين خالد 
وأولاده مشروع”مدينة الوعب” في العاصمة القطرية 
الدوحة. والمدينة الحديثة عبارة عن مشروع تطوير 
عقاري تتجاوز مساحته 2,! مليون متر مربع؛ ويضم 
مجموعة من الابنية السكنية والتجارية والنوادي 
الصحية ومراكز ثقافية ترفيهية وفندق عالمي. 

وأوضحد نائب الرئيس التنفيذي للمجموعة 
الشيخة هنادي بخت ناصر آل ثاني”عندما بدأنا 


في الدوحة | 


التفكير قي مش وع مدينة الوعبء لم يكن هدقتاً 
القيام بمجرد تنفيذ مشروع للتطوير العقاري وإنما أردنا بناء مجتمع متكامل”. 


ن المشاريع السكنية الكبرى في قطر. 


واككرها يمدق لد 


المظللة واللمسات المائية والمناظر الخارجية والحدائق. 
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الشيخة هنادي بنت ناصر آل ثاني 


بة. وتقع المدينة على بُعد 10كم من كورنيش 
الدوحة. وعلى الرغم من أن“ الوعب” توقّر السكنلما يزيد على 10 آلاف شخص إلا 


احة الوعب”/ وهي عبارة عن ميدان راق يحتوي على 
العديد من المرافق» وسيكون الأول من نوعه في الدوحة كميدانٍ متكامل من الأبنية 


إلى المساجد والمنتزهات والمدارس ومراكز التسوّق. 

وقد تم منح العقود الخاصة بتنفيذ البنية التحتية الضرورية 
للمشروع الذي سيئّفذ على مراحل, على أن تبدأ الأعمال في الموقع 
بحلول العام 2006. 

آم للرحلة الأولى من الشروع فهي مرحلة مخطقة ارسي 
وستكون منطقة مشتركة عالية الكثافة تضم أبراجاً سكنية ومعالم 
مائية ومرافق اجتماعية مختلفة. 

يشار إلى أن“الديار” القطرية مملوكة بالكامل للمجلس الأعلى 
للشؤون الاقتصادية والاستثمار, وهي كانت تأسست لتتولى مهمة 
تطوير البنية التحتية وتعزيز التنمية الاقتصادية والاجتماعية في ظل 
النهضة الاقتصادية الشاملة التي تشهدها دولة قطر. 

وف هذا الاطار, أعلنت الشركة خلال الأشهر القليلة الماضية عن 
مشروعين مهمين, أحدهما مع الحكومة المغربية وتبلغ قيمته 170 
مليون دولار ويرمي إلى تطوير منتجع سياحي فاخر على ساحل 
هوارة ف مدينة طنجة على مساحة نحو 230 هكتاراً. ويتألف 
المشروع من فندق سياحي خمس نجوم يضم شاليهات ساحلية, 
ومركزا للمعارض؛ وناديا وملعباً للغولف محاطاً بوحدات سكنية, 
إضافة إلى المطاعم والمقاهي وسوقاً للحرف التقليدية والشعبية. 

أما الملشروع الثاني فهو مع الحكومة العُمانية ويهدف إلى تطوير 
مشروع سياحي بيئي يمساحة تبلغ 200 هكتار, ويقع في منطقة رأس 
الحد ف ولاية صور العمانية. 


بنك البلاد: 
3 صناديق استثمارية 


أطلق بنك البلاد السعودي باكورة صناديقه 
الاستثمارية, وهي ثلاثة:“أصايل” للأسهم 
السعودية, و”المرابح” المخصص للمرابحة بالريال 
السعوديء و”السيف” للأسهم الكويتية؛ وهذا 
الأخير يعد أول صندوق استثماري لبنك سعودي 
ف الأسهم الكويتية. وتتوافق جميع الصناديق مع 
الشرعية الإسلامية. وحدد البنك قيمة الوحدة عند 
التأسيس بريال واحد لكل من صندوق“أصايل”» 
و"المرابح”» فيما تم تحديد قيمة الوحدة في صندوق 
“السيش” بدينازكويتي واحد. آما الحد الأدتى 
للاشتراك فْ صندوقي “أصايل” و"المرابح” فهو8 
آلاف ريال سعوديء والحد الأدتى للاشتراك في 
صندوق السيف فهو 800 دينار كويتي, ما يوازي 
0 ريال سعودي. ويقتصر الاستثمار على 
أسهم الشركات ذات الانشطة التوافقة 
الشريعة الاسلامية وتم اعتماد تلك المدرجة ف 
مؤشر”غلويل” الإسلامي.. 
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رياديه. 


تمكننا معرفتنا المعمّقة بالاستثمارات البديلة واهتمامنا الحصري بهذا القطاع من توليد عوائد مطلقة قوية. مهاراتنا الفريدة 
وتواجدنا العالمي يبقيان مان انفستمنتس وعملاءنا في موقع الصدارة. 


مكتب دبي هاتف 4999 360 9714+ ٠‏ فاكس 4900 360 9714+ 
مكتب البحرين هاتف 563356 17 973+. فاكس 563355 17 973+ 
بريد إلكتروني 11121101/88106/118.6011 1081010081 
111/51111611500 |11 11]. الالالالالا 


عضوة في مجموعة مان 


لفكت 


100 لأ قناهه1 مأ طامعه مأ كام جاععما مدنا 


هذه المادة صادرة عن مان انفستمنتس المحدودة المعتمدة من هيئة الخدهات المالية والتي تخضع لرقابتهاء 


تحالف تقوده "مشاريع الكويت" 
بدء ع برأس مال 
"الوطنية للطيران" الكويتية 


ينطلق في كانون الخاني/ يناير الحالي الاكتتاب في رأس مال 
الشركة الوطنية للطيران الكويتية البالغ 170 مليون دولارء علماً بأن 
مجموعة المؤسسين اكتتبت بما نسبته 30 في المكة من رأس المال على 
أن يطرح الباقي للاكتتاب العام. 

وتقود مجموعة المشاريع تحالفاً حصل على ترخيص من مجلس 
الوزراء يقضي بإنشاء شركة طيران الوطنية وهي شركة تجارية 
أغراضها مماثلة لأغراض مؤسسة الخطوط الجوية الكويتية. 

والتحالف المذكور يضم إلى جانب مجموعة المشاريع كلاً من: 
مجموعة بوخمسين وشركة جلوبل وشركة حمد محمد الوزان 
ومجموعة الحساوي وآخرين. 

والترخيص الجديد هو الثاني بعد الترخيص لشركة طيران 
الجزيرة اللتخصصة بالنقل الجوي منخفض التكاليف. 

ويرى مراقبون أن انطلاق”الوطنية للطيران” المتوقع نهاية العام 
6 سيكون بداية مرحلة جديدة, تتجه معها"الكو. 
الخصخصة الجزثية ثم الكلية؛ لآن المنافسة بين الشر: 
أن تكون متكافئة إذا استمرت”“الكويتية” حكومية ومدعومة بتغطية 


"أعمال التثمير" نؤسس شركة 
طيران خاصة في السعودية 


تعتزم شركة أعمال التثمير المحدودة إطلاق شركة للطيران 
منخفض التكلفة, في السعودية, وذلك بالإشتراك مع عدد من 
المستثمرين السعوديين. وأوضح رئيس مجلس إدارة الشركة الأمير 
بندربن خالد الفيصل بأن إجراءات إطلاق الشركة قطعت شوطاً 
كبيراً. وتم التعاقد مع شركة مانجو للطيران اللتخصصة في تأسيس 
شركات الطيران الاقتصبادي لإنجاز دراسات الجدوى الاقتصادية 
والفنية. كما قام مكتب الخبير للاستشارات المالية بتنفيذ الدراسة 
المالية للمشروع. 


الرفاعي رئيساً تنفيذياً 
ل "الأردن-دى كابيئال" 
كابيتال” سمير الرفاعي رئيساً تنفيذياً ل”الأردن- 
غ رأس مالها 200 مليون دينارأردني وتتولى 
إدارة وتشغيل استثمارات متنوعة في السوق الأردنية. 

وأعرب الرئيس التنفيذي لدبي إنترناشيونال كابيتال” سمير 
الأنصاري عن سروره لتولي الرفاعي هذا النصبءلما يتمتع به من 
خبرات كبيرة سيكون لها أثر كبير على نجاح“الأردن-دبي كابيتال” 


في تحقيق أهدافهاء مشيراً إلى أن قرار تعيينه أتى بعد بحث طويل 
وبمباركة العاهل الأردني الملك عبداللّه الثاني. 


28 


خسائرها من قبل الدولة, علماً ١‏ 
أن مسؤولي“الكويتيةة” 
يطالبون منذ سنوات, وهم 
مستمرون بالمطالبة» بتحرير 


المؤسسة من القيود الحكومية 


متكاملة ف قطاع السياحة 
والطيرانٍ والفندقة محلياً 
وإقليمياً. فإلى جانب قيام 
إحدى الشركات التابعة ل“ المشاريع بإدارة واستثمار عدد من 
المرافق ف مطار الكويت الدولي وقيام شركة أخرى تابعة بتشغيل 
شركة طيران تاكسي جويء رفعت المجموعة رأس مال شركة 
المشاريع المتحدة للخدمات الجوية التي تقوم باستثمار سوق مطار 
الكويت بنظام 8.0:7, بهدف بناء فندق المطار. والشركة المذكورة 
تملك أغلبية رأس مال“جت أفيياشن” 12148:124100, وهي حازت, إلى 
جانب كل ذلك؛ عقد إنجاز وإدارة مشروع تقديم الخدمات الأرضية 
والفتية للطيران العام في مطار الكويت الدولي بالتعاون مع مجموعة 
من الشركاء. 


فيصل العيار 


وأكد الأميربندر” كلنا ثقة بآفاق نجاح الشركة الجديدة. وحظي 
مشروع تأسيسها بترحيب واسع من قبل نخبة من المستثمرين 
السعوديين الذين عرضنا عليهم الدخول كشركاء ستراتيجيين في 
المشروع؛ حيث تشير التوقعات إلى أن خدمات النقل الجوي في 
المملكة والمنطقة بشكل عام مرشحة لمواصلة تسجيل معدلات نمو 

وستكون الشركة الجديدة الثانية من نوعها في المملكة, بعد إعلان 
الشركة الوطنية للخدمات الجوية السعودية (ناس) عن خططها 
لإطلاق أول ناقلة منخفضة الت المملكة في صيف العام الحالي» 
حيث ستبدأ رحلاتها ب4 طائرات من طراز إيرباص 320. وتعتبر 
السوق السعودية أضخم سوق للسفر الجوي ف المنطقة حيث يبلغ 
عدد المسافرين فيها 15 مليون مسافر سنويا. 


ويحمل الرفاعي شهادة 
ماجستير في العلاقات الدولية 
من جامعة كامبردج في بريطانيا. 
وكان قد شغل منصب أمين 
عام الديوان اللكي الأردني, 
حيت أشرف على تنهين 
برنامج إعادة الهيكلة الإدارية 
والمالية فْ الديوان الهاشميء 
ويأتي تعيينه في أعقاب الإعلان 
عن بدء العمليات في السوق 
الأردنية. 
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إجعل لكل تمريرة نتيجة أكيدة. 
فيليبس “اكا-ءن70غ5702. أول ماكينة حلاقة في العالم مع ثلاث رؤوس متحركة يحتوي كل رأس على 
ثلاث شفرات وبذالك *.الا-عنا10 5712" تغطي 5016 أكثر من مساحة الحلاقة عن مثيلاتها من ماكينات 
الحلاقة الأخرى. لذا كل ما عليك هو تمربر الماكينة مرة واحدة فقط. كما أن هذه الماكينة المطورة مكونة من 
وم | 1 1 م رأس متحرك بمكّنك من الوصول إلى كافة إنحناءات الوجه بسهولة أكثر ليطال أدق شعيرات الذقن والعنق. 
إعاء اامحرلء مضه عومعه إبدأ نهارك بلمسة ذكية. 
حممء .ىم ذا امام ببصوصد 


- النامة. محمد فيخيو ولعوانه هاتف 11101474/11114144 81م. نصر- الغامرة شركة أولبيك التجليه اس ابه إي. هائف: :84-8 1-1 الأين - عطان. مخلات بض غايف] 411877 1 4111 
الملكة العوية السعربية - جدة شيكة يوسف ناغى التحدة هاتف 100 117 1115». الكبيت - الصفاة يوسف اجمد القام واولابه هاتف 8-7900 4 19م 
البنان - وده 3 ز- إلكقونبك لس ليه إل. هاتف. ١ 1865٠‏ 111م. سلطنة عمان- يوي شركة مصطفى سلطان للالكتونيات ذم هانق 10/171178 114 
فلضطين - شركة ترائمن جوذان الهندسية بي. آل تعني. ظائف 7711111 ؟ +480 قطر - الدوحا. قانع وشبركاد صالة عرض شارع سلوي. حائف 114-1١‏ 0101, 
الإمارات العربية للدخدة - دبي. الكندي للالكزونيات زعبيل شائف :7711 1 901 مركزوافي هاتف...-7514 91 + مرك الفيز هائقة: 05901175 4901 


لقاء 4,5 0 دولار 
"فودافون 1ق تفو 4 : : :* آم 


"تلسيم" لتركية 


فازت“فودافون” بشراء“تلسيم” المشهّلة للهاتف النقال في تركيا 
مقابل 4,55 مليارات دولار أي ما يعادل نحو 3,81 مليارات يورو. 
وقد فازت”“فودافون” بعد منافسة حادة مع شركة”ام تي سي” 
الكويتية للاتصالات التي قدمت عرضاً بقيمة 4,53 مليارات دولادر 
وكان”“صندوق تأمين إيداعات الادخار التركي” قد حدد سعراً 
مبدئياً أدنى لبيع“تلسيم” يناهز 2,8 مليار دولار. 

وكانت“تلسيم انتقلت الى عهدة الحكومة التركية بعد أن 
صادرتها الحكومة التركية في شباط / فبراير 2004 مع 219 شركة 
تملكها عائلة اوزان. وستحوّل عائدات بيع ممتلكات عائلة اوزان 
لتغطية الديون المتراكمة على “ايمار بنك” الذي تملكه العائلة والذي 
أشهر افلاسه العام 2003 إثر فضيحة تزوير واسعة النطاق. يُذكر 
أن من بين الملشاركين في المزاد:”اوراسكوم” المصرية و”اعمار 
بروبرتيز الإماراتية اللتان انسحبتا أثناء المزاد الشفهي من دون 
تقديم العرض. أما شركتا”“سيستيما الروسية و”اتصالات” 
الاماراتية فتم إلغاء مشاركتهما اعتباراً من مرحلة العروض الخطية 


"الكوينية للاستثمار" تتوسع 
في قطر والبحرين وإيران 


تنفذ الشركة الكويتية للاستثمار خطة توسع طموحة قطاعية 
وجغرافية شملت كلا من إيران قطر والبحرين وف قطاعات جديدة 
مثل الطاقة والصناعة والسياحة. 

فقد أطلقت الشركة؛ وهي الأكبر في مجالها في الكويت وتدير 
أصولاً تقدر بنحو7 مليارات دولار, الاكتتاب في الشركة الكويتية 
الإيرانية القابضة والمستمر حتى الثاني من شباط / فبراير المقبل» 
برأس مال يبلغ نحو 100 مليون دولار. 

واستندت الشركة في توسعها باتجاه ايران الى دراسات شاملة 
لجدوى الاستثمار يْ قطاعات رئيسية أبرزها الصناعة والسياحة 
والاتصالات والمال: إضافة إلى مشاريع البنية التحتية 
بنظام ال 8.0.1 وبمشاركة مستثمرين محليين وخليجيين 
وأجانب. 

أما ف قطرء فقد تولت الكويتية للاستثمار تسويق الاكتتاب في 
رأس مال شركة الخليج للطاقة القابضة وبواقع 100 مليون دولار 
من أصل 276 مليوناً هو رأس المال الإجمالي للشركة, التي ستتولى 
عمليات تطوير مشروع مدينئة الطاقة - قطو. وتتولى شركة بيت 
التمويل الخليجي دور الستشار المالي الرئيسي للمشروع. . وتلعب 
“الكويتية للاستثمار” إلى جانب بيت أبو ظبي للاستثمار دور 
الشريك الستراتيجي. 

ويقوم بمهام تسويق مشروع مدينة الطاقة اتحاد الخليج 
للطاقة؛ وهو اتحاد عالمي يضم نخبة من الاستشاريين في هذا 
القطاع, إلى جانب مستثمرين خليجيين وأميركيين وأوروبيين 
وآسيويين. وقام الاتحاد بالكشف عن المخطط الرئيسي للمرحلة 
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د. سعد البراك 


التي تسبق المزاد الشفهي. 

وكان رئيس مجلس الإدارة العضو المنتدب ”ام تي سي” 
الكويتية د. سعد البراك قال قبل إصدار النتائج: “لسنا بذاك الحرص 
على ربح الصفقة لأسباب كثيرة. السبب الأول أن تركيبة المزايدة 
والأطراف الداخلة فيها ستجر السعر إلى اللامعقول. والسبب 
الثاني, هو أن تطوير”تلسيم” التركية يحتاج إلى استثمار ضخهم 
المقاومة المنافسة, فالسوق التركية صعبة لأنها كبيرة والمنافسة فيها 
شرسة”. 


الأولى التي تبلغ كلفتها 1,6 
مليار دولار. وستكون مدينة 
الطاقة - قطراول مركز 
متكامل للأعمال والأنشطة 
المتعلقة بالطاقة ف منطقة 
الخليج والشرق الأوسط. 
وستضمالمناطق المقترحة 
ضمن المرحلة الأولى من ! 
المشروع مركزاً خاصاً : 
بالشركات المنتجة للنفط 
والغاز, بالإضافة إلى مركز 
متخصص بالخبرات الفنية 
ومركز شحن وتجارة. 

ويقول رئيس مجلس 
الإدارة والعضو المنتدب ف 
الشركة الكويتية للاستثمار بدر ناصر السبيعي: “أن نكون شركاء 
في عملية توظيف الاستثمار في هذا المشروع يتوافق مع رؤيتنا 
وتوجهنا نحو ضمان أفضل العوائد للمستثمرين والعملاء التي قد 
تصل إلى 20 في المثة سنوياً بحسب الدراسات والعمليات الحسابية 
الخاصة بهذا الاستثمار”. 

أما ف البحرينء فقد نجحت”الكويتية للاستثمار” في تغطية 
الاكتتاب في شركة“بي سي سي إنفست” خلال يومين فقط وبرأس 
مال يزيد على 30 مليون دولار بغرض تملك 75 في المكئة من شركة 
البحرين للأسمنت التي تقوم يتشغيل مصنع أسمنت يعمل بواسطة 
القرن الدوار. ويتمتع المصنع حديثة في أسلوب التجفيفض 
ونظام التسخين والصهر القدم. ويتوقع إنتاج نحو 600 طن يومياً 
على أن يتم بيع 40 في المئة الشركة البحرين لتقنية الخرسانة 
الجاهزة. 


بدر ناصر السبيعي 
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تفخر فنا دق روتانا بالإعلا - 


للمسنا فر بر كه " 


08 با 


ناملا 0ننام/4 لمع امع 
01.0 ]لام اماع60 


بنك آركابيتا يعلن تأسيس 


شركة "بحرين باي ديغلويمنت 050 


أعلن بنك آركابيتا 
ومجموعة استثمارية 
فقرها الينسرينء عن 
تأسيس شركة “بحرين 
بثاي امشل وسقت 
غرضها الإشراف على 
تنفيذ مشروع تنمية 
عمرانية على الساحل 
الشمالي الشرقي 
لمدينة المنامة. وسيضم 
المشروع مزيجامن 
المباني التجارية 
والسكنية ومتاجر 
التجزكة؛ تقأم جميعها 
حول الواجهة البحرية 
لمدينة المنامة, يتوسطها فندق فورسيزنز الأول في المملكة. 
سيتم تنفيذ المشروع ثيْ ثلاث مراحل مستقلة, تشمل 
الأولى» التي يبدأ تنفيذها في كانون الثاني / يناير الجاري, 
أعمال ردم أراض وإنشاء البنية التحتية. وتشمل المرحلة 
الخانية, التي يتوقع إنجازها ف أوائل العام 2008, إنشاء مبنيين 
رئيسيين هما مبنى فندق فور سيزنزء ومبنى المقرالرئيسي 
الجديد لبنك آركابيتا. وتشمل المرحلة الذالثة تنفيذ 
مشاريع فرعية لإقامة مبان سكنية وتجارية ومعارض ومتاجر 
تجزثة تحيط بالمبنيين الرئيسيينء ويتوقع أنيتم الإنجاز 
النهائي للمشروع في كانون الأول/ ديسمبر 2010 بمساحة بناء 
إجمالية تزيد على 1,1 مليون متر مربع. وقد انتهت شركة 
“سكيدمورء أويئفز آند ميريل”, من إعداد المخططات العامة 
للمشروع ووضغ القاييس المعمارية ومعايير التصميم. 
وستقدم شركة“تيرنر كونستركشن إنترناشونال» و“شركة 
أتكنز إنترناشونال”» مساندة إضافية في مرحلة تنفيذ اللشروع. 
وقال الرئيس التنفيذي لبنك آركابيتا عاطف أحمد عبدالملك 
“إن شركة “بحرين باي”» وخلال خمسة أشهر فقط من الإعلان 
الأولي عن الشروع؛ حققت تقدماً نحو إنهاء المراحل التحضيرية 
للتصميم والتخطيط؛ وأصبحت قادرة على يدء التنفيذ قبل 
الموعد المقرر وفقا للجدول الزمني للمشروع”. 


عاطف أحمد عبد املك 
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بنك بيبلوس: 
زيادة الأموال الخاصة إلى 700 مليون دولار 


أعلن بنك بيبلوس عن 
نجاح الاكتتاب بالأسهم 
الأولويةالموجهةبوجه 
خاص إلى مساهميه والذي 
أسفرعن164 مليون دولار» 
مارقع إجمالي الأموال 
الخاصة للبتك إلى 700 
مليون دولار. 

وتميّزت هذه العملية 
بالشفافية حيث تم تفويض 
بنك لبنان والمهجر للأعمال 
إدارة عمليات بيع وشراء حق 
الاكتتاب ومقابلة الطلبات 
والعروض وتثبيت الأسعار 
لومي 

وتعكس خطوة بنك بيبلوس ف زيادة وتعزيز قاعدته الترسملية 
سعيه إلى التوسع في المنطقة وشمال أفريقيا وتعزيز وجوده في 
أوروبا. فالبنك يتواجد ف بروكسل وباريس ولندن تحت اسم بنك 
بيبلوس أوروباء وف قبرص عبر وحدة مصرفية عالمية. 

أما على صعيد المنطقة العربية, فللبنك تواجد ف السودان 
وسورية, إضافة إلى مكتب تمثيل في أبو ظبي وإلى شراء 51 في المثة من 
مصرف جزائري. 

يُشار إلى أن البنك قرر إدراج جميم الأسهم العادية والتفضيلية 
والأولوية في بورصة بيروت اعتبارا من الفصل الأول من العام 
06 


د. فرنسوا باسيل 


مصرف 51115 السويدي 
مهتم بالسوق السعودية 

انضم بنك 588 السويدي إلى لائحة المصارف المهتمة بدخول 
السوق السعودية؛“التي تشهد فورةٌ في الفرص الواعدة للمصارف 
الأجنبية, ليس فقط في مجال تمويل مشاريع النفط بل أيضاً في 
قطاعات النقل والزراعة وتقنية المعلومات وغيرها” بحسب جمس 
مامسوم. رئيس قسم خدمات الشركات الخاصة غير المقيمة في 
مصرف 588 السويدي. 

وتكمن الميزة التنافسية للمصرف السويدي في “خدماته البنكية 
الإلكترونية التي نوفرها لعملائنا من الشركات حول العالم؛ ونسعى 
لتزويد الشركات السعودية بها كما يصرح مامسوم. لافتاً أن مصرفه 
“لايهدف بالضرورة إلى منافسة المصارف المحلية أو أخذ دورهاء بل 
إن خدماتنا مكملة لدور هذه المصارف”". 

وردّأ على سؤال؛ يجيب مامسوم: “لم نتقدم حتى الآن إلى 
مؤسسة النقد العربي السعودي (ساما) للحصول على رخصة 
لممارسة نشاطنا في السؤق السعودية؛ ولكن لا أحد يعلم ما يحمله 
المستقبل المنظور على هذا الصعيد”. 
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إضف على إنتاجيتك لسة من الألوان. 


أدخل الألوان إلى أعمالك بفضل أجهزة 2800 أول56ها هاه 15م المتعددة الوظائف والرائعة بسعر سيدهشك. ه 


تمّ تصميمها لتقتم أعلى مستويات 


الأداء. إذ أن أجهزة الكل واحد هذه تطبع وتمسح وتنسخ وترسل الفاكس أيضأ. أضف إلى ذلك قدراتها الشبكية العالية الفعالية؛ وحلول التصوير 
المتضمنة؛ والتصميم المدمج والطباعة الليزرية العالية الجودة بألوان إستثنائية نابضة بالحياة... بذلك؛ تكون قد حصلت على جهاز رائع لتحصل على 
مستندات بارزة طبعة تلوى الأخرى. هيا أسرع واحصل على جهاز 2800 56:184ه! ,هاه© ”1] لينضم إلى فريق عملك: واحصل دوماً على المزيد مقابل 


مالك مع 17 - الاسم الذي يعتمد عليه. 


0 67ل560ها 00108 مم 


علك0 لاعلام 
طابعة. ماسحة: ناسخة إن -- 
2 1لا 


كط مذ هوم 19 ها ون روه لبعد تسا » 977 
عدماه» ما سوم )4 دز جنا مه 


أجل 600 600 طنثس 2.400 عمسا ملز 
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سيوع |[ لحم 
تمعممه اتمسوعو 10/100 لمندروعنما 
تعلعه] معسممل عتامسومية ععنامة 
توك تيوه 1.200 :1.200 :2 معة 
طامط كعنامجيه لمكم ده حمق 
لمم هيم 10200 ما من جعامن بوي ٠»‏ 
ص اا 0 


لوده اهلا مقعم ومدعالة جوم مو صا بويجوصو ال جلها 
37/6ثال) ره0 ددم 


*146 دولار 


! 


إتصل الإمارات العربية المتحدة 1٠١ 451١‏ 
المملكة العربية السعودية 444 الاكم ١٠ل‏ 
البحرين 4٠٠٠١ 1!/١‏ مص 010815717 
البلدان الأخرى 99وؤه 841 4 الال+ 


إضغط ‏ ©60113/111. جز الاملاميا 


المروض صالحة حتى نفاذ الكمية. * أسمار البيع اللقترحة لا تشمل الجمارك. والرسوم والضرائب المحلية الأخرى. 
البيع 0 


سه وب بوحييس بدت الايواتمما 06اثات ع 
طابعة؛ ماسحة؛ ناسخة وطاكس 


١9‏ دولار 

هنا /غمهم :250-4002 (قم6 انام * 2820 غ166:ققا /مام0 ملا 35 8308 
75 0 7أأ6همق0 غنامها أهاما 8 /10 :اام ب15-00زام. 
لد ,005! 33.6 :1م08 10اعميا هم ٠‏ 


قاماة (قه ومممعدم ١4‏ 5مهقم 250 0أ لزنا )0 8500م 


تفضل بزيارة أقرب محل لبيع منتجات «لا 3644 ,030730 038720 0337106 059630 ,014620 بلئ0136 ,033603 #سجيد اماق ع3 انها عام جل 


74/8قثهظا يده وكملكلة كما مالعم9 عالق نموم مم0 مال تواممبوالا امفومامة 
405 دولار 


متت قأازوا الذ نا بزامةج001) الثالوااة:ةنا القلو 60“ لامانوها! 2005© 


جلوبال الكويتية للاستثمار تتملك 
9 في الثة من فيناكوربٍ التونسسية 


أعلن في تتونس أواخر 
تشرين الشاني/نوفمبر 
الملاضي أن شركة بيت 
الاستثمارالعلمي 
010841) الكويتية اشترت 
9 المثة من رأس مال شركة 
فيناكورب (م:11180) العاملة 
في بورصة تونس. ومن خلال 
هذه الصفقة تؤكد”“جلوبال” 
متابعة سياستها التوسعية 
باتجام منطقة شمال أفريقيا, 
انطلاقا من تونس. 

وصرح المدير العام لشركة“فينا كورب” تورالدين جبنياني أن 
“أهداف الشركتين التقت لتعزز عملية دخول“جلوبال” في رأس مال 
“فيناكورب”. فالشركة الكويتية ترغب ف الاستثمار ف منطقة شمال 
أفريقياء سواء عبر السوق المالية أو في استثمارات مباشرة. وفٍ 
المقابل لدينا الكثير من الأفكار والمشاريع الجاهزة التي درسناها 
وسننطلق في انجازها ف ظل الشراكة مع جلوبال. كما نحن ف صدد 
دراسة مشاريع جديدة في مختلف المجالات وق أنحاء منطقة شمال 


وأضاف جبنياني:”نتوقع أن يتطور نشاطنا بسرعة في المرحلة 
اللقبلة لاسيما ان”غلوبال” هي عملاق استثماري ناشط عربياً 
ودولياء وتبلغ الرسملة السوقية ل“جلوبال” نحو 3,5 مليارات 
دولار» فيما ارتفع صاف الأرباح لديها إلى 143 مليون دولار في نهاية 
أيلول/ سبتمبر الماضي. 

والمعروف أن”جلوبال” تحتل مركزاً ريادياً من حيث الأرباح 
بين الشركات الاستثمارية العربية والكويتية بشكل خاص. 
وشهدت الشركة توسعاً كبيراً العام الماضي باتجاه قطاعات 
استثمارية متنوعة فطرحت العديد من الصناديق الاستثمارية في 
الأسواق العاللية والخليجية, كما نشطت ف تقديم خدمات 
الاستشارة والهندسة المالية وإدراج الشركات ف الأسواق المالية. 
كما توسعت جغرافياً ففتحت مكتبا في البحرين وتملكت حصصاً في 
شركات مالية ومصرفية في عمان والأردن والسودان وفلسطين 


ناكورب” فهي أحدث شركات الوساطة والهندسة المالية 
التي نشأت في تونس بمبادرة من خالد آية خليفة الذي دخل إلى 
تونس بعد سنوات عمل خلالها في الكويت وسويسراء وتمكن ف 
فترة وجيزة من تطوير نش اط“ فيناكورب” لتصبح منافساً حقيقياً 
لكبريات شركات الوساطة في تونس, مع العلم أن خليفة يؤكد 
باستمرار أن”فيناكورب” لا تسعى إلى منافسة أي شركة أخرى 
وإنما إلى إدخال خدمات جديدة وإضفاء حركية على السوق الالية 
التونسية. 

وعلمت”الاقتصاد والأعمال” أن صفقة شراء“جلوبال” لحضة 
من “فيناكورب” تمت بعد مغاوضات قادها كل من السيدة مها 
الغنيم وعمرقوقا من“جلوبال” وعبد المحسن حياة وخالدآية 
خليفة من “فيناكورب”. 
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مارتو رئيساً 
لجمعية البنوك في الأردن 


انتخب د.ميشال مارتو 
ركيساً لجمعية البنوك في 
الأردن: وجاء انتخابه بعدما 
انتخبت الهيئة العامة مجلس 
إدارة جديد للجمعية. 
ويشغل مارت و حالياً 
منصب رئيس مجلس إدارة 
بنك الإسكانللتجارة 
والتمويل. وكان شفل 
منصب وزير المالية في الأردن 
لسنوات عدة فضلاً عن 
منصب رئيس هيئة الأوراق 
المالية وناكب محافظ البنك 
المركزي الأردن 


د. ميشال مارتو 


مدير عام البنك الأردني الكويتي محمد ياسر 
الأسمر نائباً للرئيس. ويضم مجلس الإدارة الجديد ممثلين عن بنك 
الإسكانء البنك الأردني للاستثمار والتمويل؛ بنك الأردن, البنك 
العقاري المصري العربي. البنك الأردني الكويتي. بنك الاتحاد, 
البنك الأهليء ٠»‏ سيتي بنك وبنك الصادرات. 


ناهد طاهر أول سعودية 
مديرة عامة لبنك 


تم تعيين د. ناهد محمد 
طاهر مديرة عامة لبنك غلف 
وان للاستثمارعم0ءاناة 
المؤسّس حديثاً 


بذلك أول سعودية تتبوأ مثل 
هذا المنصب. 
ره 


(مقره البحرين ورأس ماله 
0 مليون دولار) أعماله في 
الربع الثاني من العام 
الحالي» حيث يحظى البنك 
بقيادة د. طاهر والمصرقٍ 
السعودي زياد عمر بدعم من 
كبار المستثمرين السعوديين 
والخليجيين؛”بفعل تركيز خدماته ومنتجاته الصرفية على 
تمويل وهيكلة مشاريع الطاقة الضخمة والاستثمارات في البنية 
التحتية, إضافة إلى تقديم خدمات إعادة الهيكلة والدمج 
والحيازة؛ غيرالمتوفرة بالشكل الكافي كمّاً ونوعاً في المنطقة, كما 
تقول د. طاهر. مشيرةٌ إلى أن“غلف وان” سيعمل وفق الأسس 
الإسلامية, مركّزاً على تنمية الأموال بهدف تحقيق الازدهار 
الاقتصادي والاجتماعي ف المنطقة. 


د. ثاهد طاهر 


الاقتصاد. والأعمال - كانون الثاثي / يناير 2006 


البنك العربي... 


بخبرة 75 عاماً نمضي نحو آفاق جديدة واعدة: مليئة بالطموحات؛ ولقد كانت كل سنة من سنوات 
البنك العربي ال 0/ تمثل شمعة جديدة تنير الطريق نحو النمو والتحديث. 


وإذا كانت مسيرة البنك العربي رمز للعطاء؛ فإن مسيرة النمو والتطوير والتحديث هي بحق عنوان 
الاصرار على التفوق والتميز. 


اليوم أصبحنا على قائمة البنوك العالمية الرائدة: ذات النجاحات المتواصلة: والنمو المستمر. 


خبرة 5؛ عاماًء وشبكة فروع تزيد على ٠٠١‏ شرع حول العالم. موجوداتنا ب ٠١١4/11/1١‏ بلغت 
7 ملياردولار ومجموع الميزانية زاد عن در" مليار دولار. 


كلهذايوفرلنا أساسا صلباً ويدعُم طموحاتنا الكبيرة لتقديم كل ماهو. جديد ومتطورلعملاثنا. 


دامع .> اط ططق ,/لامنامنا 


السودان: زيادة انتاج النفط 
إلى 500 ألف برميل 


أعلن وزير الطاقة والتعدين د.عوض الجازء أن انتاج السودان 
من اليترول سيرتفع من 300 ألف برميل يوميا إلى 500 ألف برميل» 
وذلك بعد مباشرة ضخ نحو 180 ألف برميل من 100 بكر قي مربعي 
7-3 

أما سان كزيا نشينغ رئيس شركة بترودار السودانية صاحبة 
الامتياز لمربعي 7-3 فقد أكد على الالتزام بالمواعيد الحددة لبدء ضخ 
خام البترول؛ مشيراً إلى أن مشروع تطوير المربعين في ولايتي أعالي 
النيل والنيل الأبيض يُعْد من أضخم المشاريع الاستثمارية, اذتقدر 
تكلفته بنحو 1,7 ملياردولار. 

ويساهم في الملشروع شركات عالمية عدة, من أهمها شركة 
“سولزر” البريطانية و“الكاتل” الفرنسية و”استروترانس غاز” 
الروسية و“بنتيني” الإيطالية و”ارتسلا” وشركات أخرى من هولندا 
والدانمارك والصين وماليزيا والهند واليابان وألمانيا وسلطنة عمان 
والسودان. ويتضمن المشروع إنشاء خط لأنابيب النقط بطول 500 
كلم وتبلغ طاقته نحو 500 ألف برميل في اليوم. 

ويتميز المشروع ببعده التنموي حيث تقوم شركة بترودار 


بين "دلتا القطرية" و"نفط الكويت" 
ا الآبار 


وقّعت الشركة القطرية“دلتا كوربوريشن” وشركة نفط الكويت 
عقدأ بقيمة 100 مليون ريال؛ تقوم بموجبه شركة“دلتادوحة” 
بتصميم وتصنيع وتوريد وصيانة لرؤوس آبارالنفط الخاصة في 
شركة نفط الكويت خلال أربع سنوات. 

وقّع العقد الشيخ سلطان بن جاسم آل ثاني رئيس مجلس إدارة 
مجموعة قطرللخدمات الصناعية, التي تعتبر شركة دلتا الدوحة 
إحدى شركاتهاء والمساعد التنفيذي للعضو المنتدب في شركة نفط 
الكويت علي دغيم الشمري. 

ونوه الشيخ سلطان بن جاسم آل ثاني بأهمية العقد بالنسبة 
للشركة التي بدات تخافس الشركات العالية ف مجال تصدير 
تكنولوجيا الحفر. وتعتبر”دلتا القطرية” التي تأسست العام 1995, 


"النفط العمانية": امتياز للثنقيب 
عن النفط والغاز في بحر قزوين 


وقّعت شركة النفط العمانية اتفاقية مع حكومة كازاخستان, 
تعطيها حق الامتياز في التنقيب عن النفط والغازفي منطقة بحر 
قزوين في جمهورية كازاخستان. 

وقّع الاتفاقية عن شركة النفط العمانية وزير النغط والغاز 
العُماني نائب رئيس مجلس إدارة الشركة د. محمد بن حمد الرمحي. 
وعن حكومة كازاخستان وزيرالطاقة والمعادن فلاديمير كولنك. 
وتأتي هذه الاتفاقية في إطار مذكرة التقاهم الموقّعة بين البلدين العام 
2 والتي تقضي بتبادل الخبرات وتطوير مجالات التعاون ف 
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بالتعاونمعالحكومة 
السودانية, بتنقيذ خطة 
متكاملةلتطويرمنطقة 
المشروع. تتضمن الخطة 
توسعة شبكة الكهرباء وتنقيذ 
مشروع طموح لزراعة الذرة 


الحكومة السودانية 
دولي في ولاية أعالي النيل. 

يذكر أن السودان بدأ 
تصدير النفط أواخر العام 
999!:؛ حيث ارتفعت صادراته 
الى نحو 51,37 مليون برميل 
في العام 2004. ويتوقع أن 
تصل العائدات المالية النفطية إلى نحو 706 مليارات دينار في نهاية 
العام 2005 مقارنة بتحو 446,9 ملياراً العام 2004. وشكلت 
الإيرادات النفطية نحو 8,6 في المئة من إجمالي الإيرادات في ميزانية 
04 كما شكّلت الصادرات النفطية نحو 3,78 في المئة من إجمالي 
الصادرات. وساهم قطاع النفط ف جذب الاستثمارات الأجنبية 
الى السودان. 


د. عوض الجاز 


الشركة الوحيدة ف منطقة الشرق الأوسط الحائزة على اعتراف 
معهد البترول الأميركي ولها حق تصميم وتصنيع الصمامات 
ومعدات رؤوس الآبار. 

وأضاف أن لشركة“دلتا دوحة” العديد من العملاء في المنطقة 
مثل شركة تنمية نفط عمان؛ والشركة الوطنية الإيرانية للبترول» 
وشركة بترول خليج السويسء والشركة السورية للنفط؛ وشركة 
دوف للطاقة اللحدودة ف اليمن» وشركة نفط الجنوب في العراق؛ 
بالإضافة إلى الشركات القطرية وعلى رأسها قطر للبترول ورأس 
غاز وقطر غاز. وتوقع أن تتمكن الشركة من تغطية نحو 30 في المئة من 
احتياجات الشركات في الشرق الاوسط خلال السنوات القليلة 
المقبلة» حيث ستقوم الشركة بإنشاء مكاتب في الدول التي تعمل 
فيها. 

ومن جانبه؛ أثنى علي دغيم الشمري على التعاون مع“دلتا” 
معرباً عن حرص شركة نفط الكويت على دعم الشركات 
الخليجية. 


عمليات التنقيب عن النفط والغاز. 
وأوضي ده الرمحي أن شركة النغط العمانية وشركة 
“كازموناي جاز” الكازاخستانية ستعملان, بمشاركة شركة”شل” 


اللألي في بحر قزوين . وقال شل ستحصل على حصة 55 في 
المئة» مقابل 25 في المئة لشركة“كازموناي جاز” الكازاخستانية؛ و20 
ف المثة الشركة النفط العمانية. 

يشار إلى أن منطقة الامتياز الممنوحة لشركة النفط العمانية, والتي 
تبلغ مساحتها نحو 900 كيلو متر مربع؛ تقع بالقرب من حقل كالمكاس 
النفطيء الذي تم اكتشافه حديثا ف كازاخستان, وستستغرق عمليات 
التنقيب والاستكشاف مدة عامين تبدأ من العام 2007 وتنتهي في نهاية 
العام 2008, وتقدّر التكلفة بنخو 33 مليون دولار. 
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الأساس القوي؛ في حجر الأساس 
5602 1ع2012) ع[ 1' 


الشركة المتحدة للتنمية بد 
1 رواء اع لع164نا 


ده لقم تيره 6 اللجي"ا 1 :| قطر ظء 
الشراكة من أجل التقدم وتعموهءظ مه وصرتطومعصعدظ ومتتمومن. النلدق ا 111 | 6006© عمتمهم 2 
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3 القابضة" 
تؤسْس 'تطوير' 
لإدارة ة شركاتها 


أطلق الرئيس التنفيذي لشركة دبي القابضة محمد القرقاوي شركة تطوير كشركة 
تابعة متخصصة في إدارة وتشغيل عدد من شركات”“دبي القابضة". وعيّ القرقاوي مدير 
عام هيئة دبي للإستثمار والتطوير, و سعيد المنتفق رئيسأ تنفيذيا لشركة تطوير. 

وتضم المجموعة الأولى من الشركات التي ستتولى“تطوير” إدارتها وتشغيلها؛“دبي 
لاند”, مدينة دبي الطبية؛ مدينة دبي الصناعية, بلي للعلاقة. موزطنا دبي الاق انقو 
العالمية» ومؤتمرات التي تم إطلاقها في شهر حزيران/ يونيو الماضي كمشروع مشترا 
“دبي القابضة” والشركة السعودية للأبحاث والنشر. 

واعتبر القرقاوي أن” تطوير” ستساهم في إحداث نقلة نوعية ف مستوى أداء الشركات 
التي تديرهاء وتحقق أفضل المعايير العالمية قي مجال الإدارة والتشغيل, الأمر الذي من شأنه 


محمد قرقاوي 


"'يلاند جلوبل ياختينغ" 


تطوير مراسي القوارب 
في دي 
وقّعت كل من شركة نخيل و“آيلاند 


جلوبل ياختينغ إتفاقية: تقوم الأخيرة 
بموجبها بتطوير نحو 40 ألف وحدة رسو 
للقوارب في دبي؛ حيث توفر”آيلاند جلوبل 
ياختينغ” حصرياً خدمات التصميم 
والتطوير والإدارة لكافة مشاريع 
المراسي العقارية التابعة ل“ نخيل” بما 
فيها“جزر النخلة” و“جزر العالم” و“واجهة 


أن ينعكس بشكل إيجابي على أداء كافة شركات”“دبي القابضة”. 


"العرين 05 تعين 
وليد صفي 56 عاماً 


عيّنت شركة العرين القابضة: التي تتولى تنفيذ 
الأعمال التطريرية اشرو العدين الم صراوي التعيد 
الخدمات والمرافق في مملكة البحرين؛ وليد إسحاق صفي 
مديراً عاما للمشروع. 
وركب نائب رئيس مجلس إدارة شركة العرين 
القابضة عصام الجناحي بانضمام صفي إلى فريق العمل» 


معرباً عن ثقته بأن زخماً كبيراً من النشاط المتواصل لإنجازمراحل المشروع سيحدث نتيجة 
هذا التعيين» ما سيجعل من مهمة صفي عملاً مليئا بالتحدي والإشارة. ولفت الجناحي إلى أن 
تعيين صفي يأتي ف وقت يحقق فيه مشروع العرين قفزات كبيرة ويكتسب أهمية سياحية 


كبيرة على المستوى الإقليمي”. 


دبي البحرية”. 

وتم تأسيس شركة"آيلاند جلوبل 
ياختينغ” لتطوير وإدارة المشاريع البحرية, 
وتعد الشركة تابعة لمؤسسة“أيلائد 
كابيتال غروب”» التتخصصة في مجال 
التمويل الاستثماري العقاري؛ كما تعتبر 
شركة استثمار التابعة ل نخيل”؛ شريك 
مؤسس في شركة“آيلاند جلوبل 
بااختبنة ديت تيتلك نجى2 و كارن 


تتيح هذه الادفافية 


التخصصين بالميتافات ابعر 
والموردين على مستوى العالم, الافادة 
من الفرص الاستثمارية التي توفرها 
مشاريع الواجهات البحرية في 
ادبي٠‏ 


ويحمل صفي شهادة بكالوريوس ف الهندسة المدنية من جامعة تكساس: ي 


5 00 
مؤتمر علمي قانوني حول 
لغ ع . فعنه مل 
مسؤولية مفوض المراقبة 
نظمت نقابة خبراء الحاسبة اللجازين ف لبنان» 
بالتعاون مع كلية الحقوق في جامعة القديس يوسف 
تمرك الدراسات الحقوقية للعالم العربي .68880104 
تمراً علمياً قانونياً بعنوان”مسؤولية مفوّض المراقبة 
وذلك ف جامعة القديس يوسف د بيووت: 
افتتح المؤتمر نقيب خبراء المحاسبة المجازين في لبنان فريد 
جبران وعميد كلية الحقوق والعلوم السياسية في جامعة القديس 
يوسف البروفس ور فايز الحاج شاهين» وشارك فيه أكاديميون 
ومحامون وقضاة ومفوّضو مراقبة من لبنان وفرنسا والسنغال 
وتونس ومصر والأردن والإمارات العربية المتحدة. وتناول 
المحاضرون مسؤولية مفوّضي المراقبة المدنية والجزائية والسلكية 
وتركزت المحاضرات والمناقشات على الدراسات المقارنة بين 


د. داوود صيح 


مختلف قوانين البلدان المشاركة. 

وكان لخبير المحاسبة د. داوود يوسف 
صبح محاضرة حول المسؤولية المدنية لمفوٌّض 
المراقبة تناول فيهاء إضافة إلى مفهوم مهنة 
التدقيق, مسؤولية مفوّض المراقبة وفقاً 
للمعايير الدولية للتدقيق والقوانين المعمول بها 
في لبنان» وتطرق بالتفصيل إلى المواد القانونية 
ذات العلاقة مثيراً تساؤلات حول مسؤولية 
المحامي من النواحي القانونية وكذلك حول 
التناقضات بين المواد القانونية نفسها وبينها وبين المعايير الدولية, 
واعتبر أن الوقت قد حان لتعديل جوهري ف هذه القوانين التي تعود 
ف غالبيتها إلى العام 1942, لتواكب التطورات والمفاهيم المهنية التي 
تعدلت بصورة جذرية عما كانت عليه ف ذلك التاريخ؛ وقال أن 
الحاجة ملحة لوضع تفسيرات للمواد القانونية وفقاً لمفاهيم المهنة 
وتطورها عالمياً وتأثيرها على الاقتصاد الوطني, ودعا للعمل بجدية 
لتفعيل التكامل في الرقابات بمسؤولية. 
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عمل تقنية كيوسير! 121/004 للطباعة والنسخ على ترسيخ المعايير لكفاءة العمل في البيئة المكتبية. حيث 


بتقنيتها ذات العمر طويل و موانمتها للعمل على شبكات الطباعة وتصميمها المنسجم بشكل مثالي. وحين يتطلب الأمر 


إلى سلاسة تنفيذ المهمات اليومية؛ تمنحك تقنية كيوسيرا :121/006 ميزات إضافية لا تقاوم. 
يستطيع جهاز 1611-1650 ذو السعر المناسب تلبية كل متطلبات العمل من طباعة الوثائق ونسخها بالإضافة إلى 
وظيفة الفاكس والمسح الضوني. حقق أهدافك مع ميزة أقل تكلفة امثلاك كلية بفضل تقنية كيوسيرا 00672/[)! الذكية, 


طباعة سريعة للصفحة 


٠ 11-1650 >‏ طباعة ونسخ 16 صفحة 44 في الدقيقة و8 صفحات 8/3, في / 
الأولى في أقل من 5.9 ثوان 
كهد أقصسى وظيفة الفاكس والمسح الضوئي (اختياري) 
أجزاء داخلبة ذات عمر طويل وصيانة بسيطة. 


الشرق الأوسط؛ 

يدري 8580041001 (شركة بسمة ذاك المسئولية المحدردة) » هقف: 670 727 17 + فاكس 14 
الأرنقة 0758 إلرفيك) + مقف :4642724 6 ٠‏ ذلكس: 644489 6. 

القويت: 1001 ام إلنار) » مقف ( [482-33 *فاكي: 493-1941 

لله م51 1800:0105 060166 * متقبز 650904 [ فهس: 659905 1 

عم مزع الطابعات متددةالوظاففة 


#مامدف مان «دلدة دياز (مصحلقى لطن لتقيات شمكقب) * متف: 7716700 + فاكس: 796108 
طن #توام»»7 +011 عمزسلوم إلسطين للقيات شكتب) ٠‏ عتف: 22959780 ٠‏ فاكس: 22959782 
1 مضنا مم١‏ طدرن؟ (ثرياس لتثيث لشركت) ٠‏ هتف: 14674000 «فكس: 2853 [140 


موري موزع الطابعات معددة الوظائف: 
مسن (خرم أغران) + متف 2211943 11 «فكس: 2236090 11 


188 للمة2 عنتلما الاعلل م1 


الربط بشبكة الطباعة بشكل قياسي سعة الورق القياسية 350 وركة و 1250 ورقة 
)) معالج مزدوج للوثائق ووحدة طباعة مزدوجة (اختياري) 


المثرات اقعرية امشعدة: موزع الطابمات متعدة الرظائف: 
»0 سسعد لمحيل مد قم ترويشر) ٠‏ دقف: 155 فكس: 4226153 
ومن امسن إن + حتفن 42827400 «فا: 42821478 

المراق: لعن لاقم وميم اميه * عاتف :4181712 * فساكس: 18170990 


الاستثمار المحتودة) 


مج ه» صا ك0 دانم 8007:15:51 ؛«اليه (شركة لين أخران تتتجارة 
> حلق: 263994 1 «فكن: 26/007 1 
شمل بفريقة 
الجزاتر: .سمت عض ضكر [مركز لرقين التجاري) + هائف: 106 21-210 213+ »فلهس: 04[ 21-210 213+ 
مصر 05م (ليجوس) ٠‏ حقف: 4548800 * قاكس: 2588379 
نيببا:.. كتناجنك مج #7طبطانان؟ 2ه انراز جعنكسجيج اد اعبط 
هاتف :21520131538+ * فاكس:21821-3334798+ 
تعس سبد ٠‏ هاتف :521222153735 * فاكس:25 121123551 
نه عيدج كداموي * متف 842182 71 ٠216‏ فنكس: 843953 421071 
د( سحي ع * حتتر 893579 1 + فاقس: 800184 1 
قط موزع الطليمات مشعددة فرظتف: 001010 :0115/14 إنرويش رشركادم] 
حتف 9744414741+ » فلكس: 39744438805 
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31168.07 اع 0 لإكا. الالقانانا - 800 ممه خم1اآا معن نايا 


أصدرت”الاقتصاد والأعمال” ف كانون الأول / ديسمبر الماضيء عدداً خاصاً عن ”المعلوماتية 
والاتصالات فْ العالم العربي”. كما ضمنت هذا العدد 3 ملفات متخصصة: الأول عن قطاع التأمين 
العربيء الثاني عن سوق السيارات في السعودية: والثالث عن الخدمات المصرفية الاستثمارية في 
المصارق السعودية. 

عدد خاص عن الاتصالات 

تضقن العدد الخاص عن الاتصالات ترتيباً يُنشر للمرة الأولى, عن شركات الاتصالات 
العربية المدرجة في أسواق المالء بهدف القارنة في ما بينها من حيث عدد المشتركين والأداء المالي 
حتى نهاية العام 2004. وركّز العدد على أسواق الاتصالات في كل من السعودية ولبنان ومصر 
والجزائر والإمارات» إلى جانب استعراض فرص وتحديات قطاع النقال قي البلدان العربية. كذلك 
ألقى العدد الضوء على عدد من الشركات العاملة في قطاع المعلوماتية والاتصالات في اللنطقة. 
وتضمن أيضاً مقابلات مع عدد من الوزراء وكبار مسؤولي الشركات العاملة في المنطقة العربية. 


...و 3 ملفات متخصصة 
الخدمات الاستثمارية قي المصارف السعودية 


يحتوي الملف الخاص بالخدمات المصرفية الاستثمارية لدى المصارف السعودية 
استعراضاً للخدمات والمنتجات الاستثمارية التقليدية والاسلامية التي يقدمها كل مصرف. 
كما يتناول عرضاً للصناديق الاستثمارية؛ والخدمات الاستشارية للشركات: وإدارة ثروات 
الأقراد. 

واحتوى الملف مقابلات مع كبار اللسؤولين المعنيينٍ ف المصارف السعودية, وتحليلاً 
للخدمات التي تقدمها هذه الصارفء وقد تم عرضها وفقاً لترتيب مبني على أرباحها الحققة 
حتى نهاية الربع الثالث من العام 2005 وهي: 


قطاع التأمين في الدول العربية 


تضمن الملف ترتيباً ل 63 شركة تأمين عربية مدرجة في أسواق المال 
العربية. كما تضمن أيضاً عرضاً لعدد من أسواق التأمين العربية وآخر 
التطورات التي شهدتها على مستوى التنظيم والخدمات وأداء الشركات. 

وقد أظهر الترتيب تمركزا شديدا للأقساط في منطقة الخليج على الرغم 
من غياب الشركات السعودية عن الترتيب لعدم إدراج أي منها حتى نهاية 
العام 2004 ف السوق المالية. كما عكس كذلك تشرذماً في أسواق التأمين 
العربية حيث يوجد أكثر من 376 شركة؛ معظمها صغيرة وعائلية. 

وتضمن الملف عرضاً لنشاط شركتي الإعادة المدرجتين في أسواق 
الأسهم العربية» وهما:”المجموعة العربية للتأمين” و”“شركة إعادة التأمين 
الكويتية”/ مع العلم أن عدد شركات إعادة التأمين في العالم العربي يبلغ 15 


-البنك الأهلي التجاري 

- شركة الراجحي المصرفية للاستثمار 
- مجموعة سامبا المالية 

- بنك الرياض 

- البنك السعودي البريطاني 

- البنك السعودي الفرنسي 

- البنك العربي الوطني 

- البنك السعودي للاستثمار 

- البنك السعودي الهولندي 

- بنك الجزيرة 


وتوزعت المراتب العشر الأولى بحسب الأقساط 
المصدرة في العام 2004 على الشركات التالية: 
1- شركة قطر للتأمين 
2- شركة عُمان للتأمين 
3- شركة أبو ظبي الوطنية للتأمين 
4- شركة الخليج للتأمين 
5- شركة العين الأهلية 
6- شركة ظفار للتأمين 
7- شركة الكويت للتأمين 
8- الشركة الأهلية للتأمين 
9- القطرية العامة للتأمين وإعادة التأمين 


أمين 


شركة. 0 - شركة الإمارات للتأمين. 
سوق السيارات في السعودية 
5 تيري جونسونء المدير العام الإقليمي لشركة“جنرال موتورز” 
احتوى الملف على تحليل شامل للسوق «# تاكيشي ناكاجيماء المدير الإقليمي لشركة”نيسان” الشرق الأوسط 
السعودية, التي تعتبر الأكبر والأهم بين أسواق # غونتر زيمن المدير العام الإقليمي لمجموعة“بي إم دبليو”, 


المنطقة. كما يتضمن عرضاً شاملاً لوضع الشركات 
وجديدها للعام 2006, إضافة إلى تغطية لمعرض 
الشرق الاوسط الدولي للسيارات؛ وما احتواه من 
ابتكارات وطرازات جديدة. 

واحتوى الملف مقابلات مع المدراء والمسؤولين 
الإقليميين ف شركات السيارات ف منطقة الشرق 
الأوسط ومع مسؤولي الشركات السعودية وهم 
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؛* مروان الحلبيء مدير عام التسويق الإقليمي لسيارات “جاغوار” و“لاند روفر”. 

علي رضاء مدير عام شركة “الحاج حسين علي رضا وشركاه” (وكيل ميركوري. مازدا وكيا) 

*: موسى العاروريء مدير عام “شركة محمد يوسف ناغي” (وكيل“بي أم دبليو”. 
“رولس رويس" وميني”. 

+ هشام خرطبيلء الرئيس التنفيذي لشركة“عبد اللطيف العيسى للسيارات” 
( وكيل“شفروليه”: و“جي إم سي و“إيسوزو”) 

:ه صلاح يموت, مدير" أودي” ف شركة “ساماكو” ( وكلاء“أودي”“فولكسفاغن” و“بورشهت). 
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الدولية في منطقة الشيرق الأوسط 


على مدى 25 عاماً من مسيرة النجاح والإزدهار, تمكنت 
شركة بي دبليو سي لوجيستيكس من توسيع قاعدة عملائها 
على الصعيدين الإقليمي و العالمي عبر تقديم سلسلة متكاملة من 
أفضل الخدمات اللو جيستية. 


ومع توفر شبكة واسعة من المخازن المنتشرة في منطقة الشرق 
الأوسط فضلاً عن أحدث المعدات والناقلات2 فقد نجحنا 
في توفير حلول لوجيستية مرنة للمشاكل التي قد تواجهك 
لنساعدك على تحقيق التقدم والإزدهار. كما أن خبرتنا العريقة 
بالأسواق المحلية ستمنحك راحة البال والإطمئنان لنفتح لك 
المجال للتركيز على توسيع أعمالك. 


ولهذا فقد منحنا معهد الخدمات اللوجيستية العالمية جائزة 
"أفضل إدارة مخزون الغير في منطقة الخليج العربي للعام 
4 كما نالت الشركة جائزة "المتعاقد الجديد للعام 2004" 


من قبل وكالة الدفاع اللوجيستية شآ ©). 


25 6الام 


وءمعااءءاع مأقط© لاإاممنا5 اهمها6 


دوك ام نو اللوقفات 


وعة لشرق الأو كا الشمالية أمريكا الجنوبية 


كسريسي ودؤامي 
قاعدته لبان 


في 14 كانون الأول/ديسمبر 2005 وفي الوقت الذي كان يتم 
تشييع النائب اللبناني الشهيد جبران توينيء رئيس مجلس 
إدارة ومدير عام جريدة “النهار” وفي ذ : ي 
شديدء كان الطابق السادس في مبنى مصرف لبنان يشهد إتمام 
صفقة شراء مصرفية: هي الأكبر في تاريخ القطاع المصرفي 
اللبثاني. 

وف ذلك اليوم؛ الذي كان الوضع السياسي في لبنان ملداً 
بغيوم التوتر والغموض ومنذراً بأزمة سياسية؛ كان الاقتصاد 
اللبناني» ومن مصرف لبنان بالذات: يعكس مؤشراً إيجابياً 
ينطوي على دلالات ومعان عدة من خلال حدث مصرفي مميز 
ستكون له انعكاسات ليس على القطاع المصرفي اللبناني 


بنك ©.881 للقطريين 


و77 دولاراً أميركيا”. 


عملية البيع 
وساطة تأمين برخصة مستقلة. 
وإثر انتهاء عملية البيع؛ت 
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8 مساء يوم 14 كانون الأول/ ديسمبر 2005 صدر عن 

مصرف لبنان بيان أشار إلى أن المجلس المركزي 
انعقد برئاسة حاكم مصرف لبنان رياض سلامة “للبت 
في بيع 96,22 في المئة من أسهم البنك اللبناني للتجارة 
81 المملوكة من المصرف المركزي”. وأورد البيان أن 
العملية تمت بنجاح“من خلال استدراج العروض 
بالظرف الختوم”. مشيراً إلى أن الفائز كان”الجلس 
الأعلى للشؤون الاقتصادية والاستثمار” ف قطر الذي 
دفع ثمن هذه الحصة مبلغاً قدره 236 مليوناً و377 ألفاً 


وشملت عملية البيع الشركات الثلاث التايعة 
للمصرف هي: 718706 81-0, وهو مصرف فرئنسي 
خاص برخصة مستقلة ويتعاطى كل أنواع العمليات 
المصرفية ويملك فروعاً في الإمارات (دبي» أبوظبي» 
الشارقة ورأس الخيمة)؛ وشركة ع6ههم51 81.0 وهي 
مؤسسة مالية برخصة مستقلة تملك كرسياً في بورصة 
بيروت وتعد من لاعبي السوق الأساسيين. كما تشمل 
شركة 065 505:1 81.0 وهي مؤ 


تمت في اليوم نفسه عملية 
نقل الأسهم إلى ملكية المجموعة القطرية, التي تنافست 
مع ثلاث مجموعات مالية أخرى, علماً أن العملية, 


رياض سلامة 


وحسبء بل على القطاع المصرفْ العربي بصورة عامة 
والخليجي بصورة خاصة. 
فما الذي حصل في ذلك اليوم؟ وما هي طبيعة الصفقة المصرفية 
التي اكتمل آخر فصولها؟ وما هي أهمية هذه الصفقة بالنسبة 
إلى الاقتصاد اللبناني والقطاع المصرف؟ وما هي أهميتها 
عربيا؟ 
: 1 

ا وبحسب بيان مصرف لبنان؛ تمت مباشرة من دون أي 
تكلفة أو عمولة كماتم وضع دفتر الشروط داخلياً من 
دون اللجوء إلى خبرات خارجية: وتاليا من دون أي 
تكلفة على مصرف لبنان. 


برافو ... رياض سلامة 

وقبل التطرق إلى أهمية الصفقة لبنانياً وقطرياً 
وعلى أكثرمن صعيد, فإن إتمام هذه العملية يشكل 
إنجازاً مميزاً مصرف لبنان بقيادة حاكمه رياض سلامة 
الذي كان المهندس الأساسي لهذه العملية النوعية 
والمدروسة بدقة, سواء من قبل الجهة البائعة أو الجهة 
المشترية. 

وهذا الإنجاز الجديد في بيع بنك ©.81 يضيف نجاحاً 
جديداً إلى نجاحات رياض سلامة منذ العام 1993؛ وهو 
يذكر بالنجاح الذي حققه في العام 997! في العملية 
يع بنك الاعتماد اللبناني إلى م 


ل .جوزيف طربيه. وباعه إلى المجموعة السعودية 


3 ا 


بح البنك بين المصارف العشرة الأولى في لبنان» 
وليغدو قادراً على النمو والتوسع, تولى مصرف لبنان 
رعاية البنك اللبناني للتجارة وتأهيله بقيادة د.شادي 
كرم, ليبيعه إلى مجموعة قطرية؛ التي ستجعل من البنك 
وخلال العام 2006 مرشحاً قوياً لدخول نادي المصارف 
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العشرة الأولى. 

وكان حاكم مصرف لبنان رياض سلامة بدأ 
التخطيط لعملية بيع بنك 81-0 منذ منتصف الربيع 
الماضيء وعندما تمٌ تكليف مؤسسة التمويل الدولية 170 
| التابعة للبنك الدولي إعداد دراسة تقييمية للبنك من 
خلال موجوداته وماتم تحقيقه خلال السنوات الثلاث 
الماضية؛ وقد جاء تقرير ال 156 متضمناً سعراً للبنك 
(من دون بنك ©-81 فرنسا) راوح بين 150 و155 مليون 
دولار, مع استعداد االؤسسة للدخول مساهماً عند البيع 


ماذا بنك 


ثمة جملة من العوامل التي دفعت المستثمرين القطريين 
لدخول القطاع المصرف اللبناني عبر بوابة البنك اللبناني 
للتجارة 81.0. ولاشك أن معظم هذه العوامل مرتبط 
بالأداء الجيد للبنك خلال السنوات الثلاث الماضية بقيادة 
رئيس مجلس الإدارة المدير العام د. شادي كرم الذي حقق 
خلال هذه الفترة إنجازات لافتة. ويمكن إيجاز هذه العوامل 

في الآتي: 

1 - الأداء الجيد الذي حققه البنك خلال السنوات الثلاث 
وتمكنه من تحقيق الربحية في السنة الأولى؛ ثم تحقيق 
نخو14 مليون دولار ربحاً صافياً في العام 2004 ثم 
8 مليون دولار حتى نهاية تشرين الثاني/ نوفمبر 
(11 شهراً) في العام 2005 

2 - خضوع البنك لعملية تدقيق محلي وخارجي واسع 
لاسيما تقرير مؤسسة التمويل الدولية ©176, الأمر الذي 
وفر شفافية كافية وهي ميزة أساسية بالنسبة إلى أي 

3 - امتلاك البنك, كما هو معروفء لنوافذ لها خصوصية من 
حيث تواجده في أوروباء حيث الحصول على ترخيص 
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بحصة تراوح بين 15 و20 في المثة كدليل على قناعتها 
بالجدوى الاقتصادية لهذا الاستثمار وكخطوة محفزة 
للمستثمرين الآخرين. وقد شكلت هذه الدراسة قاعدة 
انطلاق لحاكم مصرف لبنان لهندسة عملية البيع؛ وهو 
الذي كان يردد باستمرار أن البيع سيتم من خلال 
استدراج عروض حيث سيتم الاختيار وفقالمعياري | 
السعر الأفضل والكفاءة الإدارية للجهة المشترية.- 

سيناريوهات ورغبات 

ومنذ أن انتهت مهلة الثلاث سنوات في 2005/7/31 
التى أعطت المساهمين القدامى الأولوية فْ إمكانية إعادة 
شراء البنك بعدما آلت ملكيته إلى مصرف لبتان؛ بدأت 
عملية البيع تشغل الوسط المصرق اللبناني» حيث برزت 
رغبات عدة في الشراء لاسيما من المصارف الأعضاء في | 
نادي العشرة الكبار. وبعض هذه المصارف كانت راغبة 
استناداً إلى قدراتها الذاتية. والبعض الآخر, كما ظهر 
لاحقاًء استناداً إلى تحالفات وشراكات مع مجموعات 
مالية ومصرفية خارجية. وإذا كان مصرفا“عوده 
سرادار” ولبنان والمهجر” كمصرفين أكشر حظ ا ف 
الشراء. فإن هناك مصارف أخرى كانت راغبة, بدليل أن 
2 جهة تقدمت بطلب شراء دفتر الشروط ف مقابل مبلغ 
10 آلاف دولار لكل دفتر. 

وف موازاة الرغبات المحلية لششراء البنك» جرى 
تداول ف سيناريوهات مختلفة تتعلق بعملية ١‏ 
بين بيعه كوحدة متكاملة (لبنان وفرنسا) وبين تج 
إلى قسمين. كانت فكرة التجزئة مناسبة لبعض الجهات 
التي كانت راغبة في شراء موجودات البنك في لبنان أو في 
شراء موجوداته فيفرنسا وامتداداتها إلى دولة 
الإمارات من خلال وجود أربعة فروع. 

ووسط هذا التنافس وتعدد السيناريوهات أخذت 


ا 


مصرف ليس بالأمر السهل ف هذه المرحلة؛ ومن حيث 
التواجد التاريخي للبنك في دولة الإمارات. 

4- لم يفقد البنك على الرغم من تعرضه لهزات عنيفة 
مكونات أساسية من ودائعه نظراً إلى عراقته كاول بنك 
لبناني تم تأسيسه أوائل خمسينات القرن الماضي. 

- إقدام إدارة البنك وبقيادة د. شادي كرم على إجراء 
عملية إعادة هيكلة شاملة شملت تجديد البنك الذي 
بات مرتكزاً على كوادر شابة منتقاة. 

6 - في موازاة تحقيق النموء قدم البنك سلسئة من الخدمات 
والمنتجات بعضها مبتكر مثل: بطاقة الحج؛ الفرع 
المتنقل» خدمات القروض الصغيرة م015دع.آ ه311 
بالتعاون مع الاتحاد الأوروبي ومع مجموعة إسبانية. 

7- إنشاء المنصة الإلكترونية التي وفرت للبنك برامج 
معلوماتية لكافة الدوائر والأقسام. 
إلى ذلك كله؛ شكل البنك ميزة من حيث إمكانية تملّكه 

بالكامل من دون وجود شركاءء الأمر الذي يوفرللجهة 

المشترية الحرية الكاملة في الرسملة إما مباشرة من خلالها 

أو عبرشركاء معينين يمكنها اختيارهم: 
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خرجت قطر 


تتبلورتوجهات مصرهذ لبتان التي بدت أنها تؤثر 
إدخال مستثمرين خارجيين لاسيما ف هذه المرحلة. نظرة 
إلى الإيجابيات الكثيرة التي يعكسها هذا التوجه. ولقد 
تكثفت الاتصالات والمراجعات بعدما أبدت جهات 
خارجية عدة رغبتها في الشراء من قطر ودبي وأبو ظبي 
والأردن» فضلا عن بعض الجهات الأوروبية. والواقع أن 
هذه التوجهات وتلك الاستعدادات الخارجية حملت 
الجهات اللبنانية على صرف النظر بعدما لاحظت أن كفة 
الميزان لم تعد راجحة لمصلحتها. 

النهاية السعيدة 

والواقع أن هذه العملية قد انتهت إلى صفقة تنطوي 
على إيجابيات كثيرة سواء بالنسبة إلى الاقتصاد 
اللبناني ككل» أم بالنسبة إلى القطاع المصرق. وقد تمكن 
حاكم مصرف لبنان رياض سلامة من إيصال هذه 
العملية إلى نهاية سعيدة, مثبتاً مرة أخرى قدرة في إدارة 


كما تمكّن من نقل ملكية البنك من مصرف لبنان - 
وهذا أمر لا يمكن الإبقاء عليه - إلى ملكية مجموعة مالية 
قادرة وتحمل معها خطة طموحة للبنك تهدف إلى جعله 
مصرفاً إقليمياً ذا قاعدة لبنانية إسمها بنك 0©-81. 

لقد نجج مصرف لبنان في رهانه على رعاية بنك ©.81 
لمدة 3 سنوات وف رهانه على تكليف د. شادي كرم 
بإدارته؛ وفي رهانه على ضخ نحو 150 مليون دولار 
لمعالجة أزمة البنك وتحويله إلى مؤسسة رابحة ويمكن 
طرحها للبيع بموجودات متنامية وبهيكلية فعالة 
وبمنصة إلكترونية متطورة, وكذلك طرحها للبيع مع 
رؤية مستقبلية تشتمل على جملة من الأفكار والمشاريع 
الرامية إلى تطوير البنك. 

أهمية الصفقة لبنانياً 

والواقع أن عملية بيع بنك 81.0 تحمل في ثناياها 
الكثير من المؤشرات والدلالات والمعاني الإيجابية 
بالنسبة إلى لبنان وعلى أكثرمن صعيد, ويمكن إيجاز 
ذلك في الآتي: 

أولا ؛ إنها شكلت دليل ثقة بالاقتصاد اللبناني ككل 
وبمركز لبنان المالي والمصرفق على الصعيدين العربي 
والدولي, وهذه الثقة تكتسب أهمية 
خاصة ف ظل الظروف السياسية التي 
يمربها لبنان والأجواء التي تسوده 


القطاع ١‏ اللبئاف منذحادثةاغتيال الرئيس الشهيد 

من القطاع المصري لجنيا . رفيق الحريري رما تبعيام تداميات 

قبل 40 عامأ كان آخرها اغتيال النائب الشهيد 
ا جبران ت 

وعودتها مؤشر ثفهة ا لول حقة لقان 

المصري اللبناني الذي أثبت قدرته على 
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التطور والنمو والتوسع حتى في 
أصعب الظروف. كما أثبت جاذبيته القادرة على 
استقطاب الاستثمارات الخارجية؛ فضلاً عن قدرته على 
أن يكون معبراً للاستثمارات وقاعدة انطلاق للتوسع 
58 


ثالثاً: إن دخول مستثمرين خارجيين إلى القطاع 


د. شادي كرم 


قبل عودته إلى لبنان في العام 2002 وتسلّمه إدارة 
ملف البنك اللبناني للتجارة الشائك؛ عمل د. شادي كرم 
في عواصم عدة على مدى 30 عاماً كان آخرهالمدة 10 
سنوات في شركة “ميريل لينش” كرئيس لمكاتب الشركة 
في موناكو. 

وكان كرم بدأ العمل أستاذاً مساعداً ف جامعة 
هارفرد, ثم عضو مكتب أمانة سر مجلس الأمن ف الأمم 
اللتحدة؛ ثم مستشاراً مالياً للمدير العام للنظمة 
اليونسكو في باريس. 

يحمل د. شادي كرم شهادة البكالوريوس في 
الاقتصاد من الجامعة الأميركية ف بيروت؛ ودكتوراه 
(درجة ثالثة) في العلوم الاجتماعية من معهد الدراسات 
العليا ف باريس» وشهادة في السياسة الدولية من 
جامعة كولومبيا (نيويورك؛ وماجستير في الاقتصاد 
الديموغرافي» ودكتوراه في الإدارة المالية من جامعة 
هارفرد (ماساتشوسيتس). 

ولا يخفي كرم بأن علاقته مع حاكم مصرف لبنان 
رياض سلامة وثقته التامة به كانت من العوامل 
المباشرة المؤثرة فْ اتخاذ قرار العودة وتسلم مهمة 
إدارة البنك» لكنه يشير إلى أن قبول المهمة نابع أكثر من 
عامل ذاتي ويقول:“أنا أهوى لعبة البولو وأحترفها 
لأعوام عدة؛ وقد تعلمت منها قدرة اتخاذ القرار قي بذ 
متحركة وصعبة. فاللاعب ملزم بالحفاظ على توازنه 
على حصانه وعلى المنافسة بين سبعة لاعبين عبر عصا 
مرنة يمسك بها وهو يمتطي حصانه”. 


المصرق, لاسيما من خلال استثمار ستراتيجي له 
انعكاسات إيجابية على القطاع المصرف, لاسيماني 
مجال تعزيز مناخ المنافسة وما ينتج عنه من تحسين 
مستوى الخدمات والمنتجات المصرفية؛ وفي مجال 
توسيع آفاق القطاع المصرث اللبناني في وقت يسعى إلى 
التوسّع خارج الحدود. 

رابعاً: أما على صعيد الأرقام فقد وثّرت عملية البيع 
دخول أكثر من ربع مليار دولارإلى الاقتصاد اللبناني» 
وهو مبلغ سيكون خطوة أولى باتجاه استقطاب مبالغ 
إضافية. 

خامساً: تم من ضمن هذا المبلغ ريح صافٍ لمصرفٍ 
لبنان قدره 86 مليون دولارء وهذا المبلغ يشكل مردودا 
لمبلغ ال150 مليون دولار الذي ضخه مصرف لبنان من 
أجل تعويم البنك. وبحساب الأرقام فإن الربح المحقق 
يشكل عائداً سنوياً بمعدل 20 ف المئة على المبلغ الذي تم 
توظيفه. 


ائرة الأولى بعد" أنترا” 

وف أهمية إضافية للبنان» إن الاستثمار القطري في 
بنك 81.0 هو الأول ف القطاع المصرف ف لبنان منذ إفلاس 
بنك أنترانفيٍ ف العام 6 الذي كانت فيه مساهمة 
للحكومة القطرية إلى جانب مساهمة أكبر لدولة الكويت. 

وعودة قطرإلى القطاع المصرق» بعد حذر دام نحو 
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اعطأاعوظآ 


6857101 82'( 8ع رمم 


4 


ذ/بد///ا/ أن منعما ممم 


مبجوؤهرار») بركاا 


شركة محمد عبداللطيف جميا 
جدة برج علي رضاء طريق المدينة, تلفون : 17 *19881-0/195 - مركز اليزيه برنتان. تلفون :341/2 319/8 


.شارع التحلية, تلفون: 7717720١‏ - الرياض, الملز. شارع الستين. قلفون: 50117551 
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مبنى البنك 


40عاماًء تعكس مؤشر ثقة ورهان ليس على الاستثمار في 
لبنان وحسب, يل على اعتماده قناعدة انطلاق إلى 
المنطقة وخارج المنطقة, ومركزاً لعمليات إقليمية ودولية. 

ولأن الاستشمارفي 81.0 ممثلاً باللجلس الأعلى 
للشؤون الاقتصادية والاستثمار, فهو استثمار 
ستراتيجي وطويل الأجل باعتبار أن المجلس هو بمثابة 
جهاز استثمار حكومي يضطلع بمهمة إدارة صندوق 
الأجيال المقبلة لتكون لها حصتها من ثروة النفط والغاز 
التي تتمتع بها دولة قطرء بحيث تعم عائداتها الأجيال 
الحالية واللقبلة. 

من هناء تبرز أهمية الدخول القطري إلى القطاع 
المصرف الذي لا بد أن يكون قاطرة لاستثمارات قطرية 
أخرى ف لبنان» وعبر لبنان إلى الخارج؛ يدأت بوادرها 
تظهر من خلال تزايد عمليات التملّك العقاري للقطريين» 
ومن خلال تزايد عدد المصطافينء فضلاً عن المساعي 
الجارية لتعزيز التعاون في مجالات المقاولات والتجارة 
والصناعة. 

ستراتيجية 81.0 الجديدة 

والواقع أن أهمية عملية البيع التي فازت بها 
المجموعة القطرية لاتكمن في إتمام الصفقة وبالسعر 
الذي تمت فيه وحسب:ء بل تكمنء وهذا هو الأهم, 
بستراتيجية المساهم الجديد التي حددها ف خطة العمل 
(80ا5وءدنون8) التي أرفقها مع عرض الشراء الذي 


قدمه لملصرف لبنان. 

والواقع أن هذه الستراتيجية تتجاوز جدود لبنان 
لتشمل المنطقة العربية وصولاً إلى أوروباء وقد اشتملت 
خطة العمل على عدد من المحاور يمكن إيجاز خطوطها 
العريضة ف الآتي: 

أولا: لبنان 

يمعتزم |الساهمون الجدد زيادة رأس المال فور 
استلامهم إدارة البنك بمقدار 100 مليون دولار كحد 
أدنى, مع احتمال أن تصل هذه الزيادة إلى 150 مليوناً, 
كما يعتزم البنك فتح 6 فروع جديدة مرخص لهاء إضافة 
إلى فتح 9 فروع أخرى على مدى سنتين أو ثلاث 
سنوات: بحيث تصبح شبكة البنك المحلية مؤلفة من 48 
فرعا. 

ويستتبع ذلك مخطط متابعة تطوير منتجات 
وخدمات المصرف لتشمل كل الشرائح ولتوفر الخدمات 
المتكاملة في مجال صيرفة الأفراد وصيرفة الشركات 
وصيرفة الخدمات المصرفية الخاصة, إضافة إلى 
متابعة البرنامج الطموح الذي بدأه البنك في تمويل 
الشركات الصغيرة والمتوسطة. 

والأهم من ذلك كله؛ فإن ©-81 بحلته الجديدة عازم 
على الإفادة من وفورات الحجم من خلال شراء بنك أو 
أكثر من خلال الفرص المتاحة في القطاع المصرف. ومن 
المتوقع أن يشهد النصف الأول من العام 2006 بعض هذه 
الخطواتء تمهيداً لاستكمالها خلال النصف الثاني. 

ومن المتوقع إنجاز الحسابات الختامية للبنك عن 
العام 2005 منتصف كانون الثاني/ يناير الحالي» ينعقد 
على أثرها مجلس الإدارة لدرسها وإقرارهاء ثم يدعو إلى 
جمعية عمومية يحضرها المساهمون الجدد ويتم 
بنتيجتها انتخاب مجلس الإدارة الجديد الذي يرتقب أن 
يضم ممثلين عن الجانب القطري إلى جانب رئيس 
مجلس الإدارة المدير العام الحالي د. شادي كرم. 


ثانياً: ف فرنسا وأوروبا 

أما بالنسبة إلى بنك 81.0 في باريس فإن ستراتيجية 
المساهمين الجدد تهدف إلى زيادة رأس المال بنحو 200 
مليون دولار بغية تعزيز قدراته وترسيخ تواجده 
كمصرف فاعل في فرنسا ذي تطلعات أوروبية ف غير 
اتجاه. 

ويعتزم المساهمون الجدد جعلٍ ©-81 فرنسا نافذة 
للبنوك القطرية والخليجية عموماً, إضافة إلى البنوك 
اللبنانية. 

وف جعبة المساهمين أيضاً التوسع أوروبياًء وأغلب 
الظن أن تكون الخطوة الأولى تتأمين تواجد للبنك في 
فرانكفورت (ألمانيا) يحمل معها أهدافاً عدة من بينها أن 
يكون قريباً من إحدى الجاليات الكبيرة التي لها صلة 
ببلد عربي مهم. 

ثالثاً: في الإمارات 

أتاحت الصفقة للمساهمين القطريين أن يكون لهم 
تواجد ف دولة الإمارات العربية المتحدة من خلال أربعة 
فروع (أبوظبيء دبيء الشارقة: ورأس الخيمة) تابعة 
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الموجودات 
الودائع 
رأس المال 
الأرباح 


لاه 


مؤشرات مالية (منيون دوار) 
2003 2004 5 (11 شهر) 
105.5 2'010ظ1 2000.3 
1233.0 123320 5.0]ظ2ظ.1 
238 30.1 - 
5.5 138 148 


لبنك 81-0 فرنساء وهذه الفروع متواجدة منذ أوائل 
السبعينات؛ وقدتم تنشيطها مؤخرا في ظل الإدارة 
الحالية للبنك» وبدأت تقديم خدمات مصرفية متكاملة 
سواء في مجال التجزثة (انها8) أو في مجال تمويل 
اللقروض المشتركة (75ه0آ018]60::ز5) لصالح 
مؤسسات عاملة في الإمارات. 

وانطلاقا من ذلك؛ فإن ستراتيجية البنك الجديد 
المبدئية تهدف إلى تحويل الفروع الأربعة إلى مصرف 
إصاراتي مستقل بعد زيادة رأس المال الخاص به إما 
بملكية قطرية كاملة أو بشراكة معينة مع إماراتيين. 
وعلى الرغم من التحفظ الذي مازال قائما ف الإمارات 
لجهة فتح السوق المصرفية؛ فإن ثمة إمكانية كبيرة 
للحصول على ترخيص بمصرف جديد يكون بديلا عن 
الفروع الأربعة القائمة والتابعة لبنك 81.0 فرنسا. 


رابعا: في قطر 

إلى ذلك: فإنه من الطبيعي أن يهدف المساهمون 
القطريون إلى أن يكون لهم تواجد فاعل ف عقر الدار, 
لاسيما ف لل الفورة الاقتصادية التي تشهدها دولة قطر 
حالياً والتي تتجسد في قطاعات مختلفة وتحقق نمواً 
توما فيَاسياء منذ العام 2003, إلا أن الشكل النهائي 
لهذا التواجد ليس محسوما لغاية الآن, حيث أنه يتأرجيٌ 
بين خيارات عدة مع ترجيح نسبي لصالح اختيار 
تأسيس مصرف مستقل في قطريكون كما المصارف 
الأخرى تابعاً لشركة”الهولدينغ” الأم. 


اللثنافسون 


2 مؤسسة مالية ومصرفاً لبنانياً وعربياً سحبت 
دفتر الشروط العائد لاستدراج عروض بيع بنك ©.81 
مقابل تسديد 10 آلاف دولار أميركي. وربما أعدت 10 
مؤسسات عروضاً فعلية» لكن المشاركة الفعلية اقتصرت 
على 4 عروض هي الآتية: 

1 - المجلس الأعلى للشؤون الاقتصادية والاستثمار في 

قطر: بسعر 236,3 مليون دولار. 
اللبناني الكندي بالتحالف مع شركة إعمار في 
بي: بسعر 216 مليون دولار. 

3 - الشركة الإماراتية للاستثمارات الدولية: بسعر 235 

مليون دولار. 

4 - بنك الشارقة الوطني بسعر يزيد على 200 مليون 
دولاره 
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خامساً: ف سورية 


ويبدو أن ستراتيجية البنك المستقبلية لا تستبعد 
السوق المصرفية السورية: وإن كان ذلك لايشيكل 
أولوية. غير أن الأنظار متجهة نحو دمشق انطلاقاً من 
ثلاثة عوامل مساعدة تتمثل في الآتي: 

أ- وجود قاسم مشترك من حيث الملكية بين بنك 

©-ا8 الجديد وبنك الإسكان للتمويل والتجارة الأردن» 
الذي حصل على ترخيص للبنك ف سورية وباشر عمله 
الفعلي. 
ب - خبرة الإدارة الحالية للبنك ف السوق السورية, 
وتوافرشبكة علاقات واسعة تعززت من خلال التعاون 
القائم بين البنك اللبناني للتجارة 81.0 وبين البنك 
العقاري السوري. 

ج - النشاط المتزايد الذي تبذله فروع 81.0 فرنسا 
ف الإمارات ف أوساط الجالية السورية والتي تستحو 
على حجم مالي لاا يستهان به. 


مصرف ستراتيجي 

تلك هي الخطوط العريضة لستراتيجية الساهمين 
القطريين من خلال شرائهم بنك 81.0 بشقيه اللبناني 
والفرنسي. ومن الواضح أن هذه الستراتيجية مرتكزة 
على رؤية واضحة وبعيدة المدى وإلى دراسات 
مستفيضة:؛ وهي تهدف إلى إقامة مصرف قطري إقليمي 
وذي أبعاد دولية. 

وينطلق هذا الصرف نحو تحقيق استثمارات 
ة طويلة الأجل؛ بحيث أنها ليست من النوع 
ويطير”», بل هي تسعى إلى تحقيق عوائد 
ثابتة ترفد مسؤولية احتضان“صندوق الأجيال 
القادمة“في قطر, حرصاً على تكوين احتياطات مالية 
واستثمارية للأيام الآتية. 

ومن الواضح أن هذا المصرف الإقليمي وربما الدرولي 
لاحقاء ينطلق من لبنان كقاعدة انطلاق, مستفيداً من 
جاذبية لبنان كمقصد استثماري مميز إذا ما توفرله 
المناخ السياسي والأمني الملائم؛ ومستفيداً كذلك من 
الخبرة اللبنانية ف القطاع المصرثٍ ومن غنى وتنوع 
الموارد البشرية فيه ناهيك عن الاستفادة من النظام 
الحر والسرية المصرفية اللذين لم يتعرضا لأية قيود ف 
أصعب الظروف وأحلكها. 

تبقى الإشارة إلى أن هذا الاستثمار الخليجي ف 
القطاع الصرف اللبناني مو الأكبرلغاية اليوم؛ ومن 
المرجح أن يشكل حافزا لمجموعات خليجية أخرى 
للإقدام على مبادرات ممائلة خصوصاً في ظل الظروف 
الملائمة سواء على صعيد نضوج القطاع الصرقٍ 
ومزاياه التفاضلية؛ أوعلى صعيد الأوضاع المالية 
القائمة في الخليج. 

كما تبقى الإشارة إلى أن ثمة استعدادات في أماكن 
أخرى, بدأت تلوح في الأفق باتجاه السعي إلى إقامة 
مصارف عربية ذات طابع إقليمي مستفيدة من 
انكفاء الصرفية الأجنبية الدولية عن النطقة تجنباً 
للأعباء التي ترتبها متطلبات“يازل2” على التواجد في 
أسواق المنطقة. ا 
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والاضطرابات السياسية 


إعداد مركز الاقتصاد والأعمال للأبحاث 

يحمل العام 2006 الجديد ف ثناياه مجموعة من التحديات والمشاكل 
المستمرة في الاقتصاد العالمي كما في الاقتصادات العربية؛ كما يحمل في 
الوقت نفسه الكثير من الفرص والتوجهات التي إذا أحسن استغلالها 
قد تعطي السنة الجديدة منحى إيجابياً بشكل عام. وينطبق هذا الأمر 
بشكل خاص على العالم العربي الذي يستمر في مواجهة تحدي 
استكمال مسيرة الإصلاح الاقتصادي والسياسي والذي عليه اليوم 
قبل الغد إجراء مراجعة سريعة لما تم تحقيقه حتى الآن في هذين 
المجالين ولماما زال مطلوباً استكماله وتحقيقه وهو الكثير» وذلك من 
أجل الإسراع للاستفادة إلى أقصى حد ممكن من الفورة النفطية 
المستمرة وإبقاء ما نستطيع من الفوائض الضخمة المتأتية عن هذه 
الفورة داخل الوطن العربي حيث ثمة حاجة ماسة إليها. 


بعد نموقوي نسبياً منذ العام 2003, بلغ معدله ف 

العامين 2003 و2004 نحو 4,7 ف المئة, إن الاقتصاد 
العالمي يواجه اختلالات أساسية قد تعيق أو تبطئ 
تقدمه ف العام 2006 فهناك أولاً أسعار النفط التي 
ارتفعت إلى مستويات قياسية متتالية خلال العام 2005 
وبلغ معدلها بالأسعار الثابتة أعلى مستوى منذ نحو 
عقدين من الزمن. والمهم أن ما يحدث فيْ سوق النفط منذ 
العام 2003 ليس فورة عابرة ومؤّقتة, كما كان الأمرفٍ 
مراحل سابقة وإنما هوناتج عن تحول جذري ف 
المعطيات الأساسية المحيطة بهذه السوق» تتلخص بأن 
نمو الطلب العالمي على النفط بدأ يسابق طاقة 
والقدرة على زيادة هذه الطاقة وسط 
ا ما بقي من احتياطي نفطي عالمي سيشارف على النفاذ 
قبل منتصف القرن الحالي. وبآنتظار بدء عصر إحلال 
مصادر الطاقة الأخرى؛ فإن سعر النفط سيبقى بمثابة 

يف مسلط على الدول المستهلكة الأساسية ف العام 
6 والسنوات اللاحقة على الرغم من جميع النوايا 
الحسنة لمنظمة الأوبك؛ والتوقعات التي صدرت ف 
مرحلة سابقة من العام 2005 بأن يصل سعر معدل النفط 
إلى 100 دولار للبرميل خلال بضع سنوات على أبعد 
تقدير تبدو معقولة ء ما حدث في المرحلة الأخيرة. 
أما قبل الوصول إلى ذلك فإن ارتفاعاً حاداً ف السعرٍ 
خلال العام 2006 ليستقر مثلاً على أعلى من 60 دولاراً 
للبرميل سيكون له وقع أكيد على اقتصادات الدول 
الصناعية من حيث أنة سيؤدي إلى إبطاء معدل ألن 
الاقتتصادي خصوصاً من خلال تأثيره السلبي على 
الدخل الشخصي وبالتالي على الإنفاق الاستهلاكي. 
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وللتذكير فقط فإن أسعار النفط ارتفعت بمعدل ثلاثة 
أضعاف منذ العام 2001 علماً أن ارتفاعات مماثلة في 
هذه الأسعارئْ مراحل سابقة, كما في السنوات 1978- 
1990-1989-0 مشلا أدت في حينه إلى ركود 
اقتصادي عالمي. والمشكلة الأساسية في هذا المجال أن 
الدول الصناعية لن تتمكن في العام 2006 من اعتماد 
سياسة تقدية توسعية للحد مل الإنعكاس السلب 
لارتفاع في أسعار النفط, ف حال حصوله؛ حيث أنها 
تكون متخوفة أيضاً من الآثار التضخمية لهكذا 
ارتفاع. 

الفائدة على الدولار 
لقد جاء الارتفاع التدريجي في سعر الفائدة من 
الولايات المتحدة خلال العام 2005 كخطوات احترازية 
لدرء خطر ارتفاع نسبة التضخم, وشهد الشهر الأخير 
من السنة خطوة أولى في اتجاه رفع سعر الفائدة من قبل 
البنك المركزي الأوروبي للسبب عينه. وتخوف العديد 
بين بأن ترافق السياسات النقدية 
بيا مع أي قفزة جديدة ف سعر النفط 
سيؤثر ف المقام الأول على أسعار المساكن والعقارات, 
8 الولايات التحدة, التي شهدت فورة كبيرة 
ف السنوات الأخيرة وولّدت ارتفاعاً ف قيمة الأصول 
الشخصية, وهو ارتفاع دعم بدوره النمو القوي في 
الإنفاق الاستهلاكي الذي كان السبب الرئيسي وراء 
النمو الاقتصادي السريع نسبياً في الولايات المتحدة كما 
في الدول الصناعية الأخرى. ويمعنى آخرء فإن نمو 
الاقتصادات الصناعية سيكون مهدداً بالتباطؤ خلال 
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العام 2006 أكثر من أي وقت في السنوات الثلاث 
السابقة. 
في هذا الوقتء وبعدما بلغ العجز في الميزان التجاري 
الأميركي مستويات قياسية متتالية قي العام 2005 
واستتبع ذلك عجز قياسي أيضاً في الحساب الجاري ف 
ميزان المدفوعات, فإن قدرة الاقتصاد الأميركي على 


العيش بأكثر من طاقته 
الايرادات النفطية لدول الخليج تؤاري ‏ وبمستوى متزمن 


ال400 ملبار دولار نهاية 2005 


انتهاء مرحلة التشدد 
التدريجي في السياسة 
النقدية المستمرة منذ 


نمو الاقتصادات الصناعية مهدد بالنيامطة نحوالسنتين» حيث 


ف العام 2006 


سيضطر بنك الاحتياط 
الفيدرالي؛ كماهو 
متوقع, التوقف عن رفع 
الفائدة: ف الجزء الأول من العام 2006 لدرء التباطؤ 
الاقتصاديء وهو ما قد يعيد الضغوط على سعر صرف 
الدولار ويؤدي إلى تراجعه مرة أخرىء وربما بشكل 
ملحوظ برأي بعض ال محللين مقابل اليورو والعملات 
الرئيسية الأخرى. 
اليابان وأمانيا 
وبعد كل ذلك؛ فإن هناك أيضاً إيجابيات متوقعة في 
الاقتصاد العالمي في العام 2006 أولها التحسن الذي من 
المفترض أن يستمر ف وضعية الاقتصاد الياباني كما 
الاقتصاد الألماني اللذين في المرتبتين الثانية 
والثالثة من حيث الحجم وا الاقتصاد العالمي. .أما 
الإيجابية الثانية فهي استمرار النمو السريع ف كل من 
الصين والهند والقوة الاقتصادية المتنامية لدول أوروبا 
الشرقية والتي يمكن التوقع بأن تترسخ وتظهر بشكل 
أوضح خلال العام 2006 والمرحلة التالية. 


الصين والهند 
وظاهرة الصين وتالياً الهند ودورهما المتعاظم على 
نطاق الاقتصاد العالمي هي من دون شك أحد مواضيع 
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الساعة الأساسية ومحط المتابعة والتحليل» وسيستمر 
كذلك خلال العام الجديد وف السنوات المقبلة. فما 
يحدث في هذين البلدين يغيّر مجرى التاريخ الاقتصادي 
وهيكلية الاقتصاد العالمي برمٌته وهو سيكون له وقع 
أيضاً في المدى القصير وف العام 2006 بالتحديد على 
التطورات الاقتصادية والمالية العالمية. ويرى بعض 
المحللين أن وتيرة النمو السريع في الاقتصاد الصيني قد 
تتراجع بعض الشيء خلال العام 2006 لكن ذلك لا يقلل 
من أهمية التنبه والاستعداد المتواصل للتطورات 
المتسارعة في الصين كما في الهند سواء على النطاق 
العالمي أم على نطاق العالم العربي. 
وفيما انتهى العام 2005 بإعلان عن قيام تعاون بين 
شركة النفط الوطنية الصينية ومؤسسة النفط والغاز 
الهندية للتقدم معا بعرض لشراء 38 في المثة من 
شركة الفرات للنفط في سورية؛ فإن السنة الجديدة 
ستشهد المزيد من التمدد الصيني في الأسواق العالمية 
ومن الجهود التي بدات بشكل وأضح خلال السنتين 
الماضيتين للاستثمار في شركات ومشاريع النفط والغاز 
في مختلف أنحاء العالم وذلك من أجل ضمان إمدادات 
إضافية من الطاقة مستقبلا. 


الصين: المستهلك الأول 

والمؤشرات والأرقام والتوقعات التي صدرت في 
نهاية العام 2005 عن كل من الاقتصاد الصيني والهندي 
تعكس الدور الكبير الذي يمكن التوقع بأن يلعباه في 
الاقتصاد العالمي خلال العام 2006. فمن المقدر مثلاً أن 
الصين استهلكت نحو 47 في المثة من مجموع الاستهلاك 
العالمي من الإسمنت في العام 2005 و25 في المثة من 
الحديد والصلب و 20 ف المئة من النحاس و30 ف المثة من 
الفحم الحجري و8 في المئة من إنتاج النفط و37 في المئة 
من إنتاج القطن العالمي و32 في المئة من إنتاج الرز. وارتفع 
عدد مستخدمي الهاتف النقال في الصين من 100 مليون 
ف العام 2003 إن اكثر من 350 مليون مستخدم في أواخر 
العام 2005, ومن المتوقع أن يصل إلى 900 مليون 
مستخدم ف العام 2009, أما في الهند فقد ارتفع هذا العدد 
من 506 ملايين مستخدم في العام 2000 إلى 55 مليوناً في 
العام 2005 ويتوقع أن يصل إلى 425 مليونا على الأقل يي 
2009 

ومن المقدر أن تصل صادرات الصين من منتجات 
الصناعة التحويلية إلى 800 مليار دولار ف العام 2005 
وترتفع بسرعة إلى نحو 1300 مليار دولارقي 2003 وثم 
0 ملياراً في العام 2010 وف موازاة ذلك فإنه من 
المتوقع أن تصل صادرات الهند من خدمات تكنولوجيا 
المعلومات إلى 20 مليار دولار في العام 2005 وترتقع إلى 
6 ملياراً ف 2010. 

والنمو السريع المستمر في الإنتاج والصادرات 
الصناعية والخدماتية في الصين والهند والحجم الكبير 
لسوقيهما المحليتين سيبقيان على جاذبيتهما الكبيرة 
للاستثمارات الأجذبية المباشرة خلال العام 2006 
والستقبل المنظور. وتقول التقديرات بالفعل أنهما 
استقطبا خلال العام 2005 الجزء الأكبر من مجمل 
تدفقات الاستثمارات المباشرة العالمية خارج الدول 
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الصناعية الكبرى. ومن المتوقع في هذا الصدد أن يستمر 
تدفق الاستثمارات الخارجية المباشرة إلى الصين بمعدل 


5 مليارات دولار شهرياً ف المستقبل النظور. 

أوروبا الشرقية: قطب جديد 

وف مقلب آخر من العالم تقف مجموعة من الدول». 
وهي دول أوروبا الشرقية» علي أهبة انطلاقة اقتصادية 
اليوم سيكون لها تأثير أيضاً على هيكلية الاقتصاد 
العالمي. ويبدو من الرجح بل المؤكد أن العام 2006 
سيشهد المزيد من النمو والتطور الإقتصادي 
الدول والمزيد من الاهتمام العالمي أيضاً بعا يحدث هناك, 
وبانعكاساته على التدفقات التجارية والاستثمارية 
العالمية. ودول أوروبا الشرقية حققت في العام 2005 
معدل نمو فاق ضعف معدل أوروبا الغربية» وهي تتمتع 
بقدرة تنافسية في تكلفة اليد العاملة وبأعداد وفيرة من 
المهتدسين والكوادر التقنية المدربة ويأنظمة ضريبي 
مشجعة للاستثمار وتقع في موقع متميز بين أسواق 
أوروبا الغربية وروسيا حيث هناك نمو متسارع. 

وقد وصفت مجلة“بزنيس ويك” مؤخرا مجموعة 
دول أوروبا الشرقية 


7 5 7 بأنتها بيتالقوة 

الدولار قد يشهد تراجعاً تجاه البورو انجديه باعص 
ب« 1 | وهذا القول قد 
د الأخرى ندا سردا هلال 
العام 2006 في ضوء ما 

توقع من استمرار 

دور ألضين والهند يتعاظم نٍ الافتصاد للثمو السويع تسبياق 
العالمي وانطلافة قوية لأوروبا الشرقية تلدالدولوترسخ 
متزايد لدورها على حلبة 
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الاقتصاد الدولي. والقول السائد اليوم هو أن ثلاث دول 
هي الولايات التحدة والصين والهند ستعزز سيطرتها 
على الاقتصاد العالمي ف السنوات المقبلة. ويرى بعض 
المحللين أن دول أوروبا الشرقية قد تصبح قطبا رابع 
ولو صغيرا نسبياً في هذه المنظومة الاقتصادية الجديدة. 


العالم العربي: التحديات نفسها 

في ظل اقتصاد عالمي سريع التحول والتطور ستجد 
الدول العربية نفسهاً مرة أخرى في العام 2006 أمام 
تحديات ومهمات اقتصادية أضحت تقليدية ويتلخص 
أهمها بتسريع واستكمال الإصلاح الاقتصاديء أو حتى 
إطلاقه في بعض الحالات» وخلق البيئة السياسية 
الملائمة للنمو, ومعالجة المشاكل البنيوية والهيكلية, 
وإنجاح التعاون الاقتصادي العربيء وإن في أقل 
متطلباته من حيث تحرير وتنمية التجارة البينية, 
وبالتاليء وبناء على كل ذلك. السير قدماً 
في اتجاه تحقيق انطلاقة اقتصادية حقيقية ونمو 
مستدام. 

لكنه إضافة إلى هذا العنوان المحوري فإن العام 
06 يحمل في طياته معطيات ومؤشرات وتطورات 
أساسية سترسم إلى حد كبير معالم التوقعات 
الاقتصادية في العالم العربي خلال العام 2006 ويمكن 
تحديدها ضمن العوامل الأسآسية التالية: 


السياسة والأمن 


أولاً: الأوضاع السياسية والأمنية الإقليمية حيث 
تحفل السنة الجديدة بالترقب والتوقعات بشأن 
التطورات في العراق والأراضي الفلسطينية والعلاقات 
بين لبنان وسورية وتأثير المجابهة المتجددة بين الغرب 
وإيران بشأن تطوير الأسلحة النووية والوضع 
السياسي سرفي أعقاب الانتخابات الأخيرة, 
والإرهاب المتنقل الذي قد يطاول أي بلد عربي في أي 
وقت كما أظهرت الأحداث الأخيرة في الأردن ولبنان. إن 
منطقة الشرق الأوسط إذأ ستبقى عرضة لعدم 
الاستقرار الأمني والسياسي, وهو أمر أصبح مألوفاً 
وذا تأثير سلبي أكيد على الأوضاع والتدفقات 
الاستثمارية والاقتصادية عامة في المنطقة ككل. ولعل 
السيناريو الأفضل الذي يمكن توقعه في هذا المجال هو 
اتجاه نحو الاستقرار النسبي في العراق بعد انتهاء 
الانتخابات النيابية الأخيرة, وهو ما قد يريح المنقطة إلى 
حد كبير وقد يتبعه بدء تخفيض عدد القوات الأميركية 
هناك وثم تهدثة على جبهة العلاقات اللبنانية السورية, 
وهوما تسعى الجامعة العربية إلى تحقيقه؛ وتهدئة 
أيضاً ف الأراضي الفلسطينية بانتظار الحلول النهائية 
التي سيطول أمدها على ما يبدو. وبخلاف ذلك يبقى 
الأمل بأن لا يكون للتطورات السلبية في أي من المجالات 
أعلاه آثار بعيدة المدى على الأوضاع الاقتصادية. 


الفوائض امالية 

ثانياً: الفوائض النفطية وهي متنامية منذ سنوات 
عدة وقد أدت إلى تحول جذري ف وضعية الاقتصادات 
الخليجية منذ العام 2002 تقريباً فإذا بها تعيش اليوم 
بحبوحة مالية غير مسبوقة ترجمت تراكما سريعافي 
الفوائض والاحتياطات على الرغم من التوسع المتزايد ف 
الإنفاق العام وثقة متزايدة في القطاع الخاص وارتفاعاً 
متواصلاًفْ الدخل الشخصيء ومستويات قياسية من 
الإنفاق الاستهلاكي والاستثماري. وحركة مشاريع 
تنموية كبيرة جداً فِ مختلف القطاعات. وباختصار؛ فإن 
الانطلاقة الاقتصادية الجارية ف دول الخليج العربي 
تتعدى كل ما عرفته هذه الدول في فورات نفطية سابقة 
ليس فقط من حيث حجم النمو والتحولات الاقتصادية 
الجارية على جميع الأصعدة وف جميع القطاعات: وإنما 
أنَهدا من حيث أنها تتزافق مع نظزة امتصادية عصدرية 
جديدة ومنفتحة على الإصلاح وعلى مجاراة ركب 
الاقتصاد العالمى وتطوراته المتسارعة. 

وبانتظار صدور الأرقام النهائية؛ فإن التقديرات 
حول حجم الإيرادات النفطية التي حققتها دول الخليج 
في العام 2005 تختلف بعض الشيء إذ توقع معهد 
التمويل الدولي في بداية السنة بأن تتعدى هذه الإيرادات 
0 ملياردولارء وهوما يمثل ضعف هذه الإيرادات في 
العام 2000 وأكثر من ثلاثة أضعاف مجموع العام 1999. 
لكنه مع ارتفاع سعر النفط إلى مستويات قياسية 
متتالية خلال السنة فإن التقديرات الأخيرة لمجموع هذه 
الإيرادات تضعها ف حدود 380 إلى 400 مليار دولار 
وهذه الأرقام الأخيرة غير مستغربة لو علمنا أن معدل 
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حلول تمويل المشاريع في الشرق الأوسط 


ما زال الإبتكار والتركيز والقوة الدافعة في عملنا عناصر توفر الحلول لعملائنا في الشرق الأوسط 
وعبر العالم؛ حيث يقوم فريق تمويل المشاريع في 58©6!] بخدمة عملائه في مختلف القطاعات 
والأسواق. وتماما كما هو الحال مع لعبة تركيب القطع السبع التي يمكن أن تتخذ أي عدد من الأشكال» 
يمكننا إيجاد أي عدد من الحلول لخدمة عملائنا. فنحن نرى مستقبل الأعمال أينما نظرنا. 


أورويا 
3 7991 20 44 


الشرق الأوسط 


أسبيا المحيط الهادئ. 0 
3 507 9714 


852 284 3 


158 4« 


ْ بتك العالم المحلي 


الخدمات المصرفية التجارية والاستثمارية والأسواق 


الأمريكتين 
2 525 1212 


إصدر عن تش إس بي سي بلك بي إل سي ومؤمسة هونغ كونغ وشنغهاي المصرفية المحدودة وينك تش ِس بي سي الشرق الأوسط المحدود (تأسس في جيرسي) 


4 7ممرن مره عومم مريهد بوناقتعنن ومرمومناة 32 بزوو ناهج دمي 


الجزائر 
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نسبة النمو ميزان الحساب الجاري 
نسبة للناتج المحلي الإجمالي 59 

2006 2005 2006 
210 26000 3.5 
163 26015 25 
33.1 45.9 4.0 
27.1 23.8 53 
59.1 12.0 5.5 

42 66 4.0 

29 29 350 

- 3 35 

-.1 -7 4.0 

- 06 0.1 25 
1.0 06 28 
145 15.8 5.1 


الصدر: صندوق النقد الدولي والبنك الدولي ومعهد التمويل الدوثي وميدل إيست مونيتور. 
ملاحظة: أرقام 2005 تقديرات أولية وأرقام 2006 توقعات. 
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إنتاج دول مجلس التعاون النفطي في العام 2005 بلغ 
أعلى مستوى له منذ نهاية العام 1997 وأن أسعار النفط 
وصلت خلال السنة إلى أكثر من ثلاثة أضعاف ما كانت 
عليه ف العام 1999 مثلا. 


الخليج: الإنفاق القياسي 
والإيرادات التاريخية التي تحققت خلال العام 2005 
أدت بحد ذاتها لإضافات كبيرة إلى الاحتياطات 
الخارجية لدول مجلس التعاون ورسخت الفوائض 
الكبيرة أيضاً في المالية العامة ف أكثرية هذه الدول كما 
أعطت قوة الدفع لإطلاق المشاريع التنموية الضخمة 
سواء في القطاع العام أم الخاص. آما الأهم من ذلك فهو 
أن هذا المستوى من الإيرادات سيستمر خلال العام 2096 
على الأرجح وربما يتزايد ف السنوات اللاحقة تبعالما 
سيخبث ومتوق النخط الدالية. 
أرقام الموازنة العامة للمملكة العربية 
السعودية للعام 22006 والتي صدرت مؤخراً. مثالاً 
واضحالما يمكن توقعه ف هذا اللجال ف 2006 ويتضح 
مما جاء ف شرح الموازنة أن الإيرادات العامة الفعلية التي 
حققتها المملكة ف العام 2005, والتي تمثل في الجزء 
الأكبر منها إيرادات البترول: بلغت 148 مليار دولار أي 
ما يفوق الرقم المتوقع في الموازنة بأكثر من 73 مليار 
دولار. ولوضع هذه الإيرادات المحققة في موقعها النسبي 
المناسب فإنها تفوق إجمالي الإيرادات النفطية السنوية 
لجميع دول مجلس التعاون ف السذوات 2001-1999 
مثلاً. والأهم من ذلك أنه نتيجة هذا الارتفاع الضخم في 
إيراداتها العامة في العام 2005 فقد تحقق للمملكة فائض 
أو وفربعد جميع |الصروقات بلغ 57 مليار دولار. 
أما موازئة العام 2006, وعلى الرغم من الأسلوب 
المتحفظ الذي يعتمد عادة لتقدير الإيرادات العامة, فإنها 
تتوقع أن تصل هذه الإيرادات إلى 104 مليارات دولاره 
وهي تخطط بالتالي لأكبر حجم إنفاق في تاريخ المملكة 


بواقع 89,3 مليار دولار, مع بقاء فائض يصل إلى 15 
ملياردولار. وتبقى الإشارة إلى أنه في حال بقاء سعر 
النغط على معدل العام 2005, وهو الأمر المرجح. فإن 
الإيرادات والفائض النهائي سيكونان مرة أخرى أكبر 
بكثير مما تلحظه الموازنة. 

وما ينطبق على السعودية في هذا المجال ينطبق على 
دول الخليج الأخرى؛ وخصوصا الكويت وقطر 
والإمارات العربية المتحدة؛ بحيث يمكن الاستنتاج 
والتوقع بأن سنة 2006 ستكون سنة أخرى من النموفئٍ 
الإنفاق العام؛ ولكن أيضا وعلى الرغم من ذلك؛ من 
الفوائض النفطية الكبيرة التي ستضانف إلى 
الاحتياطيات أو تستعمل جزثئياً على الأقل لسداد جزء 
آخر من الدين العام. والفواكض النفطية الإضافية 
المتوقعة في العام 2006 تعني أيضاً المزيد من الموارد 
الاستثمارية لدى دول مجلس التعاون. 

والسؤال مرة أخرى هو: ماذا سيبقى من هذه الموارد في 
العالم العربي ف ضوء الخيارات الأخرى المتزايدة سواء ف 
الاقتصادات الصناعية أم الصين والهند, أم دول أوروبا 
الشرقية أم دول وأسواق أخرى. ومن الطبيعي أن حظوظ 
العالم العربي في هذا المجال سترتبط إلى حد كبير بتطور 
البيكة الاستثمارية ووتيرة الإصلاحات المطلوبة لتحسينها, 
وهو ما سنعود إليه لاحقاً. 

أداء اقتصادي متفاوت 

ثالثاً: أداء اقتصادي متفاوت بين كونها دولاً نفطية 
أو غير نفطية وبين اختلافها في المعطيات الاقتصادية 
الأخرى؛ كما ف مدى تقدم كل منها على خطى الإصلاح 
الاقتصادي الجاد. فقد كان هناك تفاوت واضح ف 
الأداء الاقتصادي بين الدول العربية ف السنوات 
الأخيرة: وهذا التفاوت سيستمر من دون شك خلال 
العام 2006. وليس هناك مجال هنا للدخول ثْ تفاصيل 
التطورات الاقتصادية في الدول العربية المختلفة أو في 
توقعات تفصيلية للعام 2006. لكنه يمكن في المقابل 
اختصار هذا الأداء وهذه التوقعات ببعض المؤشرات 
الاقتصادية الأساسية التي تعكس التوجهات والأداء 
العام بمجمله. ونختار هنا مؤشرين الأول نسبة النمو 
الحقيقي في الناتج المحلي الإجمالي والتي تعكس الأداء 
الاقتصادي العام بكامل قطاعاته والثاني ميزان 
الحساب الجاري الذي يعكس إلى حد كبير الوضعية 
الخارجية لكل دولة عربية وتطورها. 

وهناك بالفعل تقديرات لهذه المؤشرات للعام 2005 
وتوقعات للعام 2006 تمثل معدلاً وسطياً لأرقام من عدد 

من المراجع والمراقبين والمحللين؛ وهي مبيئة لعدد من 
الدول العربية. 

وأهم ما في هذه الأرقام أنها تظهر أن جميع الدول 
المعنية حققت نموا إيجابياً في العام 2005/ ولكنه كان 
هناك تفاوت واضح وكبيرقي بعض الأحيان ف نسب 
النموهذه؛ وهو يعود بشكل أساسي إلى ارتفاعها ف 
دول مجلس التعاون. 

وبناء على التقديرات فإن دول مجلس التعاون 
حققت بالفعل نسب نمو حقيقي قوية ف العام 2005 
وذلك ليس فقط بسبب ارتفاع إنتاج وصادرات النفط 
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الدول العربية أمام تحدي الإصلاح الاقتصادي 
واستيعاب الفوائض 


البزانية السعودية لعام 2006 تنضمن 
انفاقا قياسيا يبلغ 89,3 مليار دوا 6 


استجابة للطلب العالمي المتنامي ؛ وصادرات الغاز 
الطبيعي ال يل في قطرء وإنما أي نمو ملحوظ 
ي القطل الخاص غير النخطي ل معظم هذه الدول. حي 
استفاد من ارتفاع الإنفاق العام على المشاريع ونمو 
السيولة المحلية والبيكة الاقتصادية الإيجابية عامة. 
وراوحت نسب النموهذه ما بين قفزة تقدر بنحوة! ف 
المئة قي قطر وما بين 6,5 
يالمئئةي كلمن 


الإمارات العربية المتحدة 

000 والبحرين» وهذه الدولة 
المالية الضخمة الأخيرة ل تمتمد على 
تصدير النفط إلا 

بالجزء اليسيرقٍ 


اقتصادهاء وثم نحو4 
في المئة في سلطنة عمان. 

أما في الدول العربية 
غير النفطية الأساسية 
فإن نسب النمو المقدرة للعام 2005 كانت أقل منها في 
الخليج ولكن قوية ومشجعة ف حالات عدة. فهي قاربت 
مستوى 4,9 في المئة فْ مصرء التي استفادت من 
حركة سياحية نشطة وانخفاض في معدل التضخم 
ومجموعة من الإصلاحات التي قامت بها الحكومة 
الجديدة, وبلغت 5 ف المئة في الأردن الذي حقق نموا سريعاً 
ف الصادرات الصناعية وفورة عقارية دفعتها الرساميل 
الوافدة من الدول المجاورة وعودة للنمو في القطاع 
السياحي. وفيما أوقف اغتيال الرئيس رفيق الحريري 
عودة للنمو القوي ف لبنان كانت قد بدأت في العام 2004, 
فإن دول المغرب العربي حققت أداءٌ جيدا بالإجمال. 


النمو في العام 2006 

أما بالنسبة للعام 2006 فقد يحصل تحول مثير 
للاهتمام ثْ محور النمو ف العالم العربي بمعنى تراجع في 
نسب النمو قي دول مجلس التعاون يقابله قوة نسبية في 
دول أخرى غير نفطية. فبعد ارتفاعها إلى مستويات 
قياسية في بعض الحالات في العام 2005, فإن معدلات إنتاج 
النفط ف دول الخليج ستستقر على الأرجح على معدل 
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العام 2005 بحيث أن نمو الإنتاج والصسادرات 
الهيدروكربونية لن يكون بحد ذاته دافعا للنمو الحقيقي 
كما حدث في العام 2005. وسيأتي النمو ف اللقابل من 
توسع الإنفاق العام في ظل الفوائض الكبيرة التي تحققت قي 
العام 2005, وخصوصاً الإنفاق على المشاريع التنموية 
الكبيرة, وكذلك من الحركة النشطة ف القطاع الخاص غير 
النفطي الستفيد من الحجم الكبير من السيولة المحلية 
والارتفاع في المداخيل ومعدلات الإنفاق كما في فرص العمل 
التي توفرها المشاريع الكبيرة, علماً أن هناك أرقاماً 
وتقديرات بأن الإنفاق على المشاريع من قبل القطاعين العام 
والخاص سيفوق 100 مليار دولارقٍ العام 2006, يما قي 
ذلك مشاريع تطوير طاقة إنتاج النفط والغاز. وهكذاء فإنه 
من المتوقع أن يتراجع معدل النمو الخليجي إلى ما بين 4 
وك,5 في اللئة في العام 2006 رغم أن هذه المعدلات تبقى 3 
باللقاييس العالمية. وقد يقابل ذلك ارتفاع في معدل النمو في 
بلد غير نقفطي كمصر, وربما ف لبنان إذا ما استقرت 
الأوضاع السياسية والأمنية إلى حد يسمح بعودة انطلاق 
العجلة الاقتصادية وإذاما تم اجتماع الدول المانحة في 
الجزء الأول من السنة الجديدة كما هو مقرر وبنجاح. 

أما بالنسبة للوضعية الخارجية فإن دول مجلس 
التعاون ستستمر بالتميز بالفائض الكبير في ميزان 
الحساب الجاري نسبة للناتج المحلي الإجمالي حيث من 
المتوقع أن تبقى نسبة هذا الفائض الأعلى ف قطر ف العام 
6 كما في العام 2005, تليها الإمارات العربية المتحدة 
وثم المملكة العربية السعودية. أما الدول العربية الأخرى 
فستشهد تفاوتا في هذا المجال بين استقرار للفائض في 
مصرف حدود 2,9 ف المئة من الناتج المحلي وارتفاع في 
العجز في الأردن نتيجة لنمو متوقع ف الواردات وتراجع 
في حجم الدعم الخارجي. 

استيعاب الفوائنض 

في نهاية الأمرء وكما سبقت الإشارة؛ وبناءٌ على جميع 
المعطيات الحالية ستكون سنة 2006 سنة أخرى من 
الفوائض النقطية الكبيرة والتراكم للشروات والقدرات 
ول الخليج: علماً أن التقديرات الأخيرة 
تشير إلى أن حكومات الدول النقطية في منطقة الشرق 
الأوسط أنفقت ف العام 5 معدل 40 ف المئة من إيراداتها 
النفطية بالقارنة مع معدل 90 ف اللثة تقريباً في عقد 
السبعينات الماضي و 60 ف المئة ف عقد التسعينات. 

وتكراراً. فلعله من الممكن والمفترض في نهاية الأمر 
قياس مدى نجاح الأداء الاقتصادي العربي عامة ف 
العام 2006 بما سيمكن تحقيقه من استيعاب لهذه 
الفوائض بدلاًمن إضاقتها للاستثمارات العربية في 
الخارج والتي تقدر بما لايقل عن 1,5 تريليون دولار وما 
يفوق بالتالي مجموع الناتج المحلي الإجمالي لجميع 
الدول العربية في العام 2005. 

وكما سبق أيضا فإن استقطاب الفوائض يتطلب 
البيكة الاستقمارية المناسبة والمؤهلة وكذلك القدرة 
الاستيعابية سواء للاستثمارات المباشرة أو غير 
المباشرة. وتتحدد القدرة الاستيعابية هذه من خلال 
الأداء الاقتصادي سواء ف دول الخليج نفسها أو في 
الدول العربية الأخرى والذي سبق الكلام عنه؛ ومن 
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خلال م سيوفره ذلك من فرص ومشاريع استثمارية 
وما سيخلقه أيضا من احتياجات للرساميل. 

ومما لاشك فيه أن هناك فرصاً ومجالات واسعة 
للاستثمار المباشر في مختلف الدول العربية يمكنها 
امتصاص جزء مهم من الفوائض النغطية لورغبت 
حكومات الخليج وقطاعها الخاص ف توجيه 
استتماراتها إليها. أما الأسواق المالية العربية فإنها لم 
تزل صغيرة من دون شكء وشهدت ارتفاعاً كبيراً ف 
السنتين الماضيتين بحيث أصبح الدخول إليها يتطلب 
الكثير من الحذر كما أنها غير قادرة على استيعاب إلا 
الجزء اليسير من الفوائض النفطية الضخمة؛ ولكنها 
يمكن أن تشكل رغم كل ذلك مجالاً أكيداً اللاستثمار 
التدريجي ومن منطلق طويل الأمد. 

جردة الإصلاح 

أما كلمة الفصل فهي من دون شك البيشة 
الاستثمارية وتطورها وقدرتها على جذب الفوائض 
النفطية إلى مختلف الاستثمارات الأخرى. ومن المفيد 
هنا وكجزء أخير لهذا العرض لتوقعات العام 2006 
الاقتصادية إجراء جردة سريعة لما تحقق من إصلاحات 


اقتصادية أساسية ف الدول العربية في السنوات الأخيرة 


وماهي الخطوات التي 

تزا إبة وملحة في 
0 مليار دولار حجم الانفاق المتوقع على م تجا ادن يمع 
المشاريع في دول الخليج العام 2006 ٠‏ البدءبتهيتمات العم 


النجاح في تحويل المزيد 

من الفوائض النغطية إلى الداخل العربي: 

أولاً: تحريرالتجارة الخارجية وتنمية التجارة 
البينية: مع انضمام المملكة العربية السعودية إلى منظمة 
التجارة العالية أواخر العام 2005, يصبح عدد الدول 
العربية الأعضاء في المنظمة عشر دول تشمل إضافة إلى 
السعودية كلا من الكويت» البحرين» مصرء تونس 
والمغرب التي انضمت جميعها في العام 1995؛ والإمارات 
العربية المتحدة وقطر اللتين انضمتا في العام 1996 وثم 
الأردن وسلطنة عمان اللتين انضمتا في العام 2000. وقد 
وقعت خمس دول عربية أيضا على اتفاقية تجارة حرة 
مع الولايات التحدة كان آخرها سلطنة عمان. ويضاا 
إلى ذلك انضمام عدد أكبر من الدول العربية لاتفاقية 
الشراكة الأوروبية. 

فمسيرة تحرير التجارة الخارجية العربية تسير 
بخطى واضحة إلى الأمام إذارغم أتهالم تزل غير 
شمولية. لكن هذا التقدم لايشمل التجارة العربية البينية 
التي لم تزل تعاني من القيود والعقبات وحيث لم تزل 
منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى بعيدة عن التنفي. 
وغني عن القول أن التجارة العربية البينية التي تبقى 
محدودة جداً مقارنة بقيمة التدفقات التجارية الإجمالية 
للعالم العربي هي ذات أهمية فائقة لتوسيع حجم 
الأسواق العربية وبالتالي قاعدة الإنتاج المحلية. 

شانياً: قوانين الاستثمار وممارسة الأنشطة 
التجارية والاقتصادية: : وضعت جميع الدول العربية 
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تقريباً قوانين جديدة للاستكمار وممارسة الأنشطة 


الاقتصادية تهدف بشكل خاص إلى تشجيع الاستثمار 
الأجنبي إضافة إلى القطاع الخاص المحلي وتشمل 
بالإجمال مجموعة من التسهيلات والإعفاءات. لكنه لم 
يزل هناك تقاوت كبير عبر العالم العربي ف جدية تطبيق 
هذه القوانين بل أيخا سهولة تطبيقها ف ظل الأوضام 
المؤسساتية والإدارية القائمة. 
وقد بلغت بعض الدول العربية بذلك أقصى درجات 
الانفتاح علي الاستثمار الخارجي بينما لم يزل البعض 
الآخير أسيرا للقيود والعقبات والتعقيدات الإدارية على 
الرغم مما تعد به القوانين الجديدة. والملفت هنا أن الدول 
الخليجية التي تعتبر مصدرة للرساميل الاستثمارية تقع 
ف مجموعة ألدول الأولى بينما تقع ضمن المجموهة 
الخانية العديد من الدول الأخرى التي هي بحاجة 
للرساميل الخارجية والاستثمارات. وهناك اليوم إذاً 
حاجة ف حالات عدة لإصلاحات هيكلية قد لا تخلو من 
الصعوبة لمماشاة قوانين وتسهيلات الاستثمار الجديدة 
من خلال إزالة الأساليب الإدارية القديمة والمعرقلة. 
ثالثاً: الخصخصة: هناك برامج خصخصة أطلقت في 
العديد من الدول العربية أيضاً ويعود تاريخ بدء بعضها 
إلى عدة عقود من الزمن, وقد شملت توجهات 
الخصخصة قطاعات أساسية كالاتصالات وخدمات 
البنية التحتية؛ ومؤسسات عامة؛ وغير ذلك؛ كما شملت 
مثلاً مشاريع الطاقة المستقلة ومشاريع ال807 وغير 
ذلك. والتتخصيص كما هو معروف يخلق فرصا واسعة 
للاستثمار وهو وسيلة أساسية لتوسيع دور القطاع 
الخاص ويعكس في جديته وشموليته مدى التوجه 
الإصلاحي العام. ومشكلة الخصخصة ف العالم العربي 
أنها كانت حتي الآن حذرة جد بشكل عام ومتقطكة 
وغير متكاملة بحيث أنها استغرقت ولم تزل وقتا طويلا 
مما أضاع الكثير من الفرص والإيجابيات الاستثمارية. 
وهذه المشكلة لم تزل قائمة ومستمرة حتى مع الأخذ في 
الاعتبار أهمية العقبات السياسية والاجتماعية والإدارية 
التي أعاقت مشاريع الخصخصة ولم تزل حتى الآن. 
رابعاً: الشفافية والإفصاح والمساءعلة: تعتبر الأنظمة 
الضامنة للشفافية والإفصاح والمساءلة من الأركان 
الأساسية للاستثمارئي الاقتصاد الحديث وقد أعطيت 
أهمية متزايدة في العالم العربي في السنوات الأخيرة 
ولكنها تبقى غير مطبقة بالدقة والجدية المطلوبة في 
أكثرية الدول العربية. والضعف التنظيمي في هذا اللجالٍ 
والذي يتطلب معالجة سريعة يرتبط ارتباطاً وثيقاً 
بالوضع المؤسساتي العربي. خصوصاً من حيث 
سيطرة الشركات المائلية أو الفردية. والمعالجات 
البديهية المطلوبة تشمل ليس فقط القوائين المناسبة 
وتطبيقها وإنما أيضاً توسيع دور الشركات العامة 
وتطوير أنظمة الإشراف والمراقبة في الأسواق المالية. 
خامساً: الحريات الفردية وهذه الحريات التي 
يضمنها النظام السياسي الديموقراطي المتطورلا 
تنفصل عن أساسيات ومتطلبات ممارسة النشاط 
الاقتصادي الحر والانفتاح على الاقتصاد العالمي. ٠‏ وهشي 
ورية لضمان سلامة الاستثمار وحقوق المستثمرين. 
وغني عن القول أن العالم العربي لم يستوي هذا الشرط 
بعد على الرغم من التقدم الذي تحقّق هنا وهنالك. 8 
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الفوائض 


المالية العربية.. إلى أين؟ 


الإيرادات قد تصل الى 700 مليار دولار خلال سنوات 


إعداد: مركز الاقتصاد والأعمال للأبحاث 


تتميز الفورة النفطية الحالية بأنها لن تكون مؤقتة كالفورات السابقة. 
ودول الخليج دخلت ما يصح تسميته“عصر الفوائض امالية”. فأسعار 
النفط مرشحة لمزيد من الارتفاع خلال السنوات المقبلة» أو الحفاظ على 
مستوياتها الحالية في أسوأ الاحتمالات. وإيرادات الدول الخليجية من 
صادرات النفط والغاز المقدرة بما يتراوح بين 360 و380 مليار دولار هذا 
العام, مرشحة لأن ترتفع إلى ما بين 600 و700 مليار دولار خلال 
السنوات القليلة المقبلة. 

يطرح ذلك جملة أسثلة» أهمها كيف ستتعامل دول الخليج مع الفوائض 
المتزايدة؟ وهل ستتمكن من بلورة السياسات الأمثل لاستغلالها سواء في 
أسواقها المحلية أو ف الخارج؟ وإذا كان لابد من تدوير الفوائض المالية 
باتجاه الأسواق الخارجية في ظل محدودية الطاقة الاستيعابية للاسواق 
المحلية, فكيف يمكن الاستفادة من “تجربة التدوير” خلال الفورات 
السابقة لتجنب العثرات التي ميزتها؟ وإلى أي مدى تشكل التجربة 
الصينية ف استغلال الفوائض الالية رغم اختلاف الظروفء نموذجاً 
يمكن استقراؤه؟ 


5 تشير جميع المعطيات الى أن الطلب العالمي على 

النفط سوف يستمر بالارتفاع؛ ما يهدد بظهور عجز 
متنام قي الإمدادات النفطية. ومع الأخذفي الاعتبار 
المشاريع الطموحة لرفع الطاقة الانتاجية ف دول 
الخليج» وبخاصة السعودية: بنحو 4- 5 ملايين برميل 
ف اليوم مع حلول العام 2010, وزيادة إنتاج الغاز لا 
سيمافٍ قطر, فإن المعروض ف السوق العالية للنفط 
سيغطي النمو المتوقع ف الطلب» أو يوفر فائضاً بسيطاً 
يسهم في استقرار السوق. 

ويمكن تخليص المعطيات في سوق النفط العالمية 
كالتالي: 

- إن الأسعار ستبقى على مستويات مرتفعة نسبياً 
ف السنوات المقبلة. ولو استبعدنا سيناريو ارتفاع السعر 
إلى 100 دولارأو أكثرء والذي كثر الكلام عنه ف وقت 
سابقء يبدو أن أفضل ما يمكن توقعه من وجهة نظر 
الدول المستهلكة هو أن يبقى معدل السعر ف حدود 50 - 
0 دولارا للبرميل في المدى المنظور. 

- يقدر أن ترتفع إيرادات دول الخليج من صادرات 
النفط والغازالى ما بين 360 و400 مليار دولارقٍ 
السنوات المقبلة: بافتراض بقاء معدل أسعار النفط على 
مستواه الحالي؛ وأن تصل الى ما بين 600 و 700 مليار 
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دولاربافتراض معدل لسعر النفط؛ يتراوح بين 70 و100 
دولار للبرميل وهو سيناريو غير مستبعد. 

وسيؤدي كل ذلك إلى تراكم متسارع للفوائض 
المالية لدى الدول الخليجية؛ وبالتالي إلى نمو اقتصادي 
وزيادة ف حجم السيولة الحلية. خصوصاً إذا ما نجحت 
دول الخليج ف تحديد وتنفيذ السياسات الملائمة 
لاستغلال الفوائض امالية المتراكمة, وترتيب أولوياتٍ 
التعامل مع معطيات الحقبة الجديدة, قد يحقق تحؤلاً 
الساسيا و عمد الاتتسانات التليجية م عيت 
تسريع عملية إعادة الهيكلة وترسيخ النمو الاقتصادي 
والتغلب على مشكلة توفير فرص العمل الجديدة 
للأجيال الصاعدة. 

الخيارات المتاحة 

والإجابة على الأسئلة أعلاه لا بد أن تنطلق من 
تحليل الخيارات المتتاحة لدول الخليج. ومن المفيد واللهم 
مقاربة هذا التحليل مع الأخذ في الاعتبار تجربة الصين في 
تطوير اقتصادهاء من دون إغفال الفوارق الشاسعة بين 
الاقتصاد الصيني واقتصادات دول الخليج. 


البتروكيميائيات مجال رحب لاستيعاب القوائض 
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الفوائض امالية بين 


مرت دول الخليج في العقود الثلاثة الماضية بمراحل 
عدة شهدت ارتفاعاً قوياً في أسعار النفط وقفزات موازية 
في إيراداتها النفطية. وكانت أولى تلك المراحل ف أوائل 
عقد السبعينات: عندما دخلت الاقتصادات الخليجية 
بالفعل ف عصر النفط. وف تلك العقود مرّت 
الحكومات الخليجية بتجارب عديدة ومتكررة 
فْ بعض الأحيان فْ مجال سياسات الإصلاح 


خيارات الثئمية الداخلية الاقتصادي وإمادة الهيكلة وتنويع القاعدة 


والتدوير للخارج 


الإنتاجية والسياسة المالية والاستثمار 
الخارجي وإدارة الفوائض النفطية. وتنامى 
نتيجة ذلك؛ الوعي لأهمية العمل على تصحيح 
أوضاع المالية العامة, وبناء الاحتياطات المالية لمواجهة 
التقلبات المحتملة في الإيرادات. 
ولذلك يلاحظ أنه عندما انقلب منحى أسعار 
النفط إلى الارتفاع من جديد ابتداء من العام 2001, 
أعطت الحكومات الخليجية الأولوية لاستعمال الوفر 
المتنامي لتصحيح أوضاع المالية العامة وإعادة بناء 
الاختياطات وتخفيض حجم الدين العام. لذاء كان نمو 
الإنفاق في تلك الفترة بطيئاً مقارنة بالزيادة 
المضطردة في الإيرادات» وبقيء بالتالي, تأثير هذا 
الارتفاع في الإيرادات محدوداً على الاقتصادات 
الخليجية ككل وعلى القطاع الخاص تحديداً. وسياسة 
الحكومات الخليجية في هذا المجال جاءت مخالفة 
لسياساتها ف الفورات السابقة؛ التي شهدت زيادة 
سريعة في الإنفاق موازية للزيادة في العائدات النفطية, 
ومن دون إعطاء أهداف الإصلاح والتنويع الاقتصادي 
ولو مرحلياء مايستحق من عذاية. ويؤكد هذا التغيرقٍ 
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سياسات الحكومات الخليجية أن”عبر الاضي باتت 
واضحة. 

ولتأكيد هذا التبدل؛ يشار إلى أن انفاق الحكومات 
الخليجية حالياً يقدر بنحو 36 في المثة من إيراداتها 
النفطية الإضافية, ف حين كانت هذه النسبة تصل إلى 
0 بن المئة تقريباً ف السبعينات: وإلى 60 نف المئة قي 
الثمانينات. أما الجزء المتبقي من الإيرادات يخصص 
حالياً لتسديد الدين العام الدأخلي والخارجي أو لبناء 
الاحتياطات. ووصف صندوق النقد الدولي مأ يحدث في 
هذا الصدد بأنه”“تحوّل جذري في سياسات دول 
الخليج"/ علماً أن الصندوق كان يحذر هذه الدول من 
سياسات الإنفاق المغرط؛ سواء الانفاق الجاري أم على 
المشاريع غير المنتجة. 

بناء الاحتياطات المالية 

ونتيجة لهذا التحوّل, زادت الاحتياطات الخارجية 
لدول متتالية خلال فترة السنوات 
القليلة الماضية وتخطت ما كان يعتبر مستويات قياسية, 
خاصة في السعودية والكويت وأبو ظبي وقطر. ففي قطر 
مثلآتم تخفيض الدين العام الخارجي من 91 في المثة من 
الناتج المحلي الإجمالي في العام 2000 إلى 53 في المثة في 
العام 2004, فيما ارتضع الاحتياءاً العام إلى 20-18 مليار 
دولا بعدما كان انخفض إلى 2-1 مليار دولارقْ العقد 

الماضي. وفي الكويت» يقدر الاحتياط الر. الخارجي 
بنحو 150 ملياراًء متخطياً بذلك المستوى الذي كان بلغه 
قبل اجتياح العراق للكويت العام 1990. و السعودية, 
بلغ احتياطي مؤسسة النقد العربي السعودي 109 
مليارات دولار في نهاية شهر مايو المأاضيء وهو أعلى 
مستوى منذ عقدين من الزمن؛ ويقارب ضعف ما كان ف 
نهاية 2003, 

وإضافة إلى ذلك تمكنت دول الخليج من تحقيق 
انطلاقة اقتصادية قوية ومتجددة, ناجمة ليس فقط من 
نمو الإيرادات والإنفاق, وإنما بفعل تسارع عمليتى 
الإصلاح والانفتاح الاقتصاديين. فكيف ستستوعب 
الاقتصادات الخليجية التراكم المستمر للفوائض المالية 
النفطية؟ 

الاستثمار ف الداخل 

إن طريق النمو والتطور لم تزل طويلة أمام 
الاقتصادات الخليجية الصغيرة نسبيا. وهناك اليوم 
عدد كبيرمن المشاريع التنموية والاستثمارية الجاري 
تنفيذها أو الخطط لها للسنوات اللقبلة. وهي تشكل 
مجالاً واسعاً لتوظيف جزء من الفوائض المالية. وتشمل 
هذه المشاريع تطوير النفط والغاز والصناعات الثقيلة, 
وتطوير وتوسيع البنية التحتية: إلى جانب مشاريع 
التعليم والخدمات الصحية والمشاريع السياحية. 
ويترافق ذلك مع مجموعة واسعة من مشاريع القطاع 
الخاص ف مجالات مختلفة. 

وتأتي مشاريع النفط والغازئ اللقدمة من حيث 
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7 لتلا 
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لقم 


التكلفة؛ وربما من حيث الأولوية؛ بالنظر إلى المتطلبات 
اللحة للمحافظة على طاقة الإنتاج أو لزيادتها. وتقدر 
تكاليف هذه المشاريع بما يتراوح بين 35 و40 مليار دولار 
سنوياً. علماً أن وكالة الطاقة الدولية تقدر متطلبات 
الاستثمارقٍ قطاع النفط والغاز الخليجي بأكثر من 
تريليون دولارر خلال الستوات ال25 المقبلة. 
ويقدر مجموع الإنفاق الاستثماري على المشاريع 
الأخرى بنحو 100 مليار دولارفي العام المقبل» وقد يستقر 
حجم مثل هذه الاستثمارات في السنوات التالية على 
اللستوى نفسه تقريبا. وهذا المبلغ لايشمل جميع 
مشاريع القطاع الخاص؛ خصوصاً المشاريع المتوسطة 
والصغيرة الحجم والأنشطة الأخرى. 
انطلاقاً من ذلك يمكن الاستنتاج أن الإنفاق 
الاستثماري على مشاريع التنمية والمشاريع الاقتصادية 
الأخرى سيكون ف حدود 150 مليارٍ دولار خلال العام 
المقبل؛ وي السنوات التالية أيضاً. وهذا المبلغ الذي 
يأتي الجزء الأكبر منه من الحكومات الخليجية أو 
المئؤسسات العامة والشركات التابعة لهاء يوازي أقل من 
0ن المئة من الإيرادات المتوقعة من صادرات النفط 
والغاز خلال العام الحالي» وسيبقى على الأرجح على 
هذه النسبة في السنوات المقبلة لو تحققت التوقعات 
بشأن تطور سعر النفط في المستقبل المنظور. 
والإنفاق العام على المشاريع سيبقى الوسيلة 
الأساسية لإعادة تدوير المداخيل النفطية ف الاقتصادات 
الخليجية؛ وبالتالي لإيصال منافع هذه المداخيل إلى 
القطاع الخاص الخليجي. وفي حين يفترض أن تؤدي 


إلى تخفيض حجم القطاع العام وتكلفته الاقتصادية, 
فإن الحكومات الخليجية ستضطر لإعطاء المزيد من 
الاهتمام للرعاية الاجتماعية والبرامج الخاصة لمواجهة 
مشكلة البطالة وغيرها؛ أما الإنفاق على برامج التنمية 
والمشاريع المرتبطة بها فسيبقى العنصر الأساسي 
والأهم ف تحقيق الإفادة الاقتتصادية الشاملة من 
إيرادات النفط والغاز. 


استقراء التجربة الصينية 

والسؤال هنا هو إلى أي مدى يمكن أن تصل دول 
الخليج في إعادة تدوير المداخيل النفطية من هلال 
الإنفاق على المشاريع الكبرى. والمجال مفتوح هنا 
للمقارنة مع تجربة الصين التنموية. فقد اعتمدت الصين 

ياسة التصنيع على نطاق واسع ليشمل الصناعات 
الثقيلة والتحويلية بكل أنواعها. وترافقت هذه السياسة 
مع ستراتيجية تحرير وانفتاح انتقائية, فأنشات ما 
يعرف ب”المناطق الجديدة” التي تتميز بنظام اقتصادي 
منفتح وحر تماماً ف حين ظل الجزء الأكبر من الصين 
خاضعاً للنظام الاشتراكي. لكن نجاح الصين ف تحقيق 
ما هدفت إليه؛ وبروزها اليوم كدولة صناعية تنافس 
الدول الصناعية الكبرى؛ اعتمد على العديد من المعطييات 
المساعدة ومتها بيشكل خاص توفر اليد العاملة 
الرخيصة والمدربة والقدرات التكنولوجية والسوق 
الداخلية الضخمة التي تشكل القاعدة الأساسية لكافة 
الأنشطة الاقتصادية والقدرة على التعلم والتأقلم مع 
متطلبات السوق العالمية. والمهم في الأمر, أن نجاح 
ياسة التصنيع ف ظل اقتصاد مفتوح جعل الصين 


مشروع النخلة في الامارات: نموذج للمشاريع العملاقة 
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إحدى أكبر الدول المصدّرة في العالم؛ وكان بالتالي 
السبب وراء تراكم الفواقض من العملات الأجنبية لديها. 


هل يكون الحل بالصناعة؟ 

تقف دول الخليج على النقيض من ذلك تماماً؛ فهي 
أرادت ف السابق» ولاتزال» أن تستغل الفوائض النقطية 
لتحقيق التنويع الاقتصادي وإنشاء قاعدة صناعية 
وإنتاجية وخدمساتية خارج نطاق القطاع 
الهيدروكربونيء الذي لم يزل يسيطر على اقتصاداتها. 
والأوضاع السائدة حالياً, واللرتقبة ف سوق النفط, 
زادت إلى حد كبير من قدرة دول الخليج على تحقيق هذا 
الهدفء لكن تجربة العقود الماضية والمعطيات الحيطة 
باقتصادات الخليج تظهر أن هناك حدوداً واضحة لما 
يمكن للمنطقة أن تحققه ف هذا المجال. ففي مجال 
الصناعة مثلاً, فإ ن اليد العاملة الرخيصة غير متوافرة في 
الخليج؛ بل تعتمد على العمالة الوافدة. والأسواق المحلية 
تبقى صغيرة ومشرذمة ومعتادة على السلع المستوردة, 
بحيث لا يمكن لهذه الأسواق أن تشكل قاعدة أساسية 
لنشوء صناعات تحويلية متنوعة ذات قدرة تنافسية, 
والدعم الذي تلقاه الصناعات القائمة قد يصبح موضوع 
مساءلة عند استكمال انضمام دول الخليج إلى منظمة 
التجارة العالمية. وبات واضحا أن الصناعات الوحيدة 
التي تتمتع بقدرة تنافسية هي الصناعات الثقيلة التي 
يمكنها استغلال توفر الطاقة الرخيصة والغاز الطبيعي 
كلقيم وكذلك رأس المال الضخم الذي تحتاجه. وعلى 
الرغم من نجاحها والدور التصديري المتنامي الذي تلعبه 
ف دول خليجية عدة, فإن هذه الصناعات لا يمكنها أن 


مليارات الدولارات في مشاريع الطاقة 


تشكل بحدذاتها قاعدة صناعة تحويلية محركة 
للاقتصاد. 

...أم بالخدمات؟ 

في غياب بدائل مقنعة ومجدية أخرى, فقد ركزت 
دول الخليج على تنمية قطاع الخدمات, سواء المالية 
التي انطلقت من إنشاء بنوك الأوفشور في البحرين في 
عقد القمانينات, أم التجارة والنقل من خلال إنشاء 
الموانئ والمناطق الحرة؛ أم مؤخراً السياحة وخدمات 
التعليم العالي والاستشفاء وغير ذلك والواقع أن 
التركيز المتزايد على تنمية قطاعات الخدمات أصبح 
يضع ستوات محركاًرئيسياً للنشاط الاستثماري قي 
المشاريع, سواء من قبل القطاع العام أم الخاص» 
وساهم في تحقيق نمو سريع, لابل مذهل؛ في بعض 
اقتصادات المنطقة, وخصوصاً دبي. 

لكن هناك اليوم خطر حقيقي من الافراط في إنشاء 
المشاريع الممائلة في المنطقة, وهو خطر سيزداد مع نمو 
المداخيل النفطية والبحث عن سبل استثمارها محلياً. 
فماهو عدد المراكز المالية والمصرفية الذي يمكن أن 
تستوعبه منطقة الخليج؛ وما هو الدور الذي ستقوم به 
تلك المراكز في ظل اقتصاد المعرفة والاتصالات الحديثة 
على النطاق العاللي. وعلى افتراض قدرتها واستعدادها 
للتنسيق ف ما بينهاء فهل هناك ما يبرر هذه التعددية 
بحيث تصبح كل دولة خليجية تقريباً مركزاً مالياً. وهل 
تبرر موارد الخليج السياحية الاستثمارات الجارية 
والمخطط لها ف هذا القطاع, خصوصاً لجهة إنشاء 
الجزر والمنتجعات الضخمة التي انتشرت ف أكثر من 
دولة. وهل هناك من مبررات قوية لحركة الإنشاء المذهلة 
الجارية في المنطقة؟ 


إحياء نفمة تدوير الفوائض 
في ضوء كل ما سبق فمن غير المستغرب أن يعود 
الكلام بقوة على إعادة تدوير الفوائض المالية النفطية, 
الذي ساد في السبعينات والثمانينات, ولكن مع تركيز 
أكبرهذه المرة على الوقع المحتمل لهذه الفوائض على 
الأسواق المالية العالمية. 
وبخلاف ما قيل عن إحجام المستثمرين العرب عن 
الاستثمارئْ الولايات المتحدة والأسواق المالية الغربية 
الأخرى بعد أحداث 11 أيلول/ سبتمير وما تلاها من 
تداعيات؛ فإن جميع الأرقام والمؤشرات تظهر أن جزءاً 
كبيراً من الفوائض النفطية أخذ بالتدفق إلى هذه 
الأسواق خصوصاً إلى الولايات المتحدة. وهذا الأمر 
ليس مستغرباًء في ظل ضعف الطاقة الاستيعابية 
للأسواق المالية الخليجية وضيق مجالات الاستثمارقٍ 
بقية الدول العربية. ومن الواضح أن هذه 
القفزات المذهلة ف أسواق المال الخليجية الكبيرة لا 
تعكس دائماً ارتفاعاً موازياً في القيمة الحقيقية للشركات 
المدرجة؛ بقدر ما تعكس ف جانب منها اشتداد عنصر 
المضاربة الناتجة عن محدودية الأسهم المتاحة 
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استقراء النجربة الصينية 
في تدوير الفوائض 
بشراء الثركات الأمبيركية 


للاستثمار مقارنة بالسيولة المتوفرة. وهذا يعني 


بالتالي استحالة استيعاب إلا الجزء اليسير من 
القوائض المتراكمة والتي لبد أن تتوجه إلى الأسواق 
الخارجية. علماً أن حجماً متزايداً من الاستثمارات 
الخاصة قد يتبع الطريق نفسه في 
المرحلة المقبلة. 

وهناك أوجه تشابه فْ هذا المجال بين 
دول الخليج وما تقوم به الصين. ففي 
الصين أيضا فوائض متعاظمة وصعوبات 
متزايدة في توجيهها أو استيعابها داخلياً, 
والنتيجة هي مجمة غير مسبوقة من 
الصين للاستثمار في الغرب, وهي هجمة أخذت تقلق 
الدول الصناعية وخصوصا الولايآت المتحدة. لكن هناك 
أوجه اختلاف أيضاً لعل أهمها: 

- أن الصين تركز على الاستثمارات المباشرة, 
إضافة إلى استثماراتها في الأسواق المالية, حيث أكملت 
حتى الآن شراء عدد من الشركات الصناعية الغربية 
والآسيوية؛ وتعطي اهتماماً ستراتيجياً لشراء الشركات 
النفطية التي تساعدها في ضمان | حتياجاتها المتزايدة 
من النفط. 

- أن الاستثمارات الخارجة من الصين يقابلها 
استثمارات كبيرة تضخها الشركات الغربية ف السوق 
الصينية. وهناك اليوم 450 شركة أميركية ناشطة في 
الصين تحقق 70 في المثة منها أرباحاً تفوق معدل الأرباح 
على عملياتها الدولية الأخرى. 

وتركيز الصين على الاستثمارات الخارجية 
المباشرة, له ما يبرره إن أن بإمكانها توفير التمويل 


بورصة الكويت: الفوائض أشعلت أسعار الأسهم 
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٠‏ الحاجة أوسنحت الفرصة, وكلما ازدادت القدرة 
و و 


الرخيص, بالنظر إلى انخفاض معدل سعر الفائدة 
لديهاء وثم نقل عمليات الإنتاج والتصنيع للشركات التي 
تقوم بشرائها إلى سوقها المحلية من أجل تخفيض تكلفة 
الإنتاج أولاًء ثم رفع هذا الإنتاج بنسبة كبيرة اعتماداً على 
السوق اللحلية في المقام الأول. 
: تتوفر للمستثمر الخليجي مجالات 
تحرك ممائلة, على الرغم من أن دول الخليج بدأت 
بالاستثمار المباشر ف أوروبا والولايات المتحدة ودول 
أخرى منذ عقود عدة, إلا أن هذه الاستثمارات لم تكن 
موفقة بالإجمالء وهومايجعلها اليوم تركز 
استثماراتها الخارجية على النقيض من الصين؛ على 
الاستثمار غير المباشر في أسواق الأسهم والسندات 
العالمية. واستناداً إلى ما سبق, فإن هذه الاستثمارات 
مرشحة للتزايد بسرعة ويزداد بالتالي تأثيرها في تطور 
أسواق ا مال العالمية. فربما تساعد مثلاً على إبقاء أسعار 
الفائدة طويلة الأجل على الدولار منخفضة نسبياً على 
الرغم من قيام بنك الاحتياط الفيدرالي بزيادة سعر 
الفائدة قصيرة الأجل تدر 
وعلى أي حالء فإن تعاظم الاستثمارات الخارجية 
لدول الخليج يعني أنها ستكون مصدراً متزايد الأهمية 
للإيرادات العامة بما يكسبهادوراً اقتصادياً 
ستراتيجياً. ولذلك فإنه من الضروري إعطاء الأولوية 
المطلقة لبناء وتطوير القدرة الذاتية لإدارة هذه 
الاستثمارات من أجل تجنب أخطاء الماضي وتحقيق 
أقصى المردود عليها. ويمكن القول أنه سيتعين على دول 
الخليج النظر إلى استثماراتها الخارجية بمشابة 
حتياطي للمستقبل مقابل الاحتياطي النقطي الذي 
02 هأ الاعتبارات الاقتصادية الدولية على استغلاله 
بسرعة تفوق ما ترغب به؛ وتفوق بالتأكيد ما يمكنها 
استيعابه. وغني عن القول أن الإدارة الجيدة لهذ! 
الاستثمار ستوفر لكل دولة خليجي تقبلياً 
لتمويل المشاريع الاستكمارية والتنموية كلما دعت 


صندوقا م 


استيعابها. 


الدول العربية الأخرى 

وتبقى حلقة أخيرة في المعادلة لعلها الأضعف. وهي 
تتعلق بعلاقة العالم العربي الأوسع بالفورة النفطية. فما 
من شك أن الدول العربية غير النفطية قد استفادت 
بشكل غير مباشر مما يحدث في سوق النفط منذ 
سنوات, وذلك من خلال فرص العمل التي أتاحتها هذه 
الفورة للشركات والكوادر العربية. إلآأن الإفادة الأهم 
التي يمكن أن تجنيها تبقى بعيدة المنال ألأومي 
استغطاب جزء من الفواكض لناقية ية؛ والذي يمكن 
أن يعطي دفعة قوية لاقتصادات هذه الدول؛ والأمر 
يحتاج لاستعجال واستكمال برامج الإصلاح وتوفير 
البيئة الآمنة والضامنة وفرص الاستثمار اللائمة. 
وهناك تقدم في سبيل تحقيق ذلك, لكن الطريق لم تزل 
طويلة وشاقة. ا 
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الافتصاد ينتظر السياسة 


8 يشهد الشرق الأوسط عدداً من الاضطرابات السياسية 

الراهنة على امتداد رقعته الجيوسياسية من إيران حتى 
شمالي أفريقيا؛ وتتنوع هذه الاضطرابات في وتيرتها ودرجة 
حرارتها وكذلك في بواعثها ونتائجها المرتقبة. ومن هذه 
الاضطرابات: 

الوضع الحالي فقي إيران ومسألة الملف النووي التأرجح بين 
إمكانات معاودة الحوار الإيراني- الأوروبي والتصعيد الأميركي 
الذي لم يتوقف وإن كانت وتيرته لاتزال تسمح بحلول أو بأجواء 
انفراجية على الأقل. 

والوضع الرامن في العراق بعد الانتخابات ومارافقها من 
اعتراضات أو تحفظات من جهة ومن وعود غربية بالانسحابات 
الجزثية من جهة أخرى. 

والوضع المرتبك في دول الخليج التي لاتريد أن تخرج من دائرة 
الهموم العربية المشتركة ولكنها لاتستطيع أن تؤثر إيجابأ ف الحد 
من تفاقمها على غير صعيد. 

والوضع المأزوم ف فلسطين وما قد تدفع إليه الانتخابات 
الإسرائيلية من جهة والانتخابات الفلسطينية من جهة أخرى. 

والعلاقات الملتشنجة بين لبنان وسورية بسبب الأحداث 
الخيرة, فضلاًمن التشنج السوري -السوري والتجباذب 
اللبناني - || 

والوضع المصري بعد الانتخابات الت أكدت النفوذ المتنامي 
للاخوان المسلمين وتهاوي كافة الأحزاب الأخرى الإصلاحية. 

والوضع المغاربي المتأرجح بين ضرورة الاستقرار ومسألة 
وربما مشكلة الاستمرار... إلخ. 

ومن ذلك كله يتضح أن هذه النماذج - الأمثلة من الاضطرابات 
يغلب عليهاالطايع السياشسي . إلاأن هذه الأمر لايعني أن ثمة 

استقراراً أو ازدهاراً اقتصادياً غير مرتيط بها أصلاً. 

مصالح الدول » 

ولاايجوز؛ على كل حالء أن يُعتمد أي تحليل للمنطقة الشرق 
أوسطية يمعزل غن التطورات الدولية الأخرى؛ ومن هذه التطورات: 

- أن الدول الكبرى اراتها الستراتيجية: إلى 
مصالحها الحيوية؛ فإذا قضت هذه المصالح بتأزيم وضع محلي أو 
بتفجير وضع إقليمي أو بتفريجه سعت إلى ذلك وحاولت قطفٍ 
ثماره. وإذا رأينا بعض هذه الدول تجتمع حول قراردولي مثلاً 


مثلاً) فمن المنتظر أن يوفرهذا القرار الجامع المشترك لها جميعاً. اما 
إذا حصل تباين دولي حول مسألة ما؛ فإن هذا التباين لايجد طريقه 
إلى حل إلا على سبيل التسوية. 

- إن أي حواربين الشمال والجنوب, اليوم؛ لن يكون ناجحاً إلا 
إذا أعارت دول الشمال اهتماما ولوجزكياً لطالب الجثوب: ولعل 
المغاوضات الوزارية النسادسة لمنظمة التجارية العالمية || 
في هونغ كونغ ف منتصف كانون الأول / ديسمبر2005, تعملي فكزة 
واضحة عن هذا الأمر. فقد اتهمت الدول الفقيرة كلاً من الولايات 
المتحدة وأوروبا واليابان بالحد من وصول منتجاتها الزراعية إلى 


د. شقيق المضري ‏ ميت 


أسواقها وذلك بسبب رفضها (مع دول أخرى) إلغاء القيود 
الجمركية على بعض المنتجات مثل القطن والرز. والمعروف أن هذا 
الأمر يستدعي قرارا سياسيا من دول الشمال. وعلى الرغم من أن 
ثمة موافقة مبدثية صدرت عن هذه المفاوضات لإنهاء هذا الدعم مع 
العام 2013 إلا أن هذه الموافقة لم تقترن بعد بقرار نافذ عن الدول 
الكبرى المعنية. 

- ولعل حاجة الدول الكبرى للنفط الشرق أوسعلي ستتزايد 
مع الأعوام المقبلة ولاسيما بعد دخول الحاجة الصينية الهائلة لهذه 
السلعة الستراتيجية. ويشعر الصينيون, منذ الآنء أن الولايات 
المتحدة تسعى إلى التضييق عليهم ف محاولاتهم الحصول على 
الطاقة. وقد يزيد هذا الضغط إلى درجة احتمال بداية حرب باردة 
آسيوية - أميركية تدوررحاها ف الشرق الأوسط النفطي. هذا إذا 
استبعدنا وسائل نقل النفط وغيره من السلع إلى الصين أو سواها 
من الدول المنافسة جزئياً أو كلياً للمصالح الأميركية في المنطقة وي 
ظل أساطيلها في بحارها. 

التحديات الاقتصادية ه 

أما الممسألة الاقتصادية العربية عموماً والخليجية على وجه 
التخصيص فتتعرض لكثير من التحديات التي يغلب عليها الطابع 
السياسي. وعلى سبيل المثال لا الحصر: 

- إن القرارات العربية التي يجب أن تصدر بصدد تسريع عملية 
التنمية أو تطوير مشاريعها أو حسن توظيف الفوائض النفطية أو 
تحرير السيولة النقدية... إلخ. كل هذه القرارات تستلزم جرأة 
سياسية بارزة: 

أ- فالملتقى التاسع ل>مجمتع الأعمال العربي” طالب الدول 
العربية بإصلاحات تشريعية وقانونية من أجل تيسير التجارة 
وتشجيع الاستثمارات؛ وشدّد البعض على الربط بين التنمية 
والاستقرار الذي يتضمن حل المشاكل الشرق أوسطية 
المتعددة. 

ب - وعلى الرغم من وجود هذه المشاكل السياسية وأحياناً 
تفاقمهاء فإن الأسواق المالية العربية بدات تتداول ما لايقل عن 
تريليون دولارمع نهاية العام 2005. ومع ذلك تثار الأسئلة حول 
مرونة هذه المعطيات وإمكانية تفاعلها مع الاقتصاد العالمي تملك أو 
إذارة. 

ج - وعلى الرفم من ضخامة الإيرادات الهائلة التي حصّلتها 
الدول المصدّرة للنفط بسبب الارتفاع الكبير ئْ أسعاره؛ فإن هذه 
الإيرادات لا تزال سجينة ف داثرة الدولار كعملة أساسية ف تكوين 
احتياطها الخارجي. وعلى الرغم من النصيحة التي قدّمها الرئيس 
الماليزي السايق مهاتير محمد لهذه الدول منذ نهاية تشرين الثاني / 
نوفمبر الماضي بضرورة”تنويع سلة عملاتها وزيادة احتياطاتها 
من الذهب” فإن الاستجابة لهذه النصيحة تستدعي قراراًسياسياً 
جريكاً يهذا الصدد. 

د- أمافي ما يتعلق بأدوات وؤسائل التنمية العربية المطلوبة 
فلعل البنك الدولي أكد عليها منذ منتصف كانون الأول / ديسمبر 
المنصرم حيث أشار إلى ضرورة معالجة “التحديات التي تواجه 
سوق العمل في المنطقة من خلال تطبيق الإصلاحات السياسية 
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والاجتماعية التي تشمل نظم التعليم وكسب المهارات ومعالجة عدم 
تكافؤ الفرص بين النساء والرجال”... إلخ. 

الاقتصاد والشروط السياسية ه 

إلّا أن ما تقدم من ظروف موضوعية يتحرك الاقتصاد فيها من 
خلال القرارات السياسية؛ لايحول عملياً دون افتعال مواقف 
وقرارات سياسية من أجل تجميد هذا الاقتصاد أوتوجيه حركته 
ونذكر على سبيل المثال لا الحصر: 

- أن المواقف الغربية عموماً (بما في ذلك الولايات المتحدة 
وأوروبا) ترهن مساعداتها الاقتصادية المباشرة لفلسطين وربما 
غير اللباشرة لها أيضاً من خلال النتائج التي ستسفرعنها 
الانتخابات الفلسطينية ذاتها. وبذلك توقف هذه الدول مساعداتها 
إذا رجحت كفة حماس والجهاد والفصائل الرافضة الأخرى في 
الانتخابات. واللعروف هنا أن القرار سياسي ولكنه يأتي أيضاًضد 
الأكثرية الشعبية - إذا حصلت - التى تشكل القاعدة الأساسية 
للديموقراطية. ١‏ 

- إن الموقف الروسي في المنطقة مثلاً يتخذ القرارات السياسية 
في ضوء مصالحه الاقتصادية وبقدر توفير هذه الصالح لدى دول 
المنطقة وبذلك يصبح الاقتصاد ممهدا للسياسة ودافعاً لها من 
جهة, كما تصبح السياسة مكافأة لهذا الاقتصاد من جهة أخرى. 
روسيا خلال الشهرين الأخيرين من العام 2005 أن 

تعقد صفقتين كبيرتين في المجال النفطي: الأولى مع تركيا حول 
إنشاء خط أنابيب يصل شما توكيا بحكول الفا ف رسيا ومن 
ثم يمكن لهذا الخط أن يصبح مفتوحاً - عبر مرفأ جيهان التركي - 
| على المتوسط على أوروبا من جهة وعلى إسرائيل من جهة أخرى. 
ولهذا أعلن رئيس الوزراء التركي أن هذا اللشروع“سينقل السلام 
وليس فقط الغاز”, 

أما الصفقة الثانية فقد تمت بين روسيا من جهة وسورية من 
جهة أخرى. فقد حصلت شركة روسية على عقد لبناء مصنع غاز 
اق منطقة التدمرية السورية. وتشير الأخبار أن هذه الصفقة ذهبت 
إلى روسيا بعد تعثر عقدها مغ شركتين أميركية وفرنسية بسبب 
| الأحداث الراهنة. ولذلك» ريماء تسربت بعض الأخبار عن اللسامي 
الروسية لتعديل المشروع الفرنسي الذي قدّم مؤخرا إلى مجلس 
الأمن حول التحقيق الدولي بصدد جريمة اغتيال الرئيس 
الحريري. 

سورية ولبنان ه 

ولايخفى ما للتشنج السوري - اللبنائي وللتجاذب اللبناني- 
البناني ذن انغكاسات سلبية على اقتصادهما مما . ويمكن تلخيص 
ذلك بما يا 

!- أن النظام السوري يتعرض منذ ما قبل التحقيق بجريمة 
اغتيال الرئيس رفيق الحريري لضغوط أميركية مياشرة لها 
تث بات كشيرة بدءاً بالحدود مع العراق ومروراً بالسالة 
الفلسطينية والاقتصاد السوري ووصولاإلى العلاقات مع لبنان. 
والمعروف أن قضية الاغتيال تتمحور: في التقريرين الأول والثاني؛ 
حول مشتبه بهم سوريين. 

والمعروف أيضاً أن التقرير الأول حظي بإجماع مجلس الأمن 
الذي صدّق عليه بموجب القرار1636: كذلك فإن التقرير الثاني 
حظي بالإجماع ذاته الذي صدّق عليه بموجب القرار 1644 وكان 
للقرارين المستندين إلى الفصل السابع من ميكاق الأمم المتحدة 
الطابع الإلزامي الذاتي. والقراران» لذلكء وضعا الدولة السورية في 
قبضة هذا الفصل السابع وأثرا بشكل سيئ, على كافة إمكاناتها 
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الاقتصادية. 

وعلى سورية بالتالي أن تستجيب إلى كافة للطالب السياسية 
وغير السياسية (من دون تحفّظ ولا مشاركة) الواردة في 
القرارين. 

ب - أما بالنسبة للنظام اللبناني فلا يزال يتعثر في متاهات 
المطالب السياسية بادلة والمطالب المقاب كما أن الخطاب 
السياسي لبعض هؤلاء يتعارض, بشكل حاد, مع خطاب الآخر. 
وبذلك يضطر الاقتصاد إلى انتظار السياسة لكي تتاح ظروفها 
من أجل إطلاق الاستقرار المستنه إلى الوفاق السياسي 
المطلوب. وإذا علمنا أن هذه الحكومة الحالية لم تقدر, لغاية اللحظة؛ 
من التفرغ للشأن الاقتصادي الذي وعدت به. وإذا علمنا أيضاً ان 
المؤتمرات الاقتصادية التي عقدت في الخارج جعلت مساعداتها من 
أجل لبنان رهناً بالاستقرار السياسي العام والإصلاحات 
التشريعية أو الإدارية المطلوبة..., إذا تذكرناً ذلك فإن الأمل بتحريك 
هذا الاقتصاد ف الوقت الراهن يرتكز على الوفاق السياسي, وإن 
بحدوده الدنيا. وهكذا تتكرر القصة التي عانى منها الرئيس رفيق 
الحريري ذاته. فقد تعهد الإصلاحات المطلوبة أمام الجتمع الدولي؛ 
إلا أنه فشل أو مُنع من إنجازها على مستوى الجتمع اللبناني. ولعل 
الأسبابء هناء معروفة وواضحة. 


السياسة والاقتصاد ه 


ومما تقدّم يتضح: 

أ- أن أي مسعى لفصل الاقتصاد عن السياسة لابد أن يبوء 
بالفشل. ذلك لأن السياسة تشتمل على مقدمات الاستقرار 
والتشريع والضمانات والمناخ العام الضروري لديناميكيات 
الاقتصاد الختلفة سواء على الصعيد المحلي أو الإقليمي أو الدولي. 

ولعل الأطر المتعددة للسياسات الشرق أوسطية بدءا بالشرقٍ 
الأوسط الجديد ومرورا بالحوار الأوروبي - التوسطي ووصولا 
إلى الشرق الأوسط الكبير... كلها تؤكد أن أي إصرار على الاقتصاد 
من دون السياسة لن يؤدي إلى النتائج التي يبتغيها الشرق 
أوسطيون أو الغربيون أو الآسيويون. 

ب - إن المشاكل السياسية الكثيرة والمعقدة في الشرق الأوسط 
تحول دون الانطلاق الاقتصادي المطلوب» مع أنها تستخدم أحياناً 
من أجل احتكارية اقتصادية أو فرض مطالب اقتصادية أخرى. ولا 
يُستبعد العراق عن هذا السياق ولا الدول النفطية الأخرى. 

ج - إن الدول المائحة لبعض الدول الشرق الأوسطية أصبحت 
أكثر إلحاحا اليوم على تلبية شروط سياسية - قانونية - إدارية 
قبل إقرار هذه المنح أو صرفها للدول التي تحتاجها. وقد تبلور هذا 
الإلحاح بعد صدور القرارات الدولية الملزمة والتعلقة بمكافحة 
الإرهاب. 

د- إن كل التطلعات الاقتصادية - الإثمائية للشرق الأوسط 
من قبل الذول الغربية المائحة (أميركا ‏ أوروبا - روسيا...) تمر 
حكما بالمصالح الإسرائيلية سواءِ على شكل شرط مسبق لتوفيرها 
أولاشتزاط عضويتها أو لاندماج شرق أوسطي يتضعنها. لذلك 
يبقى الرهان على الإفادة من هذه البنود الإنمائية الدولية للمنطقة 
خارج إسرائيل صعب التحقيق إذا لم تتعهد دول المنطقة مشاريع 
ذاتية أكثر استقلالاً وأقل ارتهاناً: 

ه- إن التحديات التي يواجهها لبنان في اقتصاده تقتضي 
اسيا 


وفاقاً وثيقا سيا. كافة قواه السياسية والاقتصادية معاً. 
وإذا كان قدر | يتفقوأ بات قاعدة ذهبية في لبنان فلماذا 
لايصار إلى عقد هذا الحوار وتفعيله وتعزيز كل تفاصيله الييوم قبل 
الغد؟ الا 
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هل تعترف "فرنسا البيضاء ٠‏ 
ببقية ألوانها ظ 


.٠‏ بقلم وليد شميط 


إفؤردة فعل عفوية, غاضبة من وزير وصفهم ب“الحشالة, 

وتجاه مجتمع أدارلهم ظهره؛ انتفض شبان الضواحي الفقيرة 
ف عدد من المدن الفرنسية في 3ت تشرين الثاني/ نوفمبر الماضيء 
وأقدموا على إحراق آلاف السيارات وبعض الدارس والمؤسسات 
الخاصة والمرافق العامة وكأنهم بذلك أرادوا وضع حد للنفاق 
السياسي والاجتماعي وتوجيه رسالة شديدة اللهجة إلى المجتمع 
الفرنسي برمته. وكشفت فورة الغضب هذه مدى عمق الهوة التي 
تفصل بين وجهي فرنسي: فرئسا القديمة, التقليدية“البيضاء”, 
وفرنسا الجديدة التعددة الهويات والأثنيات والأعراق والثقافات 
والتي ترفض | 

وكشفت انتفاضة الغضب كذلك مدى الفشل الذي منيت به 
سياسات الحكومات الفرنسية المتعاقبة منذ عقود, يمينا ويساراً 
ف التعامل منع الهاجرين وأبنائهم من العرب والمسلمين بشكل 
خاص؛ ومدى عجز المجتمع الفرنسي عن تقبل إدماج اللهاجرين 
وتوفير اللساواة ف الحقوق وف الفرص لكل أبنائه لاسيما فئة 
الشباب من المهاجرين. 

هؤلاء الشبان الذين يعانون من بطالة تصل نسبتها في بعض 
المدن والضواحي إلى أكثر من 50 ف الثة, والذين سثموا من وعود 
الأحزاب والنقابات والسياسيين وما يقترحونه من حلول اتضح 
أنها في معظمها غير مجدية؛ وملّوا من كلمة“الاندماج” التي شاع 
استعمالها منذ الثمانينات على أنها تعني احترام ثقافة وتقاليد 
ولغة ودين المواطنين الفرنسيين الجدد, ولكنها بقيت عموما مجرد 
كلمة. 

من المسؤول؟ أين تكمن العلة؟ وكيف تحوّل المجتمع الفرنسي 
من مجتمع يضج بالأمل إلى مجتمع مضطرب وقلق؟ 

من الواضح أن فرنسا تمر بآزمة اجتمامية سياسية. وأزمة 
هوية. يبدو وكأنها عاجزة؛ حتى الآن عن إجراء إصلاحات جوهرية 
تحتاجها. ومن الؤكد أيضاً. أن الفرنسيين, في أغلبيتهم يجدون 
صعوبة قي تقبل حقيقة أن فرنسا اليوم لم تعد كما كانت ف الأمس. 

“الفرنسيون الجدد”, كما يسميهم المؤرّخ بنجامان ستوراء أبناء 
المهاجرين العرب الذين يصل عددهم إلى نحو 6 ملايين مواطن» 
غيّروا وجه فرنسا وغيّروا ف بنيتها الاجتماعية. 

حيال هذا الأمر الواقع, تنكمش فرنسا على نفسها وتخاف 
التغيير, وهي التي لا تحب الأجنبي كثيراً. والحقيقة المؤكدة اليوم 
هي أن فرئسا تشعر بالخوف وأعصايها متوترة. كانت تخاف من 
الفوضوية الإيطالية؛ ومن الأجهزة الألمانية ومن الشيوعية 
الروسية؛ واليوم تخاف من الإسلام والمسلمين» ومن مايُسمى 
ب"الإرهاب الإسلامي”. تخاف من الآخرء من الأجنبي» من العولمة, 
من المهاجرين وأبنائهم؛ وتخشى على هويتها. 

ف زمن الخوف يزداد الحنين إلى الماضي وأمجاده: وتزداد 
“الرجنية” حضوراً وقوة. قول هيم سادق ن تعود فرنسا اليوم 
إلى الحديث عن مستعمراتها القديمة وأن تنجح مجموعات”الأقدام 
السوداء” من أحزاب اليمين في إقرار انون في البرلمان يقضي 


بتمجيد”الدور الإيجابي للاستعمار الفرنسي في منطقة المغرب 
العربي وما وراء البحار وتدريسه ف المدارس”؟ أشعل هذا القانون 
“حرب الذاكرات" أثر, وهي المعنية فيه أكثر من غيرهاء اعتبرت 
أنه “يزور التاريخ”. الرئيس بوتفليقة رفض جملة وتفصيلا فكرة 
“المهمة الحضارية” لأي استعمار كان» وطلب من فرنسا أن تعبّر عن 
أسفها على ما قامت به خلال زمن الاستعمار. وف فرنسا أخذ زعماء 
اليسار الاشتراكيء فضلا عن العديد من المؤرخين والمفكرين ف 
التنديد بهذا القانون والمطالبة بإلغائه. أما شبان الضواحي من أبناء 
الهاجرين العري فقد وضعوا ف كل شواع باريس ملصقات 
حملت توقيع “حثالات فرنسا تذكر الفرنسيين بمثات الآلاف من 

العرب الذين ساهموا في حروب فرنسا وفي تحريرها من الاحتلال 
الألماني» وبأن أولادهم وأحفادهم “يستحقون فرنسا الوطن”. 

بين “التقدمية” و“الرجعية” المسافة شاسعة. في العقود الماضية 
كانت “التقدمية” مسيطرة: ولم تكن كلمة “رجعية” تخلو من الإهانة 
والتحقير. اليوم؛ ومع “الرجعيين الجدد” صارت تعبر عن فضائل 
الماضي والحنين إليه والتخوّف من مستقبل الأيام. و“الرجعيون 
الجدد”, كما هو الأمرمع”المحافظينٍ الجدد” لم يلدوا من رحم اليمين 
فحسب. وإنماهم قدموا أيضاً من أوساط اليسار واليسار 
المتطرف. ففي مجتمع يبحث عن هوية؛ يجد البعض حلا ف الحنين 
إلى الماضي ون العودة إلى قيمه. الحاضر قلق والمستقبل مقلق» 
لذلك لايد من العودة إلى عالم أكثر اطمثناناً أكثر ثباتاً. الستقبل 
لم يعد أملايْ التقدم؛ صار مصدراً للخوف. فإذا كان الحاضر يعجن 
عن مواجهة أزماته ويئن تحت وطأتهاء ؛ فما أدراك ما الذي سيأتي به 
المستقبل! 

وعلى الرغم من الاتهامات المباشرة من قبل الشخصيات 
بالطابع الديني الاسلامي للانتفاضة؛ فبدا واضحاً أنها ليست 
كذلك؛ بقدر ما هي تعبير عن غضب من قهر اجتماعي لم يعد مقبولاً. 
ولا تجدي ف هذا ألشان الحلول الأمنية لوزير الداحلية ساركوزي” 
ولا العصا الغليظة التي يحب أن يستعملها في الضواحي؛ إرضاءًٌ 
لليمين المتطرف؛ وسعيا للوصول إلى قصر الأليزيه. ولم تعد تكفي 
أيضاً الإصلاحات الاجتماعية السطحية, ولا الحلول المؤقتة. لابد 
لفرنسا من أن تستغل الفرصة وتبحث بعمق وبجدية عن سُبل 
الخروج من الأزمة» وعن حلول فعلية وجذرية لهاء ولا بد من إشراك 
شبان الضواحي ف نقاش وطني واسع يعنيهم في الأساس. 

في أوساط الشبان ثمة يقظة واعدة, فهم يتحركون في اتجاه 
الانخراط ف المجتمع المدني وفي الحقل العام: في السياسة, في 
ممارسة حق الاقتراع, ق مواجهة اليمين العنسري ومقارهته.. 
وثمة قناعة تزداد زسوخا بأن لا خلاص إلا بالتحصيل العلمي. 

في هذا كله مؤشرات توحي بأن فرنسا مقبلة على التصألح مع 
نفسها إذا ما عرفت كيف تتعامل مع حاضرهاء وإذاما اكد 
الفرنسيون بأن مجتمغهم بات مجتمعاً متعدداً وبأن هذه التعددية 
هي مصدر ثراء وقوة ويجب أن لاتكون سبباً للضعف والانقسام, 
ولاللخوف والقلق. ها 
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مدير "التصنيع الوطنية" السعودية مؤيد القرطاس: 


حاوره: مروان الثمر 


كُعَدُ تجربة شركة التصنيع الوطنية في الخروج من 
المشاريع غير الستراتيجية وفق سياستها الرامية إلى 
تركيز أعمالهاء محط أنظار العديد من الشركات 
السعودية والإقليمية التي تسعى إلى إعادة هيكلة 
نشاطاتها بأقل تأثيراتٍ ممكنة. 

فقد استطاعت“التصنيع” على مدى 5 سنوات الخروج 
من 25 شركة من أصل 45 كانت تملك فيها حصص 

أغلبية أو أقنية؛ آخرها بيع حصصها في شركتي”الإلكترونيات 
المتقدمة” (15 في المئة) و”السلام للطائرات” (5 ف المثة) بقيمة 51 
مليون ريال؛ وباقي حصتها في شركة الصناعات الزجاجية 
الوطنية (زجاج)؛ إضافة إلى تخفيض حصتها في الشركة 
الوطنية لتصنيع وسبك المعادن (معدنية) من 50,42 إلى 29,21 
في المئة, 

وتراقق هذا التوجه مع تركيز ستراتيجي على المشاريع 
البتروكيميائية التي أصبحت ثُدِرُ أكثر من نصف أرباح الشركة؛ 
من خلال شركة التصنذيع الوطنية للبتروكيماويات التي تملك 
منها 51,04 في المئة وتسعى إلى امتلاكها بالكامل أو زيادة 
حصتها فيهاء وعبر الشركة الوطنية لثاني أوكسيد التيتانيوم 
(كريستل) التي تملك 66 في المثة منها. 

لكن “تصنيع 7 شهدت مؤخراً حدثاً ملفتاً قد يُعكّر صفو اندفاعتها 


5 "ا كيف ترى انعكاسات انضمام المملكة العربية السعودية إلى 

منظمة التجارة العالمية؟ 

0 انضمام المملكة إلى منظمة التجارة العالمية سينعكس إيجاباً 
وبشكل كبير على الصناعات التي تعتمد على التصدير خصوصاً 
البتروكيميائيات, التي تتمتع في المملكة بمزايا تنافسية متعددة 
أهمها توفر المواد الأساسية من اللقيم والوقود بأسعارٍ منافسة, 
لاسِيّما أن صناعة البتروكيميائيات تعتمد على استهلاك الطاقة 
بشكل كبير. كما أن الطلب على هذه المنتجات يزداد باطراد بفعل 
النمو الاقتصادي العالمي, وبالتالي فإن نمو الصناعة 
البتروكيميائية في المملكة هو تلبية لحاجة عالمية من هذه المواد 
بأسعار منافسة. إلا أن هذه الصناعة في المقابل تتطلب موارد مالية 
ضخمة لتحقيق اقتصاديات الحجم وتعزيز الطاقة الإنتاجية 
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البتروكيميائية؛ ويتمثل في إرجاء شريكها الأميركي “سيلانيز” 
لمفاوضات إنشاء مُجمّع الميثانول وحامض الخل في مُجمّعها ف 
مدينة الجبيل الصناعية باستثمار يضاهي مليار دولار. 

د. مؤيد القرطاس,ء المدير العام لشركة التصنيع الوطنية, 

ونائب رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب لشركة التصنيع 
الوطنية للبتروكيماويات؛ يشرح ل“الاقتصاد والأعمال” تأثير 
هذا”الإرجاء” على مسيرة الشركة؛ فضلاً عن مسار عملية إعادة 
هيكلة نشاطاتها الستمرة منذ العام 1999, وخطواتها 
المستقبلية لتعزيز موقعها البتروكيميائي التقدّم؛ عطفاً على نمو 
القطاع الذي يتوق أن يستقطب استثمارات تُقدّر ب 92 مليار 
دولارخلال الأعوام العشرين المقبلة. والبداية مع تأثير انضمام 
المملكة العربية السعودية إلى منظمة التجارة العالمية على قطاع 
البتروكيميائيات. 


باستمرار, وللنفاذ إلى الأسواق العالمية من دون معوقات. ولاشك 
أن هذا الانضمام سيتيح هذا النفان وسيوفر مزيداً من الحوافز 
للشركات الحلية والعالمية للاستثمار وضخ رؤوس الأموال في هذا 
القطاع الواعد وبالتالي تحقيق وفورات الحجم. 

« القيمة المضافة ه 

لاما هي أبرز التحديات التي تواجه صناعة البتروكيميائيات 

السعودية؟ 

ت بالإضافة إلى اقتصاديات الحجم والنفاذ إلى الأسواق؛ فإن 
أبرز التحديات يتمثل في الحصول على التقنية المتطورة التي تكفل 
تخفيض تكلفة الإنتاج والمحافظة على جودة المنتجات والقدرة على 
الاستمرار ف تطويرها. فالصناعة البتروكيميائية صناعة متطورة 
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والوكن الأساس فيها هو التقنية وهذه | - الإطار؟ 

التقنية متحركة باستمرار وليسيت | دتقوم ستراتيجية”التصنيع 

ساكنة في مكانها لذلك فهي تتطلّبِ | | حا || الوطنية” على التركيز والتخصصء إذ لآ 

المواكبة باستمرار. | أسباب 0 نع اليثانول وحامض الخل: | يمكن لأي شركة أن تدكون متنوعة 
هل يشكل احتكار التقنية من قبل اك '"سبلانيز الأميركية" | النشاطات بصورة غير محدودة ف هذا 


الشركات الكبيرة هاجساً بالنسبة 
للشركات الداخلة حديثاً إلى القطاع 
ك“التصنيع”؟ 
طبعاً الحصول على التقنيات 
المناسبة من الأمور المهمة جداً ف قطاع 
البتروكيميائيات, وسهولته تختلفٍ من 0 
حالة إلى أخرى وبحسب نوعية المنتَج. التصنيع, 
فمنها ما هو أكثر توافراً, سواء من خلال بطريقة يفة أو 
المقاولين أو من خلال سماح الشركات | 
البتروكيميائية بترخيصه للغير, ومنها ---- 
بار الوكواكر > التقتيات ل لاتسمخ اللطركات لآم 
بترخيصها. وبالنسبة لنا فقد تمكّناً من الحصول على تقنيات 
متطورة وذات قدرة تنافسية عالية لمجمّع البروبلين والبولي 
بروبلين الذي أنشأناه في مدينة الجبيل الصناعية بالشراكة مع 
“باسل” الألمانية للبولي أوليقينات التي تملك 25 في المئة من رأس 
المال البالغ 600 مليون ريال» حيث بدأ المصنع الإنتاج ف الريع الثاني 
من العالم 2004 بطاقة تبلغ 450 ألف طن سنويا من كل مُنْتّج 
وأشبتت هذه النتجات قدرتها على دخول الأسواق وللنافسة 
بصورة جيدة. خصوصاً أنها تُعَدُ تُعَدُ من أكثر مشتقات البروبلين 
.جدوى اقتصادية نظراً لاستخداماتها المتعددة, إذ تدخل في صناعة 
الأكريلات الخاصة بإنتاج الدهانات والنسيج والمواد اللاصقة 
وغيرها. كما تدخل مادة البولي بروبلين في صناعات استهلاكية 
عدة كالبلاستيك وأجزاء السيارات والأواني 
التنظيف وبعض الأغشية. وعليه؛ فإننا 
نخطط للتوسع في إنتاج هذه المادة 
بإضافة 780 ألف طن العام المقبل» 
وستستمرهذه الزيادات في الطاقة 
الإنتاجية سنوياً. 
#ا متى تتوقع أن يصبح لدى 
“التصنيع” التقنيات والمنتجات 
البتروكيميائية الخاصة بها؟ 
هبمجرد حصولنا على أي تقنية 
خارجية؛ فمن ن الطبيعي أن نطمح لتعزيزٍ 
قدراتنا الداخلية في التعامل معها وصولاً 


© لهم ته 


أ 
ا 
ا 
ا 
ا 
ا 
| 


اتيجي م 
الوقت. وقد بدأنا فعلاً في ذلك من خلال 
مركز الأبحاث والتطوير في شركة 
كريستل التابعة لنا؛ الذي نجح ف تطوير 
طرق التصنيع وابتكار أنواع جديدة من 
مُنتجات ثاني أوكسيد التيتانيوم. 


« البيكلة مستمرة هس 
« إلى ماذا تستند رؤية شركة 
التصنيع الوطنية في الخروج من 
المشاريع غير الستراتيجية؟ وما 
الذي تم تصقيقه حتى الآن في هذا 
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لاسيتكس' الكندية عطل الشروع 


وسنتخد الإجراء المناسب 


النزلية ومواد 


مصنع البروبلين والبولي بروبلين ف مُجِمّع شركة التصنيع الوطنية بمدينة 
الجبيل الصناعية 


| العالم الذي يشهد منافسة حادة على 

مستوى الجودة والتسويق والأسعار. 
| ومنذانطلاق هذه العملية قبل نحو 6 
| سنوات, استكملت“التصنيع” إلى درجة 
| كبيرة تركيزها على المشاريع. وقد يكون 
| لدينا استثمارات بسيطة في بعض 
ستكمل المشروع | الشركات التي لاتقع ف إطار هذه الرؤية 
7 ئ4 لكنها شركات ذات أهمية خاصة 

بأخرا | بالنسبة لنا باعتبار أننامن مؤييسيهاء 
مثل شركتي “التصنيع” وخدمات 
الطاقة” (طاقة) و“العربية للألياف الصنامية” (ابن رشد) اللتين 
نملك فيهما 5,62 و2,08 في المئة على التوالي. لكن بصورة عامة فإن 
استثماراتنا في الوقت الحاضر محصورة ف شركتي “التصنيع 
للبتروكيماويات” و“كريستل” اللتين نملك منهما الحصة الغالبة» 
وف بعض الشركات الصناعية غير البتروكيميائية التي نملك في 
معظمها الحصة الأكبر مثل”بطاريات” وترصاص” و“خدمات” 
و”“فخحص” وترواد” (أنظر الجدوا [00 

ماذا عن باقي الشركات التي تملكون فيها حصص أقلّية مثل 

“التونسية السعودية للتصدير والتوريد” و“السعودية 

التركية القابضة للاستثمار” وغيرهما؟ 

هبعض هذه الشركات دخلت فيها“التصنيع” لأسباب 
تاريخية كدعم شريكٍ قائم أو تطوير علاقةٍ ناشئة؛ وحصتنا فيها 
بقسيطة عدا ؛ نحن ننظارف الخروج منها لكن بسبب متانة الوقف 

2 المالي الحالي ل“التصنيع الوطنية/ 

فإنذا لا نخرج من أي شركةإلاحين 
تكون الظروف ملائمة جداً بالنسبة لنا. 

# إذاً؛ هل سيشهد العام 2006 

خروج”المتصنيع” مسن شركات 

جديدة؟ 

دهذه المواضيع تُدرَس في وقتها 
وبحسب الفرص؛ فقرارات الدخول أو 
الخروج من الشركات لاتُوْحَدُ بين ليلةٍ 
(التحاها: 

#احتى الآن لم تقم“المتصنيع” 

بالتوسع الإقليمي وإنشاء مصانع 

خارج المملكة؛ متى تخططون لذلك؟ 

والتوسع الإقليمي مخاسب لنا 


تفييمهم ولنا تقييمنا 


ع 0 
التوسع العالمي مستقبلاً. 
ه آليات التمويل ه 
#اما الجديد بالنسبةلمشروع 


الإخيلين والمرافق المساندة لهالذي 
بدأتم إنشاءه ف مدينة الجُبيل 


د 
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الصناعية بكلفة 9 مليارات جدول1 مثل هذه القروض كصندوق 

ريال؟ الشركات التابعة (تملك فيها“التصنيع” أكثر من 50 ف المئة) 2 التنمية الصناعية وصندوق 

ا اليه ا 3 اه التنمية العامة وأيضاً البنوك 
التصاميم واستيراد المعدات شركة الرواد الوطنية للبلاستيك (رواد) 91و99 التجارية, بالإضافة إلى البنوك 
اللازمة للمشروع؛ وبموازاة 3 2 الشركة الوطنية الدولية للتطوير الصناعي الحدودة ‏ 98,53 العالئية وميكة ضمان التصدير 
نتابع الاتصالات مع البنوك الشركة لوي لساعة رنب برا 3 العالمية. وقد تم تعيين بنك ©1158 
والجهات التمويلية حي ولق الشركة الوطنيا بطاريات (بطاريات كمستشار مالي, والاتصالات تتم 
تجاوباً كبيراً من قِبِلها ف مز الشركة الوطنية لصهر الرصاص (رصاص) 1 مع مختلف الجهات التمويليةً 
الشأن. والصنع يتم إنشاؤه اني أوكسيد التيتانيوم (كريستل) ‏ 66 والتجاوب جيد جداً. 
بالشراكة بين شركة التصنيع لتشغيل والخدمات الصناعية (خدمات) ‏ 61,67 #اوأين موق ع التمويل 
الوطنية للبتروكيماويات وشركة الشركة الوطنية للفحص والاختبار الفني للحدود (فحص) ‏ 57,94 الإسلامي من مشا ريعكم؟ 
الصحراء للبتروكيماويات 2181100 - الشرق الأوسط 4آ52 دتوجّه الشركة أن تكون 
(الصحراء) والشركة السعودية 9 الشركة العربية للمحاور واللسابك وقطع الغيار الحدودة ‏ 55,41 معظم استثماراتها وودائعها 
للبتروكيم اويات (سبكدم)؛ شركة التصنيع الوطنية للبتروكيماويات وشركاتها التابعة ‏ 51,04 وقروشدها: خوسوصاا قضيرة 
بالشاركة مع"باسل للبولي الأجل منهاء متوافقة مع الشريعة 
أوليفينات التي تملك 25 في المثة من جدول2 الإسلامية: أماؤما يخصض 
المثسروع. وبعد ترسية عقود الشركات الزميلة (تملك فيها "التصنيع” بين 25 و 49,9 في المئة) القروض الكبيرة وطويلة الأجلٍ 
الإنشاء على اتحاد مقاولين مؤلف إسم الشركة النسبة الثوبة للملكية فنحن نأخذ في الاعتبار أيضاً 
من مجموعة“ليندي” الالمانية الشركة الوطنية لواد التعبئة (وطن باك) 242,60 إمكانية الحصول على تمويل 
وشركة “سامسونة للهندسة الشركة الوطنية للمحافظة على البيثة (بيئة) 321,67 إسلامي لهذه الشاريع 
الكورية؛ من التوقع أن تبدأ عمليات الشركة التونسية السعودية للتصدير والتوريد 30 الا دخلت“أرامكو” مؤخراً قطاع 
التشييد ف الربع الأول من العام الشركة الوطنية لتصتيع وسبك المعادن (معدنية) ‏ 29,21 البتروكيميائيات بقوة من 
الحالي على أن يبدأ التشغيل . يالتضنين "١‏ بك المعادن (معدني : خلال مُجمّعهافْ رابغ هل 
منتصف العام 2008 بطاقة سنوية الشركة العربية لتصنيع المبيدات (مبيد) 25 تعتزمون الدخول معها في أي 
مليون طن من الإثيلين و20 ألفٍ مشاريع مشتركة؟ 


طن من البروبلين. كما سيضم اللجُمّع وحدات لإنتاج البولي إثيلين 
عالي الكثافة ومنخفض الكثافة بواقع 400 طن لكل منهماء 
بالإضافة إلى إنتاج البولي بروبلين بمختلف أنواعه. 

هل تطمحون من خلال هذا التنؤع إلى خلق مروحة متكاملة 

من المنتجات أسوةٌ ب”“سابك”؟ 

بالضبط؛ وذلك انطلاقاً من التركيز على منتجاتٍ خاصة 
ب ة, فعلي سبي المثال تسعى“التصنيع 
للبتروكيماويات” حالياً لتغطية كافة المنتجات التي تدخل ف 
الصناعات البلاستيكية؛ حيث سننتج في مُجِمّع الإثيلين أنواعا 
جديدة مثل البولي إذيلين خرتدع الكدافة الذي يسهل لي مسداعة 


ما هي الآليات التي اعتمدتموها لتمويل هذا المشروع 

الضخم؟ 

ه مثل هذه المشاريع تُموّل عادةٌ بنسبة 30 في ألمئة من رأس المال 
و70 في المئة من القروضء وهناك جهات عِدَّة داخل المملكة تساهم ف 


/ 


ه نحن ننظر إلى كل الفرص المتاحة» ويشرّفنا المشاركة في أي 
من مشاريع“أرامكو” التي كانت ولاتزال الداعم الكبير للقطام 
الخاص لدخول مجالات الاستثمار في الصناعة البتروكيماوية؛ من 
خلال تزويد المصانع بالوقود واللقيم الحيويين لمثل هذه الصناعة. 

الأميركيون و”حامض الخل” * 

# أعلنتم عن نيّتكم شراء كامل أو بعض أسهم شركة التصنيع 

الوطنية للبتروكيماويات التي تملكون فيها حالياً 51 في المثة, 

أين أصبحت هذه العملية؟ 

ه هذا الوضوع يخضعلموافقة باقي المساهمين؛ وهناك 
مباحثات ف هذا الصدد على مستوى متقدم بين الطرفين وسنعلن 


وهل تنسحب هذه الرغبة بالتمتّك على شركة كريستل أيضاً 
التي تملكون منها 66 في المئة؟ 
ت هذه أمور تعتمد على توافق الرؤية بين الشركاء المختلفين» 


0 مليون ل 'طاقة" و"ينساب" 


كة التصنيع الوطنية أنها تلقت خطاباً من شركة 
التصنيع وخدمات الطاقة (طاقة) يفيد أن مجلس إدارة الأخيرة 
أوصى بزيادة رأس مالها ليصل إلى ملياري ريال» من خلال إصدار 
أسهم إضافية بالقيمة الإسمية للشركاء الحاليين كل حسب مشاركته. 
ويجري العمل مع أحد المكاتب الاستشارية لإنهاء الإجراءات لدى 
الجهات الرسمية والحصول على الموافقة. 
وستبلغ حصة”التصنيع الوطنية” من هذه الزيادة ف حال 
إقرارها 1,650,000 سهم قيمتها الاسمية 82,500,000 ريال سعودي 


أكدت شر: 
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بواقع 50 ريالاً للسهم. علماً أن المشاركة الأصلية ل”التصنيع في ! 
"طاقة” تبلغ 600 ألف سهم بقيمة 30 مليون ريال مدفوعة بالكامل. | 
وعليه؛ فإن كامل مشاركة”التصنيع الوطنية” ف حال إقرار / 
زيادة رأس المال ستصبح 2,250,000 هم بقيمة 112,500,000 ا 
ريال٠‏ 

من جهة ثانية؛ أعلنت“التصذيع” عن سداد حصتها ف رأس مال | 
شركة ينبع الوطنية للبتروكيماويات“ينساب” البالفة 22,270,000 
ريال مقابل 445,400 سهم. 


تتقابلة 


صا الأرباح (مليون ريال) 


حققت شركة التصنيع الوطنية نموأ في الأرباح الصافية بنسبة 

133 في المثة للسنة المالية المنتهية في 2005/3/31 مقارنة بالسنة 

المالية المذتهية في 2004/3/31. أما الأرباح الصافية النصف سنوية 

للسنة المالية الحالية من 2005/4/1 إلى 2005/9/31 فوصلت إلى 

203 ملايين ريال مقابل 145 مليون ريال للفترة نفسها من السنة 
| المالية الماضية. 


*المنة المئة لثرك تسنيع الوطية تبي في اثاثار مار 


وعند حصول هذا التوافق سيتم الإعلان عنه. 
ا ما هي الأسباب وراء إعلان شركة سيلانيز الأميركية إرجاء 
المفاوضات حول مشروع الميثانول وحامض الخل؟ 
بدأت”التصنيع للبتروكيمياويات” منذ سنوات عدة العمل 

مع شركة”أسيتكس” الكندية على إنشاء هذا اللشروع الكبير يكلفة 

ملياردولار لإنتاج 1,8 مليون طن سنوياً من الميخانول إضافة إلى 

غاز أول أوكسيد الكربون الذي يدخل مع الميثانول في صناعة 500 

ألف طن سنوياً من حامض الخل؛ وقطعنا شوطأً كبيراً ف هذا 

المجال. لكن الذي حصل أن شركة سيلانيز, وهي أكبرمُّنيِج 

0 0 


لكتكم وفعت اتفاقيات عدة متعلقة بهذا اللشروع مثل اتفاقية 
تقنية حامض الخل بالإضافة إلى تعيين الممستشارالمالي 
والمقاول المدير والتعاقد مع شركتيّ“لورغي” الألمانية و”تكن 
الفرنسية لإكمال التصاميم الأساسية لمصنعي | 
وحامض الخلء ما مصير هذه الاتفاقات؟ وما هي التزاماتكم 
تجاهها؟ 
تهذه العقود سيتم تعليقها ف 
الوقت الحاضر إلى أن يتم تنشيط 
المشروع؛ وف الوقت عينه فسإن 
“التصنيع للبتروكيماويات” تدرس 
خيارات أخرى متعددة وسيتم 
الإعلان عنها عندما تنضج. فمن 
واقع التزامنا بالشفافية مع 
مساهمينا لانعلن عن شيء إلا إذا 
وصل إلى درجة معينة من النضج. 


# الشركة الأميركية استبعدت 


إسم الشركة 
شركة تطوير الصناعات 


.شركة المدينة للاستثمارات الصنا 
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جدول3 


الشركات التي تملك فيها”التصذيع” حصص أقلّية 


شركة التصذيع وخدمات الطاقة (طاقة) 


اعية 


الشركة الوطنية الخليجية لتقنية البتروكيماويات 
الشركة العربية للألياف الصناعية (ابن رشد) 
الشركة السعودية التركية القابضة للاستثمار 


هل من بين الخيارات أن تستمر“التصنيع للبتروكيماوياات” 
ف المشروع لوحدها؟ 
هشركة التصنيع للبتروكيماويات تدرس كامل الخيارات 
المتاحة لاتخاذ الإجراء الذي يناسبها. 
# رئيس“سيلانيز اعتبر مشكلة عدم توثُر المقاولين هي 


وع؛ وأن التكاليف الرأسمالية للتأجيلات 
المحتملة تُِطل مزايا إقامته في المملكة ؛ ما رأيك؟ 

هناك أسباب متعددة أحدها موضوع المقاولين. وكل شركة 
تعلن الأسباب التي تراها ملائمة, 

#اكيف ترى تأثير وانعكاسات تأجيل المشروع على نشاط 

شركة التصذيع الوطنية للبتروكيماويات؟ 

“التصنيع للبتروكيماويات” تعمل على العديد من المشاريع 

ولاتحصر اهتمامها بمشروع واحدٍ بعينه, ولدينا الكثير من الأفكار 
لكن طبيعة هذه المشاريع العملاقة تفرض القيام بها واحداً تلو 
الآخر وليس دفعة واحدة. لذلك ترى أن المشروع الأول مصنع 
البروبلين والبولي بروبلين بدأ 
الإنتاج في الربع الثاني من العام 
4 والمشروع الثاني مُجمّع 
الإثيلين والبولي إثيلين في طور 
الإنشاء وسيبدا الإنتاج منتصف 
العام 2008 وهو يفوق المشروع 
الأول من حيث الكلفة بأضعاف 
عدة. وهناك مشاريع أخرى قيد 
الدرس منها دراسة الاستمرار في 
مشروع الميشانول وحامض الخل 
بطريقة أو أخرى. ا 


النسبة الثوية للملكية 
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ماد جو66 50217 


:يحرج يتبكر سب كر مسجم جإسركسم رقص ج سكيس كرسي البو ميس جح مو مكب فيب 0 بس بيجم خوج اسمن ريد ري 
بكم يبيو كس جرس أو مرضي ص سس بجسجم بحر يجيك كيس كوج بم جم أدج لجسي الم رجي لجسم لق سيت بسر كو كر 
دجكصى كم رييو موسا اجر رون ترهس صر و اومسر رد يوجر جوسرك بد مسر كيو جروص اولتعتر بج ل كير رصع متعم 


6 


جو 


ورا موس - بد - جك جو حب سي جسم جد مجم تع 


١‏ محر في صر روصم ورب مسو له من 


8 لا ما هي الاتجاهات الرئيسية التي تؤثر 
حالياً على صناعة الاعلان في العالم 
والمنطقة؟ 
ههناك خلاثة اتجاهات رئيسية تميز 

صناعة الاعلان في الوقت الحاضر هي: 


التجميع (دهائهةنامعمم2), التخصص. 
وتلاقى التقنيات الحديخة 8؟معهت6051©). 
بالنسية للإتجاه الاول» نرى استمرار 
موجة الدمج و التملّك التي بدأت منذ أعوام لا 
سيما بين زبائننا. نذكر على سبيل المثال 
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نتصدر السوق 
وقوتنا ني الابتكار 


على الرغم من الدخول المتأخر نسمياً لجموعة 
اومنيكوم («دمعتمسصيه) اسواق الاعلان 


الا أنها تمكنت خلال مدة قياسية من تبوؤٌ مركزاً 1 
متقدماً بين شركات الإعلان الاكافلة ف الملطقة, ١|,‏ 


يقول المدير الاقليمي للمجموعة ف الشرق الاوسطء 
فالهدف هو “المنافسة على التميز والابتكار 
والنجاح في مساعدة عملائنا لتحقيق العائد الإعلى 
على أنفاقهم الاعلاني”. وتذهب المجموعة بعيداً في 
فهمها للمنافسة؛ يصل الى حد تأسيس شركة تابعة 
متخصصة في شراء المساحات اسمها 119 لتنافس 
شركة 03810 التابعة للمجموعة ايضاً: ولا يتردد 


ف التخطيط والشراء لكل رث 
“الاقتصاد والأعمال” التقت ايلي خ 


تملّك”بروكتر اند غامبل” لشركة“جيسلات” 
و“اديداس” لشركة“ريبوك”. هذه التغييرات 
لها آثار كبيرة على صناعتنا. فكل عملية 
اندماج وتملك بين عملاكنا من الشركات 
تعني ان علاقتثابهم إما أن كنت هياو 
تتضاعف في حجمها حسب موقع العميل ف 
معادلة التملك الحاصلة. 

كذلك هناك عمليات تجميع في اوساط 
صناعة الاعلام نفسها حيث تجري ايضاً 
عمليات اندماج وتملك كبيرة منذ أعوام, 


وحتى ف المنطقة بدأنا نرى بوادر تغيير على 
صعيد المجموعات الاعلامية الكبيرة التي 
تحاول التحالف والعمل معاً. حيث أدت 
ليات تملّك واندماج الى اختصار القطاع في 
اربعة لاعبين كبار تقريبا هم : أومنيكوم 
(«تمعتصدد0). دبليو.بي.بي. (57/52) 
و بوبليسيس ( 15ه1511ا©) وانتربيبليك( 
عناطناصءثم1): ويتوقع أن تتملك هذه 
المجموعات الكبيرة الشركات المستقلة الباقية 
في السوق خلال السنوات المقبلة. 
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وهذا يعني أنه علينا ان نتعامل مع محيط 
يزداد تعقيدايوماً بعد الآخر. فالكبير 

سيصبح اكبر والصغير سيختفي مع الوقت. 
وعندما تكتسب حجما اكبر سيكون عليك 
تطوير هياكلك و انظمتك و مواردك البشرية 
لاستيعاب النمو و توفير الخدمات التي 
يتوقعها منك العملاء. 3 


أما في ما يتعلق بالاتجاه الثاني» فهناك 


يت" وحغالاكسي للأولا ولشرائح 
ذِ ن المستهلكين. فبات هناك ا 

لطرق مختلفة للاعلان عن كل ماركة وفق 
شريحة المستهلكين المستهدفة. وأصبح لكل 
ماركة نقطة اتصال ( 20154 1006 ) مختلفة 
مع المستهلك. 

كذلك هناك تكاثر سريع في عدد الوسائل 
الاعلامية العاملة في المنطقة. فتم مثلاً اطلاق 
اكثرامن 50 محطة فضاكئية في العام 2005 
وحده. وهناك صحف ومجلات جديدة 
تؤسس كل يوم. وتؤدي هذه التطورات الى 
جعل مهمتنا اكثر صعوبة في قياس فعالية 
وتأثير الوسائل الجديدة والقديمة 
وانعكاساتهاعلى خيارات المعلنين. وهذا 
يحتم علينا التوجه نحو المزيد من التخصص. 
فكنا سابقاً نتابع عدد محدود من المحطات 
التلفزيونية والصحف والمجلات. أما الآن» 
فامامنا المثات من المحطات والوسائل 
الاخرى. وهناك وسائل جديدة من نوعها 
وهي الوسائل الرقمية (0نه»)! اهانهاط) 
التي اصبحت ممكنة نتيجة التطور الحاصل 
في مكونات التكنولوجيا الحديثة وفي مجالات 
الاتصالات والكمبيوتر والالكترونيات. 
فالهاتف مثلاً, يمكن ان يصبح بحد ذاته 
جهاز تلفزيون متنقل وبالتالي وسيلة 
اعلانية: وكذلك الراديو والمفكرة الالكترونية. 

يبقى الاتجاه الثالث وهو تكامل واندماج 
التكنولوجيات الحديخة (66دهوم6ده0) 
واجتماعها في جهاز واحد ما سيؤدي بطبيعة 
الحال الى التأثير المباشر على كيفية 
الوصول الى المستهلك وتفاعله مع الاعلان. 
حتى الآن, التركيز هو بمعظمه على الاعلان 
التلفزيوني لمدة 30 ثانية. لكن أصبح على 
المعلنين الأخذ بخيارات جديدة مثل اعلان 
الانترنت والهاتف التي تأتي بأشكال 
مختلفة. 0 

كل ذلك يزيد من أهمية التخصص في 
صناعتنا والذي سيكون عاملاً رئيسيا ف 
نجاحنا ونمونا في المستقبل. 

#اهل سيفرض عليكم هذا المزيد من 

التفرع وتأسيس شركات جديدة ؟ 
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لل 
تطور صناعة الإعلان 
5 
لم يوكبه تطور وسائل الإعلام 
لل 
4 مجبوعات ننحكم حالياً 
الشركات المستقلة خلال سنواك 
للا 
دن الماضيء كنا ننفذ كل أعمالنا من 
خلال شركة واحدة: أما الآن فأصبح 
المطلوب أن يكون لدينا شركات عدة لكل منها 
اختصاص مختلف. فنحن مثلاً لدينا شركة 
لشراء المساحات (اثهنآ ومترن8 هنلع3), 
وشركة للاعلانات التفاعلية وشركة 
للعلاقات العامة. وسيصبح هناك تخصص 
اكبرداخل كل اختصاص بحد ذاته. مثلاً, 
أسسنا شركة للأبحاث وشركة اخرى 
لشراء المساحات الاعلانية. فمتطلبات 
التخطيط الاعلاني اصبحت مختلفة وهذاما 
نتوقع ان يؤدي إلى قيام اختصاص جديد 
هو التخطيط الستراتيجي والمشورة يكون 
منفصلاً عن اختصاص شراء المساحات 
الاعلانية. خلاصة الأمر نحن نتجه نحو 
مسار لانهاية له من التخصص. 
# هناك شكوى متجددة من نقص 
الشفافية في السوق الاعلانية؛ كيف 
يمكن لصناعتكم أن تضع حدا لهذه 
الشكوى ؟ 
ه الشفافية اصبحت من اهم متطلبات 
المعلنين الذين يريدوننا ان نساعدهم على 


للا 
من حق شركان الإعلان 
الضغط لتخفيبض الأسعار, 
ويمكن لوسائل الاعلام أن ترفض 
للا 
نتجه في مسار لا نهاية له 
من النخصص 


0310 و 0م "الاخوة الاعناء" 
للا 


انفاق ميزانياتهم الاعلانية وفق اكثر الطرق 
فعالية والتي تؤدي الى تحقيق أعلى مردود 
ممكن على هذه الميزانيات. 

المطلوب منا أكثر من أي وقت مضى 
تبرير النصائح التي نقدمها للعملاء بطريقة 
علمية ترتكز على الأبحاث والاحصائيات 
الدقيقة. علينا دائماً أن نثبت للمعلن أن 
نصائحنا واقتراحاتنا ستساعده على 
أفضل مردود على الميزانيات التي 
نتولى انفاقها. حتى أن البدل الذي نتقاضام 
من المعلنين ١١‏ اصبح في غالب الأحيان مرتبطاً 
بالنتائج المحققة من الخطط والحملات 
الاعلانية ألتي ننقدها لهم. 

لم يعد من مصلحتنا أن تبقى الامور كما 
كانت عليه في الماضي بالنسبة للشفافية. 
فقواعد التعامل مع العملاء اصبحت اليوم 
ترتكز بشكل كبير على الشفافية والوضوح. 
وق شركتنا نعتمد على درجة عالية من 
الشفافية مع عملائنا. نحن شركة عالمية 
ونعمل وفق أفضل المعايير العالمية المعتمدة 
ف قطاعنا. ونعتقد ان هذه هي الطريقة الأمثل 
والأفضل لبناء علاقة متينة وواضحة 
وطويلة الأجل مع العملاء. 

المنطقة تعيش فورة اقتصادية عارمة, 

لكن مستوى الانفاق الاعلاني للفرد لا 

يزال متدن نسبياًء ماهي الأسباب 

برأيكم وكيف يمكن تغييرهذا الوضع ؟ 

ه هذا سؤال كبير لا نزال نتداوله منذ 
اعوام طويلة. وبرأيي هناك عاملان 
أساسيان يعيقان زيادة معدلات الانفاق 
لتقارب المعدلات العالمية, الاول؛ عدم الادراك 
الكائ من قبل معظم الشركات المحلية لأهمية 
وضرورة زيادة الانفاق الاعلاني والتعامل 
مع شركات الاعلان والعلاقات العامة 
كوسيلة لزيادة مبيعاتها وحصتها من 
السوق وتعزيز موقع ماركاتها ومنتجاتها. 
لكن الامور بدأت تتغيرنتيجة انفتاح 
الأسواق ودخول الشركات العالمية بقوة 
أكبر الى السوق. 

أما العامل الثاني فهو ان الدراسسات 
و الأيحاث عن وسائل الاعلام لم تكن توفر 
صورة واضحة عن أوضاع الوسائل 
واتجاهات الأسواق. لذافإن تحسن 
الشفافية ومصداقية الدراسات ستساعد 
المعلنين على زيا ة انفاقهم لاسيمااذا 

: بنتائجالدراسات وبالمعلومات 
المتوفرة عن أوضاع الوسائل لاسيماقي 
مجال التلفزيون حيث تكون مهمة تقييم 
الانتشار أكثر صعوبة لارتباطها بكل برنامج 
على حده. 

وأي تقدم نحققه في هذين المجالين, 
سيؤدي تلقاثياً الى نمواسرع ف حجم 
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الانفاق الاعلاني في المنطقة. 

ولا بد أن اشير هنا الى مسألة المنافسة 
بين وسائل الاعلام حيث يتم التركيز على 
الأسعار فقط ما يؤدي غالباً الى موجات 
تكسير أسعار غير منطقية, تكون على 
حساب متطلبات الربح؛ ويسهم في ذلك كون 
ملكية الكثير من وسائل الاعلام تعود 
للحكومات وبعض المجموعات الكبيرة؛ التي 
لديها أولويات اخرى غير تحقيق الربح: 

« هل تتوقعون عمليات اندماج وتملك في 

أوساط شركات الاعلان العاملة في 

المنطقة 9 

ه بدأنا نرى بوادرتغيير في ملكية 
شركات الاعلان في المنطقة ونتوقع تسارع 
وتيرة هذا التغيير. فشركات الاعلان العالمية 
أصبح لديها علاقات مع شركات الاعلان 
الرئيسية ف المنطقة وأصبحت تملك شركات 
محلية بالكامل أو بالأغلبية. وما نتوقعه هو 
أن تصبح معظم المجموعات الاعلائية 
الرئيسية في النطقة مملوكة بأغلبيتها من 
شركات الاعلان العالمية الرئيسية لاسيما 
وأن أهمية المنطقة تزداد عالمياً؛ كذلك فإن 
بروز دبي على الخريطة العالمية يساعد على 
زيادة اهتمام الشركات العالمية بالمنطقة. 
وهذا سيؤدي ف نهاية الأمرالى تحقيق المزيد 
من الشفافية في أوساط القطاع ورفع 
معايير العمل الى المستويات المتعارف عليها 
دولياً. 

« هل تتوقعون أن يساعدكم التخصص 

وتأسيس المزيد من الشركات في زيادة 

حجم أعمالكم وأرباحكم ؟ وكيف سيؤثر 
ذلك على قدرتكم على التحكم بكل هذه 

النشاطات ؟ 

ملايشكل التحكم بالشركات التابعة 
تحدياً. فلكل شركة من يقودها وجهازها 
الاداري المستقل. ونحن نتوسع في تأسيس 
نشاطات جديدة لتلبية الطلب من عملائنا 
على تخصص أكبر وخدمات أفضل. 
ويالطيع؛ نسعى أن يكون كل نشاط نقوم به 
مربحاً. وتأتي ايراداتنامن العمولة التي 
نتقاضاها من العملاء والمحددة عالميا بنسبة 
3 الى 5ف المئة, ونحن في بحث دائم عن 
مصادر جديدة لتعزيز هذه الايرادات. 

#اما هي المزايا التي تعتقدون أنها 

تميزكم عن غيركم من شركات الاعلان فٍ 


المنطقة 9 

دخلنا أسواق المنطقة بعد غيرنا من 
الشركات العالمية الرئيسية الملتخصصة في 
شراء اللساحات الا 3 
قررنا أن نكون رؤاد 


مثلاًء كنا أول من أسس شركة مستقلة 
لأبحاث وسائل الاعلام وطورنا لها مناهج 


14 


إيلي خوري هو خير مثال على جيل الشباب الصاعد الذين يتبوأون مراكز القيادة في 
مؤسسات المنطقة. 

لديه فهم واضح لما يحصل في صناعة الإعلان والإعلام في المنطقة والاتجاهات التي ستحكم 
مستقبل هذه الصناعة, المؤسسات العاملة فيهاء والكبير سيزداد حجماً والصغير سيختفي. 

يتكلم كثيراً عن الشفافية والإبداع واستيعاب المواهب والمهارات؛ كلها مواضيع تعكس المعايير 
العالمية للمؤسسة التي يتراسها خوري. واثق من نفسه ولديه رؤية للمستقبل ويرى أن ١‏ 
في بنية صناعة الإعلان مستمر وأن البقاء لمن يستطيع تلبية حاجات المعلذين وتزويدهم بأفضل 
الحلول. 

وهذا ما يتطلب شركات من الحجم الكبير القادرة على الاستثمار في الكفاءات والابتكار 
والانتشار الجغرافي والتخصص. . 
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أودي 88 المتجددة. الآن للفخامة عنوان. 
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ام أو حقى 1١6,٠.‏ كيلومتر أيهما يسيبق 


#قابلة 


وتقنيات بحث مبتكرة للمنطقة. كذلك ركزنا 
على الابداع والابتكار في وساكل وأساليب 
شراء الممساحات. فمع كثرة الوسائكل 
والازدحام الحاصل؛ أصبح من الضروري 
ابتكار أفكار ووسائل جديدة لايصال رسالة 
المعلن الى المستهلك بقوة ووضوح. كما 
نعطي التخطيط الستراتيجي أهمية كبيرة, 
ويساعدنا ذلك على تحقيق نمو سريع وأخذ 
حصة أكبر من السوق ف الاعوام الأخيرة. 

ووفقاً للاحصائيات المتوافرة, تصدرنا 
السوق فْ 2005 من حيث حجم الانفاق الذي 
تم عبرنا. بالطبع» فإن هذه الصدارة ليست 
هدفنا الاساسي بل نسعى دائماً الى التمييز 
والابتكار والنجاح ف مساعدة عملائنا على 
ايصال رسالتهم الى السوق والحصول على 
أفضل مردود على ما ينفقونه على الاعلان. 

كيف يمكنكم المحافظة على التميز 

وسط الازدحام الحاصل في السوق ؟ 

نركز كثيراً على استقطاب أصحاب 
المواهب و الكفاءات وعلى تذمية مهاراتهم 
وتحقيق أهدافهم المهنية. هناك نقص فادح ف 
المنطقة على صعيد الكفاءات البشرية. 
نسعى الى معالجته عبر الاستثمارفي 
التدريب و التطوير المهني ونعمل مع جهات 
اخرى على انشاء معهد للاعلان والاعلام 
ولدينا أكاديمية 01/8 ونريد التعاون مع 
شركات الاعلان الاخرى لتعزيز الثقة 
والمصداقية والشفافية في صناعتنا. 

#اهل لديكم توجه واضح لتطوير 

أعمالكم وتواجدكم الجغرافق في السنوات 

المقبلة ؟ 

همنتواجدفي الرياض وجدّه ودبي 
والكويت والقاهرة ولبنان» ولدينا تواجد عبر 
تحالفات في أماكن اخرى لتملّكها بالكامل في 
المستقبلء ونخطط للتواجد ف الجزائر 
وتونس والمغرب. 

وعلى صعيد تطوير الاعمال سنؤسس 
شركة جديدة لشراء المساحات اسمها 5115 
ستكون مستقلة عن 0115 لكن تحت مظلة 
مجموعة” اومنيكوم” وستنافس الشركتان 
بعضهما البعض حيث سيكون لكل منهما 
فلسفة مختلفة ف التخطيط والشراء. 

فضلنا هذا الخيار على تأسيس شركة 
شقيقة ل 0145 يكون دورها ثانوياً وبهدف 
كسب بعش العملاء المنافسين. فالشركات 
الشقيقة الثانوية تأخذ أولوية متأخرة 
للشركة الام ولاتستقطب الكفاءات العالية, 
أردنا أن نوفر خياراً آخر بكل معنى الكلمة, 
نريد أن ننافس أنفسنا. 

وضمن مبادرات التوسع والتخصص. 
سنفتح شركة جديدة هي 2181181 01/0 
متخصصة ف الوسائل الجديدة مثل 


0 


بي 


املا 


الانترنت والرسائل القصيرة عبر الهاتف 
النقّال والتلفزيون التفاعلي وغيرها من 
الوسائل الرقمية الجديدة. 
# كيف تقيمون التطور في وسائل 
الاعلام في المنطقة ؟ 
هللأسف التطور الحاصل ف صناعة 
الاعلان لاايواكبه تطور مماثل ف وسسائل 
الاعلام. هناك نقص واضح في المهارات 
البشرية لاسيماف مجال الصحافة. ولا 
نلمس روّى بعيدة الأمد وخطط واضحة 
للمستقبل. نرغب في رؤية عمق وغنى في 
المحتوى. 
ونعتقد أن دخول وسائل الاعلام 
الدولية الى المنطقة سيساعد على رفع 
مستوى المهنة وادخال تقنيات حديخة ف 
للا 
دخول وسائل الإعلام الدولية 
للمنطقة سيرفع مستوى المهنة 
للا 
الشفافية أصبحت من أهم 
متطلبات العلئين 
للا 
لمانوزم 0110 شركة جديدة 
متخصصة في اعلانات الانئرنث 
والرسائل القصيرة 
والتلفزيون النفاعلي 


مختلف المجالات. دخول هؤلاء يتطلب نمواً 
أكبر في الربحية التي لا تسمح به التركيبة 
الحالية للملكيات. 

" هناك موجات تكسير أسعار متواصلة 

في سوق الاعلان» فماالذي يدفع 

الوسائل الى تكسيرأسعارها في وقت 

تشهد فيه الماطقة فورة اقتصادية ؟ 

ه ضعف المهنية هو أحد الأسباب. كما 
أن عياب الضغط من بعض المالكين مثل 
الحكومات يدفع ادارة بعض الوسائل الى 
زيادة البيع من دون هيكلية أسعار واضحة 
ومتناسقة؛ ومن دون الأخذ في عين الاعتبار 
الآخار السلبية لهذه السياسة على الربحية 
وعلى القطاع ككل. 

لكن أليس هناك مسؤولية تتحملها 

شركات الاعلان في الضغط على وسائل 

الاعلام لتخفيض أسعارها باستمرار؟ 

5 لايمكن لوم شركات الاعلان لأنها 
تستغل الوضع التنافسي القائم في السوق. 
مهمتناهي الحصول على أفضل الأسعار 
للمعلنين الذين نمثل؛ لكن على وسائل 
الاعلام أن لات ب لضغوطنا وأن تعتمد 
على معطياتها القوية للحفاظ على أسعارها 
والحصول على الحصة التي تستحقها من 
الانفاق الاعلاني ف أسواقهاً. فعندما ت 
الوساكل نمواً فْ انتشارها وتأثيراً واضحاً 
على قرائها أو مشاهديها سيكون بامكانها 
أن تواجه هذه الضغوط والحد منها. 

نحن بحاجة الى وسائل قوية لنضمن 
وصول المعلن الى أوسع جمهور ممكن من 
كل شريحة يستهدفها. السعر ليس الاعتبار 
الوحيد الذي نعتمده لتوزيع الميزانيات, 
ونحن لانخصص ميزانيات لوسائل 
ضعيفة لمجرد أنها تمنحنا أدنى 
الأسعار. 

* هل ترون تفييراًفئي بيئةعمل 

الشركات في المدطقة نتيجة الانفتاح 

والفورة ؟ 

ت نلاحظ أن عدداً متزايداً من الشركات 
العربية بدأت التوسع اقليمياً ودولياً. هذا ما 
نراه في قطاعات الاتصللات والعقار 
والاستثمار كما نلاحظ تحسناً واضحاً في 
بيئة عمل الشركات. 

هناك فورة اقتصادية واضحة في 
الملنطقة لاسيما ف الامارات وقطر 
والسعودية. لكن التوسع الاقتصادي 
السريع بدأ يشكل ضغوطا تضخمية في 
بعض الدول لا سيما في دبي حيث سجلت 
الاسعار ارتفاعاً ملحوظاً خلال 2005 
واستمرارهذا الاتجاه قد يدفع بعض 
الشركات لاعادة النظر قي طبيية توا جدها ا 
هذه الدول. "لا 
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أين وجهتك التالية؟ 

سافر حول العالم على متن طائرات الملكية الأردنية الحديثة. شبكة خطوطنا توفر لك 
رحلات يومية ومباشرة إلى أكثر من 50 مدينة عالمية وبأوقات ملائمة. وسواء أكانت 
رحلتك للعمل أم للمتعة؛ يمكنك حجز إقامتك ب فنادق عالمية وبأسعار منافسة 

من خلال خدمة برنامج العطلات 6361005ة/ دلا المتوفرة على موقعنا الإلكتروني 
60. 1 ./الالالالالا وتمتّع برحلة ممتعة. 


0 
(لترتم للزرونيتم 
الخال خطم0 ل القلامم 


1 . زنا. للالذاينا 


طرع جزء من ااضنهم للأجكتتات العام 
بنك الإثمار يتحول 
إلى لاق مصرني إسلامي 


المنامة ‏ طارق زهنان 


في إطار برنامج طموح للتوسّع والتحؤل الستراتيجي 
نحو أعمال الصيرفة الاستثمارية أعلن بنك 
الإثمارعن خطته لطرح جزء من أسهمه 
للاكتتاب العام من خلال إصدار 150 مليون 
سهم جديد خلال الربع الأول من العام المقبل 
6 وإدراج أسهمه في سوق البحرين 
للاوراق المالسية؛ وفي احدى البورصات 
الخليجية لاحقاً. 
وتم تعيين مصرف الشامل كمدير أول 
للإصدار ومستشار مالي لطرح الأسهم, 
وشركة كي. بسي.أم. جي.(062110) 
كمستشار مالي. وتعكس هذه الخطوة 
توجهاً ستراتيجياً مهماً في أعمال 
المؤسسات التابعة لمجموعة دارالمال 
الإسلامي ينطوي على تعزيز نشاطات 
إدارة الأموال والوساطة والصيرفة 
الاستثمارية؛ والانطلاق منها للتوسع في 
أسواق دول المنطقة وبلدان أخرى في العالم. 
كما قال ل“الاقتصاد والاعمال” الرئيس 
التنفيذي لشركة دار المال الإسلامي رئيس مجلس 
إدارة بنك الاثمار خالد جناحي. 


9 يوضح خالد جناحي أن بنك الإثمار 

أسس ف العام 2003 (تعود رخصته 
المصرفية إلى العام 1984؛ حيث كان يعمل 
باسم بنك فيصل للاستثمار)؛ ليلعب دور 
شركة قابضة كما دور الذراع الصرفية 
الاستثمارية لمجموعة دار المال الاسلامية. 
ويبلغ رأس مال بنك الاثمار المصرح بيه 500 
ليون دولار والمدفوع منه 150 مليوناً تمت 
زيمادته الى 200 مليون, بعد إكمال الصرف 
مؤخراً عملية اكتتاب خاص بقيمة 50 مليون 
دولان 

ويشير جناحي إلى أن العاقدات 
اللتوقعة من الطرح الأولي للاكتتاب 
العام؛ مسن شأنها أن ترفع رأس مال 
بتك اله ار إلى 350 مليون دولار 
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بالحد الأدنىء بالنظر إلى أن القيمة 
الاسميةللأسهمالمطروحة تبلغ 
دولاراً واحداً. مضافاً إليها علاوة 


إصدار تحدد في 
السوق, 5 
ويضيف قائلا: “في الوقت الذي سيتم 
استخدام جزء من عائدات الاكتتاب العام ف 
أسهم الإثمار. لاعادة رسملة الشركات 
الفرعية والتابعة للبنك, من أجل تمكيتها من 
استغلال الفرص المتوافرة في الأسواق 
الخاصة بكل منهاء فإن العائدات المنتظرة 
من هذا الاكتتاب كما تلك الناتجة عن الطرح 
الخاص الذي سبقه. يشكلان الركي 
الأساسية ل“الإخمار في تنفيذ برنامجه 
التوسعي و, ية التنوع ف 


ينه وفقمعطيات 


تراتيج 


قطاع الصيرفة الاستثمارية, من خلال 
مرحلة ستث 


الانطلاق د 
نشاطاً مطرداً لبنك الإثمار في تنفيذالعديد 
من الاستث ارات المباشرة في القطاع العقاري 
والاستثمارات في الشركات الخاصة 
(لنسوع ع2 وطرح الصناديق 
والمحافظ الاستثمارية؛ وتقديم الخدمات 
المصرفية الخاصة وغيرها من الأنشطة 
الاستثمارية”. 


هيكلة مجموعة دار امال ه 

وعرض لهيكلية ميجدومةدازائال 
الإسلامية. يشير الرئيس التنفيذي 
للمجموعة خالد عبدالدّه جناحي أن دار المال 
ومنذ تأسيسها العام 1981 تمكنت من بناء 
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شركةقايضة تَهْدم جمعيتها العمؤميةة 
آلاف مساهم. وتنشط ف تقديم الخدمات 
المصرفية والمالية المطايقة لأحكام الشريعة, 
من خلال حزمة من الشركات التابعة 
والزميلة العاملة في القطاع المصرفٍ وقطاعي 
التأمين والاستثمار. 

فبتملكها لحصة الأكثرية من مصرقي 
“الإثمار” و“الشامل”, أضحى للمجموعة 
شبكة من الشركات المالية الموزعة 
العديد من الأسواق الإقليمية والدولية: بدءا 
من مصرف فيصل الإسلامي في مصر وبنك 
فيصل المحدود في باكستانء مرورا 
بمؤسسة فيصل الإسلامية ف سويسرا 
والشركة الإسلامية للاستثمار الخليج 
(©©11) السعودية وانتهاءًٌ بشركة 
سوليدرتي للتأمين, ويملك بنك الإثمار 

صا مؤثرة ف هذه الث 
مصرف الشامل فيمتلك أيضاً حصة 
أساسية في كل من مصرف الشامل اليمن 
الإسلامي؛ ومصرف ميزان باكستان 
المحدود. " 


« أداء المجموعة ه 

تقوم ستراتيجية العمل في المجموعة 
على محورين أساسيين هما: التركيز على 
توفير لزيد من الملنتجات والخدمسات 
المصرفية والمالية الاسلامية؛ وتعزيز 

برها الخارجي بواسطة مؤسساتها 
التابعة والشقيقة واستثماراتها المنتشرة في 
كل من باكستان؛ اليمن» سنغافورة» قطر, 

يسراء لكسمبورغ, كنداء بريطانياء 
أميركا ولبنان. 

وف هذا الإطار الستراتيجي يأتي 
سعي المجموعة إلى رفع حجم استثماراتها 
في كل الإمارات» تركياء أوروبا وآسيا. 
حيث يقول جناحي أن المجموعة ستدخل 
السوق الماليزية من خلال شركة سوليدرتي 
للتكافل وإعادة التكافل التي وقّعتَ 
اتفاقية تمتلك بموجبها 25 في المكة من 
شركة تأمين إسلامية ف ماليزيا رأس 
مالها 25 مليونَ دولان كما ان الجموغة 
تسعى الى التوسع في قطاع التأمين من 
خلال الدخول الى كل من السوق العُمانية 
والصينية. 

ووفقاًل جناحي ارتفع رأس مال 
مجموعةدارالمال الى 310,8 ملايين دولار 
انهاية العام المنصرم 2004 وأرباحها 
الصافية 15,8 مليون دولار 2004 بزيادة 9,7 
في المئة عن العام الأسبق 2003 وشهدت 
موجوداتها نموا ملحوظا بنسبة 39 
ف المثة فبلغت 2,37 مليار دولار. 
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« نمو الصيرفة الاسلامية « 

وعن مستقبل صناعة امال الإسلامية, 
يتوقع جناحي أن-تشهد هذه الصناعة في 
كافة القطاعات نمواً سنوياً بنسبة 20 إلى 25 
في المئة خلال السنوات الخمس المقبلة» وهي 
مؤشرات ستشجع المزيد من المؤأسسات 
والمصارف على الانخراط في هذه الصناعة. 
بعد أن أقدمت العديد من المصارف التقليدية 
العالمية على تأسيس أقسام خاصة للصيرفة 


للنا 
عائدات الطرح الأولي 
للاكتتاب في بنك الاثمار 
سترفع رأس ماله 
إلى 350 مليون دولار 
كحد أدنى 
لذلا 
تأسس بنك الإثمار العام 2003) 
ليكون ذراع مصرفية استثمارية 
لجموعة دار امال الاسلامية 


الإسلامية أو تأسيس شركات فرعية مما 
يؤشر إلى أن السوق ستشهد المزيد من 
المنافسة, ما يفرض على المصارف الإسلامية 
الخليجية تخصيص المزيد من العائدات 
للأبحاث وتطوير الكواد المصرفية 
والنتجات وتوفير المزيد من الخدمات» 
احي إلى ضرورة تخصيص !1 ف 
النفقات على هذه البرامج حيث أن 
بة لاتتعدى حالياً نسبة 2 ف الكة”. 


« تعدد الهيئات الشرعية ه 

ويؤكد جناحي ضرورة توفير قاعدة 
متينة للعمل المصرفي الإسلامي من خلال 
اقرار مبادئ عامة موحدة, وتوحيد المعايير 
المحاسبية ومعايير الرقابة خصوصا وانها 
ستساهم في تسهيل تطبيق المعايير الدولية 
ولاسيما معايير“بازل 2. مشددا على 
ضرورة المحافظة على تعدد الهيئات 
الشرعية؛ حيث أن جناحي يرى في 
تجربة بعض الأسواق في توحيد الهيئات 
الشرعية تجربة غير مشجعة: لأنها 
تشكل عائقاً أمام تطور مؤسسات الصيرفة 
الاسلامية مقدر ها لدم ةنسية 
توزع أعضاء الهيئات الشرعية على 
العديد من المصارف وتحديد دور تلك 
الهيكات في التحقق من مدى مطابقة 
المنتجات المصرفية لاحكام الشريعة 
الإسلامية؛ على أن يعود للإدارة توفير 
المنتجات وابتكارها. ا 
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نائب رئيس الاتحاد الدولي للفنادق والمطاعم 
اللعسرب وكعكة السياحة الصينية 


للمرة الثانية يتبوأ رجل أعمال عربي قيادة الاتحاد الدولي اللفنادق والمطاعم؛ وف 
المرتين يكون الرجل من آل عائدي. في الدورة الأولى تبوأ رئاسة الاتحاد د. عثمان 
عائدي, مؤسّس ورئيس مجموعة فنادق الشام السورية ورئيس مجموعة 
رويال مونصو الفرنسية؛ وف المرة الثانية نجح ابن شقيقه د. غسان عائدي في 
نيابة الرثاسة على أن يصبح رئيسا بعد سنة. 
وهذه شهادة لا للدكتورين عثمان وغسان عائدي وحسب بل للكفاءة العربية في 
قيادة الهيئات الدولية, ولا شك في أن مرحلة رئاسة غسان عائدي للاتحاد الي 
بدأت بنيابة الرئاسة ستكون غنية ومليئة بالنشاط وينتظر أن يشهد الاتحاد في 
عهده قفزة نوعية جديدة لاسيما في المنطقة. 1 
والأهم من ذلك هو أن القيادة العربية لهذا الاتحاد الدولي تأتي في وقت تحرص 
جميع البلدان العربية على تطوير قطاعات السياحة والسفر لديها بما يساعد 
على تعزيز وتنويع اقتصاداتها خصوصاً بالنسبة إلى الدول العربية غير 
النفطية. وعليه فإن توسيع نشاط الاتحاد باتجاه الأسواق العربية يساعد في 


تسليط الأضواء على الفرص التي تزخر بها هذه الأسواق وبالتالي على زيادة 
حركة السياحة الأجذبية باتجاه النطقة وعلى زيادة حركة الاستثمار فيها. 

قيادة الاتحاد الدولي مع الرهان على تنسيق 
لتنسيق الجهود بين الاتحادين: الاتحاد العربي 
للفنادق والسياحة الذي يرأسه د. عثمان عائدي والاتحاد الدولي للفنادق 


فاهلاً ب”العائدي” الثا 
وتوحيد الجهود بين “العا 


والمطاعم الذي يشارك في قيادته د. غسان عائدي. 


“الاقتصاد والأعمال” أجرت لقاء مع د. غسان عائدي بعد انتخابه نائباً لرئيس 


الاتحاد الدولي هنا حصيلته: 
بيروت - مايا ربدان 


9 " مبروك المنصب الجديد قيادة الاتحاد العالمي للفنادق 
والمطاعم.. وعلمنا أنكم فضلتم التنازل مؤقتاً ولدة سنة عن 
منصب الرئاسة والاكتفاء بمنصب نائب الرئيس... فماذا 
حصل؟ 

ت كنت أشغل خلال السنوات الثلاث الأخيرة؛ منصب نائب 
رئيس مجلس إدارة الإتحاد منطقة الشرق الأوسط. وخلال العام 
الحالي, شغر منصب رئيس الاتحاد, ولم أكن أفكر قي | 
المنصب, ولكنني فوجئت بترشيحي من قبل عشر التي ج 
انني الشخص المناسب, استناداً إلى الدور الذي كنت أقوم به قي 
الإتحاد. ونتيجة إصرار هذه الجهات وافقت على الترشح. ولكن 
ظهر خلال الاجتماع الخصص للانتخاب تمسك الجهات المؤيدة 
للمرشح الآخربرآيهاء الأمر الذي يهدد بنوع من الانقسام في 
الاتحاد» وعندها أتخذت قرارا شخصيا بحل المشكلة بالانسحاب 
لصالح المرشح اللنافس ليتولى الركاسة لمدة سنة واحدة, على أن 
يؤول المنصب إليّ تلقائيا بعدها. 
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د. غسان عائدي 


ما هي أهمية أن تترأس شخصية عربية الاتحاد العالمي؟ 

دلا أنظر إلى المسألة باعتباري عربياء بل شخص ينتمي إلى 
قطاع الغندقة والسياحة منذ 25 سنة وأحاول أن أساهم في 
تطويره. لقد كان فخراً كبيراً لي أن أحظى كعربي بثقة 50 في المكة من 
أعضاء الاتحاد من أوروبا وأميركا وآسيا علما أنفي الأصفر سكا 
بين المرشحين. 1 

وعلى الرغم من أن شخصيتين عربيتين كانتا من المئؤسسين 
القدامى للاتحادء إحداهما تونسية والثانية أردنية؛ فإن العرب 
كانوا دائماً غائبين عن المنظمات والهيئات السياحية العالمية ما عدا 
دول مثل ونس ومصر. لذا من المهم جداً تعزيز الحضور العربي 
وكذلك السعي إلى تطوير صناعة السياحة والفنادق لدينا بم 
يتماشى مع المعايير العاميّة. 


ه جهة ضاغطة ه 
ما هي أهمية الاتحاد وما هي الأولويات التي ستعتمدونها 


خلال وجودكم في قيادته؟ 
ت الاتحاد العالمي للفنادق والمطاعم هو الجهة الدولية الوحيدة 
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المعنية بهذا القطاع منذ 55 عاماً. 
ويتكون الاتحاد الذي يتخذمن 
باريس مقرأله. من ثلاثة أقسام: 
الأول يضم نقابات الفنادق 
والسياحة ف العالم, والثاني يضم 
شركات إدارة الفنادق: والقسم 
الثالث شركات إدارة المطاعم 
العالميّة. ويعود إنشاء الاتحاد إلى 
6 القطاع الخاص بالحاجة إلى 
إجعيّة مؤهلة لتحل مشاكله بحيث 
لإيعتمد على قرارا ات الدول 
والمنظمّات الدولية المعنية فقط. 
ولماكان الاتحاد لايمتلك 
الصلاحية للتدخل في سياسات 
الدول المتعلقة بالسياحة: فإنه 
يعتمد أسلوب تنظيم حملات 
الضغط للتأثير في هذه السياسات. 
وينطبق ذلك على الحكومات وكذلك 
على المنظمات الدولية. فعلى سبيل 
المشال» كانت بعض الدول بصددن 
اعتماد معاييرعالمية موحدة 
لتصنيف الفنادق؛ فوقف الاتحاد 
ضد هذا الأمرإذ لا يمكن تطبيق مبدا 
الأربع نجوم ف فرنسا كما يطبق في 
لبنان أو سيريلانكا. ويجب ان يكون 
التصنيف مستنداً الى ظروف كل 
دولة. من جهة ثانية إتخذ الإتحاد قراراً مهماً. كنت أوّل من وقّع 
عليه, يتمثل بعدم استخدام الأولاد في الصناعة الفندقية أوما 
يعرف“ بالسياحة الجنسية”. وقد تبنت هذا القرار الأمم الملتحدة 
وباتت هناك جهات عدة من بينها الإنتربول تهتم بالموضوع. 
ومن بين الأمور التي يعمل عليها الاتحاد أيضاً تأشيرات 
الدخول إلى أميركاء ذلك أن الأخيرة أصدرت قائوناً يضع شروطاً 
محددة على جوازات سفر مواطني اللكسيك وكندا للموافقة على 
التأشيرات, ونحن نضغط حالياً من أجل تعديل أو إلغاء 
هذه الشروط. 
كذلك نعمل على تطبيق ما يعرف ب 114007 أي شروط 
الصحة والوقاية العالمية المطلوبة في الطعام الذي يقدم في الفنادق, 
كما نحرص أيضا على نشر استخدام الإنترنت في مجال السياحة. 
وبالنسبة للشق الثاني من السؤال» فساعمل من خلال 
موقعيء كنائب رئيس هذا العام وكرئيس العام المقبل, على تشجيع 
الدول العربية على الإنضمام إلى الاتحاد العالمي فكل دول العالة 
انضمت إليه من أوروبا وأميركا وأمي 
نبقى خارجه؟ 


ه الصينيون قادمون ه 

#اتمحورت اجتماعات الدورة 42 للاتحاد على الأسواق 

الآسيوية والصينية تحديداً لماذا؟ 

يبلغ عدد سكان الصين نحو 1,3 مليار نسمة, ولدى البلد 
نظام خاص يفرض أن تكون الدول الأخرى التي يقصدها السائح 
الصيني معتمدة من قبل الحكومة. واليوم باتت الدول العربية 
بمعظمها معتمدة. ويتوقع أن يبلغ عدد السيّاح الصيتيين هذا العام 
نحو 50 مليون سائح. وهو رقم يمثل مجرد بداية؛ أذ يتوقع أن يصل 
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قررت التنازل عن رئاسة الاتحاد لدة عام لتجنب الانقسام الم 


سأشجع من خلال موقعي الدول العربية 
للانضمام إلى الإتحاد 


الرقم خلال السنوات العشر المقبلة 
إلى نحو 120-100 مليون سائح. 
وأعتقد ان كل فنادق العالم تتمنى 
أن تستقطب ولو 1 فيالمثة من 
السيّاح الصينيين؛ من هنا كان 
القرار أن يعقد مؤتمر الاتحاد هذا 
العام ني الصين بدعوة من جمعيات 
الفنادق الصينية الخاصة 
والحكومية: ودارالبحث حول 
السياحة الصينية التي لديها 
متطلباتها الخاصة مثل السياحة 
اليابانية. ويأتي الطعام في مقدمة 
هذه المتطلبات ومن ثم المدّة الزمنية, 
فالسائح الصيني عادة هو سائح 
“غير مستعجل » إن يمضي عادة ما 
بين 10 الى 15 يوم ويتركز اهتمامه 
على الاطلأع على حضارة البلد 
وآثاره والعادات الاجتماعية فيه 


وأرى ان على الدول العربية 
الاستعداد للفوز بحصة من السياحة 
الصينية؛ ويشمل ذلك تطوير البنية 
المادية حيث يهتم الصينيون, 
بالإضافة الى ما ذكركا بالسياحة 
الترفيهية مثل الغولف وغيرهاء كما 
يشمل تهيئة الكوادر البشرية لاسيما 
المرشدون السياحيون القادرون على التعامل مع السائح الصيني. 

ما هي اتجاهات القطاع السياحي في المستقبل؟ 

ه الاتجاه في المستقبل هو نحو وجهات جديدة: لأن السياحة 
تتطور بشكل كبيرء وعلى الرغم من تزايد حصة منطقتنا من 
السياحة العالمية. ؛ لكن هذه الحصة لاتزال ضئيلة قياساً بدول مثل 
إسبانيا وفرنساء وقياساً بالامكانيات السياحية المتوافرة في 
للقطقة مكل سياحة الؤتهرات: والسواحة الترجيهرة والدسجتات 
البحرية على البحر الأحمر والبحر المتوسط والخليج العربي الذي 
يعتبر من أجمل الشواطئ وأكثرها دفثاً. كذلك تتواجد سياحة 
التسوّق, وبدأت سياحة الغولف بالإنتشار بكثافة. هناك أيضاً 
سياحة المنتجعات الصحيّة إذ حركّت العلاجات البحرية النشاط 
السياحي بشكل ملفت ف تونسء كذلك ف الأردن حيث حرك البحر 
الميت السياحة فيها خلال السنوات الخمس الماضية. ولاننسى ' 
سياحة الآثار. 


ه الاستثمارات السياحية ه 
هل تعتقدون أن الاستثمارات في القطاع السياحي والفندقي 
كافية لاستيعاب نمو السياحة من جهة وتنشيطها من جهة 
اخرى؟ 
همازالت هذه الاستثمارات قليلة؛ ويجب أن يعتمد تنشيط 
السياحة على القطاع الخاص بالدرجة الأولى لأن القطاع الحكومي 
لايقدم المساعدة المطلوبة؛ ولايعلم كي أن يساعد. وعلى 
الرغم من كل الاستثمارات السياحية في المنطقة, فما زلنا متأخرين 
جداً باللقارنة مع غيرنا اذيتاة متلا شنيدة ل السسيا نعي هوا 
نغزو”. تشهد حالياً بناء أكبر ف العالم يتألف من 60 
ألف غرفة بهدف استقطاب السيّاح إلى هذا البلد. 
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كقابلة 


ما هي الاستثمارات المطلوبة 

لجذب السيّاح؟ 

هناك مقولة متعارف عليها 
هي“رأس المال جبان”. وبالتالي فإن 
الاستثماريتجه دوماً نحو مراكز 
التسوّق أو الاستثمار التجاري 
لاعتقاد المستثمر أن بإمكانه أن 
يحشل مؤدودا سزيعاً فالتطفة ما 
زالت سعاني من غياب الاستقرار 
السياسيء وبالتالي الاستثمار 
اف” في ظل هذا 
الواقع؛ بينما القطاع التجاري يعتبر 
أفضل لأنه لايعتمد على السائح 
الاجنبي فقط. وبما أن دول المنطقة 
تعتمد على السياحة الأجنبية أكثر 
من اعتمادها على السياحة المحليّة 
كان من || أن يتجه الإستثمار 
نحو القطاع التجاري. 

ورغم التطوّر الذي شهدته 
السياحة العربية خلال السنوات 
الأربع الماضية إلا أن حجمها مازال 
صغيراً. ومن الدول العربية التي 
قطعت شوطاً كبيراً في هذا المجال 
وبدأت تحقق نتائج وتجني بعض 
الثمار مثل دولة الإمارات ولاسيما ” 
دبي وأبو ظبي, وتونس. وكذلك 
الأردن الذي حقق نشاطاً سياحياً كبيراً خلال العام الماضي والعام 
الحالي. ولاتزال السياحة مستقرة وثابتة في سورية ولبنان. أما 
ليبيا واليمن فقد بدأتا بجذب السياحة وإن بصورة خجولة. وهناك 
دول لاتزال بعيدة عن هذا التطور قي النشاط السياحي مثل 
السودان والجزائر, رغم المقومّات الكثيرة الموجودة فيهما. ف 
السودان هناك 70 هرما في الصحراء من دون بنية تحتية؛ ولديها 
شواطئ للغطس على البحر الأحمر لامثيل لها. أما الجزائر فهي لم 
تهتم بالسياحة. أمامصر فقطعت شوطأ كبيراً وكانت خلال 
السنوات العشر الماضية ف المرتبة الأولى لكنها توقفت عند حد 


معين. 


ه عقدة التأشيرة ه 

الا في ظل المشاريع السياحية التي تشهدها المنطقة, هل ترون أن 

هناك منافسة صحية بين الدول أم منافسة عشوائية؟ 

ه هناك منافسة عشوائية بين دول المنطقة؛ ولا يوجد تنسيق 
فعلي بينها سواء على مستوى المشاريع أو على مستوى الترويج. 
فكل دولة تضع سياساتها السياحية بمعزل عن الدول المجاورة. 
وحاول الاتحاد العربي للفنادق والسياحة منذ 10 سنوات أن يقوم 
بعملية تنسيق بين دول متجاورة مثل لبنان وسورية والأردن» 
بحيث يتم اعتماد سياسات تسويق موحدة وبيع حزمة منتجات 

ياحية متكاملة. فالسائح الذي يأتي من أميركا أو أوروبا يفضل 
أن يزورهذه البلدان خلال رحلة واحدة. لذلك كان هناك اتفاق 
العام 1993 بين وزراء السياحة في لبنان وسورية والأردن لوضع 
قوانين مشتركة ولتخفيف قيود السفر والحدود والجوازات يما 
يسمح بتنقّل السيّاح بسهولة بين البلدان الثلاثة. وعقد الوزراء 
اجتمامات صدر عنها قرارات عدة ولكن لم ينفذ شيء منها. 
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الاستثمارات السياحية في النطقة ما زالت قليلة والطلوب 
الاعتماد على القطاع الخاص 


المنافسة العشوائية بين ن الشاريع العربية تدر الجبيع 


هل تعتبرون أن هناك حركة 

على صعيدالتشريع 

والاجراءات التعلقة 
بالتأشيرات مثلاً, تواكب النمو 

فْ حركة السياحة؟ 

تهناك دول قطعت شوطاً 
كبيراًف هذا المجال مشل دولة 
الإمارات حيث يحصل السائح 
الأجنبي على تأشيرة الدخول نٍِ 
المطار, وباتت دبي مقصداً سياحياً 
دولياً. وهناك تسهيلات كبيرة في 
تونس وكذلك قي مصر. ولكن بشكل 
عام فإن كل الدول العربية لديها 
تعقيدات على صعيد تأشيرات 
الدخول. وبعض الدول تهتم بيعض 
الجنسيات وتهمل جنسيات أخرى» 
وأعتقد أن الأوروبيين مسن 
الجموعات السياحية التي تحصل 
على تسهيلات أكثر من غيرها: وأنا 
أعتبر أن لشركات الطيران العربية 
دورا مهما عليهاالقياميهفقٍ 
موضوع التأشيرات. خصوصا وأن 
معظمها شركات حكومية وبإمكانها 
اتخاذ العديد من الخطوات. 

ما هو برأيكم الاهتمام المتزايد 

من قبل اللستثمرين العرب 

بالاستثمار في قطاع السياحة في سورية؟ 

5 سورية بلك يتمتع بمقومات كثيرة لجذب الاستثمارات الى 
القطاع السياحي. ولكن للأسف فإن هذا القطاع لم ينشط خلال 
السنوات القليلة الماضية. وأفتخر أن أقول أنني رئيس سلسلة 
فنادق الشام التي أسسها القطاع الخاص بمساهمة حكومية قي 
العام 1980. وتمتلك اليوم فنادق عدة ف دمشق وغيرها من المدن 
السورية. وعلى الرغم من أن قطاع السياحة هو قطاع مميز ف 
سورية» والبلد يمتلك المقومات اللازمة وتعتبر القوانين فيه طليعية 
من حيث الاستثمار, إلا أن الاستثمار السياحي بقي خجولاً هذا 
والفندق الأخير الذي افتتح هو فندق ال 525075 :ناه8 الذي يمثل 
بادرة جيدة لكن من المفروض أن يكون قد بني عدد أكبر منٍ 
الفنادق. وهناك مشاريع عدّة على الشاطئ السوري لاتزال حبراً 
على ورق ونأمل أن تنفذ ف وقت قريب. 

سلسلة فنادق الشام س 

ما هي الخطط المستقبلية لسلسلة فنادق الشام؟ 

د نحن نحضر لافتتاح فندق ف أبو ظبي بعد ثلاثة أو أربعة 
أشهرء كما نقوم عن طريق إحدى الشركات الشقيقة في التحضير 
لبناء مجمّع سياحي كبير ف مرسى علم في مصر حيث سيقام أول 
فندق بيكي. 

كما طلبت منا جمهورية روسيا البيضاء أن نستلم إدارة فندق 
جديد يحتوي على 400 غرفة يجري بناؤه حالياء ونحضر أيضا مع 
إحدى الشركات التابعة لقطاع تزويد الطعام لتنفيذ مشروع شام 


كايترينغ > لمطار مينسك. كما نعمل ف السودان! وع 
لتزويد الطعام ف مطار الخرطوم؛ وكذلك لانشاء فندق في مدينة 
الخرطوم. 1 
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01 شاكم 150 001 ناعم 052 ناو لعةع للا/ناننا 


تلقابلة 


ما تشغده المملكة 
ليس إل بسداية الطضرة 


الرياض - مروان النمر 


يؤكد د. غسان السليمان أن جدّه مرشحة بقوة لتكون البوابة 
الاقتصادية للعالم الإسلامي» وأن الطفرة التي يشهدها الاقتصاد 


السعودي ستستمر لسبعة أعوام على الأقل. 


“الاقتصاد والأعمال” التقت الركيس السابق للغرفة التجارية 
الصناعية في جدّه» ورئيس مجموعة غسان السليمان القابضة 
وبنك “فينشر كابيتال” المؤسّس حديثاء في حوار حول دخول 
المملكة إلى منظمة التجارة العالمية والتحديات التي تواجهها 
الوكالات التجارية والشركات الصغيرة: ومناخ الاستثمار 
وهواجس سوق الأسهم, بالإضافة إلى معؤقات نمو السياحة 


والصناعة؛ وغيرها من المواضيع. 


#اكيف تنظرون إلى الطفرة التي يعيشها الاقتصاد 

السعودي؟ وما الذي يميزها عن الطفرة السابقة؟ 

برآيي إننالم نصل إلى الطفرة بعد بل نعيش منذ عامين بداية 
طفرة هائلة يُتوقع أن تستمر لسبعة أعوام مقبلة على أقل تقدير. ومع 
أن جزءاً كبيراً من هذه الطفرة يعود إلى ارتفاع أسعار النفط وازدياد 
الطلب عليه؛ لكن ما يميزها عن الطفرة السابقة التي شهدتها المملكة 
في سبعينات القرن الماضيء وجود عوامل أخرى نأمل أن تعطي 
استمرارية لهذا النمو الذي يعيشه الاقتصاد السعودي. ومن أهم 
الأسباب التي لاننكرهاء مع أننا نأمل المزيد من حكومتنا دائماًء 
الإصلاح السياسي والاقتصادي الذي قامت به على مدى الأعوام 
القريبة الماضية, خصوصاً لجهة فتح بعض القطاعات التي كانت 
مقفلة سابقاً مثل اليتروكيميائيات والاتصالات؛ مما حرك 
استثمارات إضافية جديدة إلى البلد. أضف إلى ... 


والبتروكيميائيات والنقل. فهذه القطاعات كانت مقفلة علينا وفجأة 
تم فتحها بين ليلة وضحاها من دون مرحلة انتقالية: مما يحتم علينا 
كقطاع خاص التعلم بسرعة وتطوير قدراتنا للدخول ف هذه 
القطاعات, لابل لتولّي دور القيادة فيها عن الحكومة. 


ه الأسهم“رخيصة” ه 
كيف تنظرون إلى خطوات الحكومة ف برنامج الخصخصة؟ 
هللخصخصة ملامح مختلفة. فما قامت به الحكومة سابقاً من 
طرح 30 ف المئة من أسهم شركة الاتصالات السعودية أو شركة 
الكهرباء السعودية أو“سابك” أوغيرهاء هي إحدى الطرق, ولا 
أريد القول إنها طريقة سيئة بل إحدى الطرق. برأيي إن رفع 
الاحتكار وفتح القطاعات أمام أكثر من شركة أهم من خصخصتها. 
فنحن نسمع منذ سنين عن خصخصة الخطوط 


ذلك أن طاقة الامتصاص وفعالية الصرف لدى 10 الجوية السعودية مثلاً؛ والأكثر أهمية برأيي هو 
الاقتصاد السعودي أكبر مماكانتعليءن الخصخصة؛ والقوانين 44هأل» نزع احتكار الشركة للقطاع وتطبيق سياسة 


السابق. هذه كلها مؤشرات طيبة تحمل ف ملياتها لكن الرقابة الأجواء الفتوحة. 9 5 
جيدة للمستقبل. 5 0 برأيكم ما تشهده سوق الأسهم في 
#ماهي برايكم أبرز التحديات التي ومنع الإحتكار أهم اللكة يعن ظاهرة صحية؟ 2 
ا 9 ا نواجههاء تطوير 0 قيمة اسك 0 0 

القمطاع الخاص السعودي ليكون قادرا على تحمل لا دور للوكالات التى أقيس هذه الشركات بماهي عليه اليوم بل بما 

المسؤولية التي بدأ القطاع الحكومي بإلقائها على ا يمكن أن تصبح ف المستقبل. نحن خلال العامين 
عاتقه. خصو صا ف قطاعات الكهرباء والمياه لا نقدم قيمة مضافة الاضيين رايد اراس جبل الجليد فقط, أماما 
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تحته من خيرات فنأمل تدفقها خلال الأعوام القريبة اللقبلة. علينا 
الأأننسى أن عمر الطقرة عامان 3 فقط ون الدولة لم بيدا بعد بلصرفق" 
فوائض النفط على المشاريع, فما نسمع به اليوم نيّة استثمار في 
مشاريع عملاقة لكننا لم نشهد تنفيذ مشروع عملاق واحد حتى 
الآن. لذلك, فإن القدرات الكامنة والفرص المتاحة أمام الشركات 
السعودية مستقبلاً تجعلني أقول إن أسعار أسهمها الحالية قد 
تكون دون القيمة الحقيقية. 


ه منظمة التجارة ه 
"ما رأيكم بانضيمام المملكة إلى منظمة التجارة العالمية, 
خصوصاً لجهة تأثر الشركات السعودية الصغيرة بالمنافسة؟ 


ت أعتقد أن موضوع المنافسة, 
خصوصاًعلى الشركات 
الصغيرة. مُبالّغ فيه أيضاً, 
فالتأثير سيكون طفيفاً لدرجة أن 
شركات قليلة ستشعر به. لكن في 
المقابل أتوقع أن يحدث تغيير على 
مستوى نظام الوكالات, والانتقال 
إلى نموذج مختلف من العلاقة بين 
الشركة العالمية والشركة 
السعودية الممثلة لها. 

ا#ا كفرض شروط جديدة على 

الوكيل مثلاً؟ 

قد يعطي الانضمام لمنظمة 
التجارة ميزة للشركة الأم في هذا 
المجال؛ لكن هذا الأمر لا ينطبق على 
أصحاب الوكالات القديمة 
الراسخة بل على الوكلاء الذين 
يقدمون قيمة مضافة محدودة 
للشركة العالمية في السوق المحلية. 
وعلى كل حال؛ نحن لا نريد هذا 
الصنف من الوكلاء لأنهم يضرون 
بصورة الشركات السعودية: با 
على العكس نريد أن يكون الشرر 
السعودي قويا وأن يضيف 
حقيقية تجذب الشركات المتعددة 
الجنسية. 

# بعض الشركات المحلية 

تعتبرأن سوق المملكة يكفيها 

ولاتتطلع للتصديرإلى 
الخارج؛ هل تعتقدون أن 
الانضمام إلى منظمة التجارة 
سبغيّر قواعد اللعبة بالنسبة 

لهذه الشركات؟ 

هأهم ميزة لدخولنا إلى 
منظمة التجارة العالمية أنها 
ستدفعنا بقوة إلى البدء بالتفكير 
إقليمياً وعالياً بدل الانغلاق قي 
سوقناالحلية. فالقولآن 
الاستكمار الصناعي ف المملكة 
مجدٍ لأن الطاقة رخيصة ولايوجد 
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الشركة السعودية العامة للتأمين زمىء 
عع .00 211 اناكط] لمنتعمع 6 ألنلودك 


أكشر من ثلاثين عام يخ مجال التأمين 
وعءألمع5 ععمقباقما أه 5روعلا 30 ,ع0 


وعموتنهما أه مودموك الم 


ضريبة. لم يعد يجدي نفعاً بل يجب التفكير بكيفية إنتاج السلع 
0 الميامن دون أي 


نوع من أنواع الدعم. 


الأعمى“يشوف"!م 
# كيف ترون تحسّن مناخ الاستثمار ف السعودية؟ 
للأسف, حتى وقت قريب كان لدينا أسلوب تفكير يقوم على 
مقارنة ما نحن عليه اليوم بما كنا عليه ف السابق. الأعمى يمكنه أن 
يرى أن هناك تحسناً كبيراً عن السنوات العشر الماضية. الدول 
اليوم أصبحت تتعامل كالشركات وتتنافس بشدة لجذب 
الاستثمارات؛ وأبرز مثال على ذلك دبي. يجب أن نطور أسلوب 


جميع فروع التأمين 
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كققابلة 


بعد "1121م 2) عاناخراء7؟" 


أكد د. غحسان السليمان ل“الاقتصاد والأعمال أنه 
بصدد إطلاق مؤسستين ماليتين جديدتين يتمحور 
نشاطهما حول الصيرفة الاستثمارية الإسلامية. مضيفاً: 
“تركيزي الآن ينصبٌ على الصيرفة الاستثمارية» وهناك 
مشروعان قيد الإنشاء في هذا المجال؛ آمل أن يبصرا النور 
قريباً. سيكون نشاط المؤسستين الما 
ومقرهما البحرين على الأرجح لأنها الأكثر ملاءمة 
لتأسيس المؤسسات المالية الإسلامية”. 

يُذكرأن“مجموعة السليمان” أطلقت في شهر تشرين 
الأول/أكتوبرالماضي بنك“فبٍ 
البحرينء ويراس مجلس إدارته د. . غسان السليمان) 
ليكون أول بنك استثماري إسلامي متخصص متمويل 
الشركات الناشثة الواعدة (رأس امال المخاطر) في الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا وإيران وتركيا. 

ويبلغ راس المال المدفوع للبنك الجديد 66 مليونٍ 
دولار» والمصرّح به 500 مليون دولار» ويضم 80 مساهماً 
رئيسياً أكبرهم “مجموغة السليمان” التي تملك 11 في المثة 
من أسهم البنك. ويصرّح السليمان أن مجلس الإدارة 
يدرس حالياً زيادة رأس المال بناءً لطلب من الشركاء 
بهدف تسريع خطة نمو البنك وثلبية الفرص الجيدة 
المتاحة”. 

تجدر الإشارة إلى أن بنك“فينشر كابيتال” دشّن 
مؤخراً أول صندوق له بقيمة 250 مليون دولار للاستثمار 
في امنشآت صغيرة ومتوسطة الحجم في اللذطقة» وسيتم 
تسويقه خلال الربع الأول من العام المقبل. 


تفكير مماثل؛ فالدول التي تنافسنا لا تقف مكانها بل تتحرك 
باستمرار؛ وإذا تحركت بنسبة أفضل منا فمعناه أن الفجوة 
. لا يجب أن يكون المقياس ما هو وضعنا الآن مقارنة بما 

كنا عليه؛ بل أين أصبح موقعنا على الخريطة التنافسية العالمية؟ 
تعتقدون أن وتيرة إصدار القوانين والأنظمة في المملكة 

كافية لمواكبة النهضة التي تشهدها؟ 

دلن أدّعي أننا سريعون جداً ف إصدار الأنظمة الجديدة؛ بل 
أعتبر أن سرعتنا مقبولة. لكنني أعتقد أن الخلل ليس بإصدار الأنظمة 
الجديدة إنما بتأمين التطبيق الفعال لهذه الأنظمة. فالمشكلة تُعالّجج 
ذرياً بإيجاد أجهزة رقابة على الأجهزة الحكومية: فطالما لايوجد 
زقابة: وا يل تميل الوؤيز از الوكيل أو لادير الولو عزديالا 
يتم تنفيذ مهمة معينة ملقاة على عاتقه؛ سيبقى الخلل قائما. 


“جدّه غير ه 


لاما هو وجه جدّه مقارنةٌ بالمدن المجاروة؟ 

بكلام آخر كيف تسؤّقون جدّه؟ 

ت رؤيتنا ل جدّه أن تصبح البوابة الاقتصادية 
العالم الإسلامي, إنطلاقاً من موقعها الستراتيجي» 


ما نراه رأس جيل الجليده. 
وما تسمعه نيه استثمار 


يُعرّف بالسياحة الدينية؛ لكن هناك مقوّمات أساسية يجب 
توافرهاء من أهمها: سهولة دخول الناس إلى المملكة؛ فنحن لا 

0 بلد سياحي والكثير من الناس يواجهون 

ف الحصول على”ف ”. ثانياً, البنية التحتية السليمة من 
قنادق ومواصلات برية وجدية انا كرجل أعمال عانيت الأمرّين 
اليوم لإيجاد حجز على رحلة جدّه - الرياض (التقيناه ف صالة 
بار الشخصيات في مطار الرياض)؛ فما بالك بالذي يريد القدوم 
من الخارج. هذه المقؤّمات البديهية غير متوفرة حتى الآن؛ بل 
للأسف بعضها يتناقص. 

من الملاحظ أن نمو القطاع الصناعي في جدّه لا يضاهي ما 

تشهده مناطق المملكة الأخرى كالرياض والشرقية؛ فما السبب 

وراء ذلك؟ 

ه هذه من نقاط الضعف التي نأمل معالجتها فْ القريب 
العاجل. فنحن نواجه منذ أكثر من ستة أعوام 
مشكلة عدم توفر الأراضي الصناعية؛ فالمدن 
الصناعية القائمة مشغولة بالكامل ولم يتم بناء 
مدينة جديدة منذ ذلك الحين. الآن هناك مخطط 


لبناء مدينة صناعية جديدة جد 


إب مدينة جدّه 


ومن كونها بوابة الحرمين الشريفين, واحتوائها ‏ إما ننتظره المشاريع العملاقة 9 لكن تطويرهايحتاج إلى أشهّرٍعدة؛ ولنتكون 
على أكبر ميناء على ساحل البحر الأحمر, إذا قمنا 5 كافية. برأيي أن الاختناق عن جِدّه بشكل 
بواجبئا بشكل صحيح ونلنا الدعم الكاف من كبير عندما يتم تطوير مدينة رابغ التي تبعد عن 
الحكومة؛ فالفرصة سانحة أمامنا لتحقيق ذلك. لا يمكن الحديث عن سياحة ساعة فقط. واللخطط لها أن تكون مركز 


وماذ! عن السياحة؟ 
طبعاً هناك فرصة هائلة. خصوصاً ما 
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من دون "فيز" وأجواء مفتوحة 


الصناعات الثقيلة والبتروكيميائيات للنطقة مكة 
المكرمة؛ كما جبيل بالنسبة للمنطقة الشرقية. ا 
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عندها تخد تختلف المعايير ونتعدى حدود الت التفكير ... حينها ستعشق التغيير. 
فهل رأيت جراند فيتارا بعد التغيير؟ 


اقتصاد عربي || 


السعودية 


تحِسَد انفتاح المملكة على الاستثمار وخطة دي للتوشع الخارجى 


' إعهارا ' فطلق ' مدينة الملك عبدالله الاقتصادية ١‏ 
بقيمة 27 ملبار دور 


كتب مروان النير 


ف حدث مُلفِتِ؛ تم الإعلان عن أكبر 
استثمار سعودي - إماراتي مشترك 
بقيمة 100 مديار ريال: من خلال 
إطلاق شركة إعمار العقارية ل”مدينة 
الملك عبد اللّه الاقتصادية” في ما يُشْكّل 
أول اختراقٍ ل دبي وشركاتها 
العملاقة للسوق السعودية. 
وبالإضافة إلى حجمه المالسي 
وانعكاساته امتوفّعة على الاقتصادىء 
يُمكّلهذا المشروع مفهوماً جديداً من 
حيث نوعية الاستثمار الذي يتعدّى 
المفاهيم والمخططات العقارية السائدة 
في المملكة تاريخياًء باتجاه الدخول في 
عصر المشاريع العملاقة المتكاملة؛ مما 
قد يُحفز العقاريين السعوديين إلى 
التحالف لإنشاء كيانات جديدة تتمتع 
بوفورات الحجم؛ تتولّى المبادرة في 
مثل هذه المشاريع وتغيّر الخريطة 
الحالية للقطاع العقاري السعودي. 
إلى ذلك؛ فإن هذه “المدينة” التي تأتي ضمن سلسلة مدن اقتصادية تعتزم الهيئة العامة 
للاستثمار ترويجها لدى القطاع الخاصء تفتح الباب واسعاً لخلق ما يشبه مناطق 
اقتصادية”“خاصة في المملكة, مع ما يرافق ذلك عادة من إزالةٍ لكافة العوائق 
البيروقراطية؛ وأول بوادرها التزام الهيئة بإنهاء كافة إجراءات وتراخيص بدء العمل 
لأي مشروع ضمن“مدينة الملك عبداللّه الاقتصادية” خلال أسبوع من تقديم الطلب. 
المشروع المشترك بين الشركة الإماراتية ومستثمرين سعوديين؛ يحمل في طياته أيضاً 
دلالاتٍ مهمة على مستقبل الاستثمارات في المنطقة ووجهة تحرّكهاء سيّما لجهة جهوزية 
مناخ الاستثمارؤ المملكة لاستقطاب الاستثمارات الأجنبية؛ رداً على المتذمرين من 
نزف الأموال السعودية إلى دول مجاورة أكثر جاذبية؛ أولجهة استكمال دبي 
لمنظومتها الاستثمارية الخارجية؛ التي بدأتها العام الماضي من خلال شركاتها “إعمار” 
ودبي القابضة” و“موانئ دبي العالمية”. 
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الملك عبداللّه يتوسط الأمير سلطان والشيخ محمد 


قبل الدخول في تفاصيل المشروع 

العملاق, الذي أطلقه الملك عبدالله 
بن عبدالعزيز في الهيئة العامة 
للاستثمار بحضور ولي العهد 
الأمير سلطان بن عبدالعزيز, وزير الدفاع 
والطيران واللفتش العام؛ والشيخ محمد بن 
راشد آل مكتوم» ولي عهد دبي وذير الدفاع في 
الإمارات؛ وحشد من المسؤولين ورجال 
الأعمال السعوديين والإماراتيين لابُدٌ من 
التوقف عند المعاني الاقتصادية لهذا 
المشروع على مستوى تطور مناخ الاستثمار 
في المملكة, ؛التوجُّنه الضطرد لحكومة دبي 
نحو تنويع استثماراتها والتوشّع خارجياً, 
الانتشار الإقليمي المتسارع لشركة إعمار 
العقارية: بالإضافة إلى دور المشروع في 
تحفيز الاستثمار الخليجي والعربي البيني. 
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“الآ لا يوجد عذر.. ولم يبقَ إلا التنفيذ؛ 
كلمات الملك عبداللّه خلال إعلان ميزانية 
6 الأكبر في تاريخ المملكة بواقع 84,3 مليار 
دولار. تعكس ميزته القيادية كرجل قرار 
وفِعل منذ كان ولي ا للعهد, وتوجه رسالة 
واضحة إلى الستثمرين المحليين 
والخارجيين إن عهداً جديدا قد بدأ هو عهد 
الملك عبداللّه؛ مع ما يرافقه من تغيّّرات 
هيكلية تهدف إلى تعزيز قدرة الاقتصاد 
وتبؤّئه مكانة مرموقة على خريطة الاستثمار 
الدولي. 
فمن إنشاء المجلس الاقتصادي الأعلى في 
العام 1999, ثم إنشاء المجلس الأعلى للبترول 
والمعادن بداية العام 2000, وإقرار نظام 
الاستثمار الأجنبي وإنشاء الهيئة العامة 
للاستثمارئي العام نفسه. مروراً بإنشاء 
الهيئة العلياللسياحة؛ وصدور نظام السوق 
المالية العام 2003, وتحرير قطاعات الكهرباء 
والاتصالات والتأمين والمصارف. وصولاً 
إلى تتويج هذه المبادرات ومارافقها من 
إصلاحات هميكلية شهدها الاقتصاد 
السعودي بانضما المملكة إلى نادي منظمة 
التجارة العالمية, كلّها مؤشرات على انفتاح 
السعودية على الاستثمارات الأجنبية, 
وتعزيز دور القطاع الخاص من خلال 
مشاريع نوعية, ترجمةٌ لسياسة الملك 
عبداللّه منذ كان ولياً للعهد. 

وما يبعث على الاطمثنان أن القيّمين على 
مناخ الاستثمار في المملكة لا يكتفون ب 
مقارنةٌ بالأعوام السابقة؛ بل يتطلّعون إلى 
تعزيز موقع المملكة على سُلم الاستثمار 
العالمي؛ إذ يشير محافظ الهيئة العامة 
للاستثمار عمرو الدباغ في هذا السياق إلى 
تقدّم امملكة من المرتبة 67 إلى المرتبة 38 
بحسب تقرير مؤسسة التمويل الدولية 
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' بالأرقام 


الجزيرة المالية” في "مدينة املك عبد الذّه الاقنصادية” 


تمتد”مدينة الملك عبد اللّه الاقتصادية” على مساحة 55 مليون متر مربع؛ بطول 35 كلم على 
شاطئ البحر الأحمر جنوب مدينة رابغ؛ بين مكة والمدينة والمركز التجاري لمدينة جدّه. 
وتنقسم إلى 6 مناطق رئيسسية: الميناء البحري بمساحة 2,6 مليون متر مربع» الضاحية 


الصناعية على مساحة 8 ملايين مربع. » الجز: 


ة المالية على مساحة 500 ألف متر مربع؛ الضاحية 


السكذية التي تشمل 3 أحياء سكنية؛ المَرافِقَ الشاطئية التي تتضمّن 3500 غرفة وجناح» والمدينة 
التعليمية بالإضافة إلى مبنى للحجاج يستوعب 500 ألف حاج سنوياً. 
وتتولى“إعمارٌ دوراللطؤر الرئيسي للمشروع على مراحل؛ تحت إشراف الهيثة العامة ! 


(10) التابعة للبنك الدولي للعام 2005, لافتاً 
في كلمته خلال إطلاق مشروع"مدينة الملك 
عبدالله الاقتصادية” إلى طموح السعودية 
لأن تكون في مصاف أفضل عشرة مراكز 
عالمية بحلول العام 2010. وهوما بدأ يتحقق 
على أرض الواقع من خلال ارتفاع قيمة 


رسم توضيحي للمخطط الكامل للمشروع 


. ومن المتوقع استقبال أول مجموعة من السكان والشركات في”المدينة” خلال 24 إلى 36 ! 
على أن تُوفّر500 ألف وظيفة جديدة لدى إنجازها بالكامل. / 


تراخيص الاستخمار التي أصدرتها الهيئة 
العام 2005 فقط إلى 170 مليار ريال (46 مليار 
دولار)؛ مقارنة ب 75 مليار ريال (20 مليار 
دولار) منذإنشائها قبل 5 سنوات حتى 
العام 2004. 


وما تسليم الملك عبداللّه بنفسه رخصة 
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السعودية 


المشروع الجديد إلى رئيس”“إعمار محمد 
العبّار خلال حفل الإعلان عنه؛ إلأعلامةً 
جديدة على إشرافه المباشر هلى الخطوات 
التي يتم تحقيقها وفق تطلّعات حكومة 
اللملّكة؛ والامتمام الخاص الذي يوليه 
للقطاع الخاص ودوره في تحقيق التنمية. 


دبي: نحو إمبراطورية استثمارية دولية 

من خلال شركتها“إعمار؛ ردَّت دبي 
التحيّة بأفضل منها إلى المستثمرين 
السعوديين الذين تقاطروا على الاستثمار في 
الإمارة خلال العام الماضي بشكل ملفت؛ لكن 
هذا المشروع يأتي ضمن سلسلة خطواتٍ 
بدأتها دبي أواخر العام 2004 نحو تنويع 
استثماراتها وخلق كيانٍ اقتصادِيٌ عالمي عن 
طريق التوسّع الخارجي؛ بعيداً عمّا يشير 
إليه البعض أن هذه الاندفاعة تفرضها 
الأرباح الهائلة التي حققتها شركات العقار 
“الدبوية”؛ وضعف طاقة الإمارة على 
استيعابها في ظ ل المشاريع القائمة. وبعيدا 
أيضاً عن الإشارة إلى أ هذا التنويع يهدف 
إلى توزيع المخاطر درءا لأ اهتزازات أو 
“فقاعات” تتعرّض لها الاقتصادات النامية 
بوتيرة متسارعة كما حدث ث جنوب شرق 
آسياء 

ف دبي المطمثنة إلى وضع قطاعها 
الخاص الذي يتولى تطوير المشاريع بعد أن 
اطمأن بدوره إلى الرؤية الاقتصادية 
لحكومتها؛ تسعى من خلال التوسّعات 
الخارجية لشركاتها العملاقة إلى التحوّلٍ 
لقُوَّةٍ استثماريةٍ إقليمية وعالمية؛ مدعومة 
بالملاءة المرتفعة لهذه الشركات والخبرة التي 
اكتسبتها في إنجاز المشاريع العملاقة 
وتسويقها. 
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محمد العبّار: مهندس دخول"إعمار” إلى السعودية 
الإضبافة إلى مشاريع“إعمار” 
الخارجية (أنظر الجدول)؛ شهد العام 
الماضي حزمة من الصفقات الدولية التي 
قامت بها شركات مملوكة بكاملها لحكومة 
دبي مثل“دبي القابضة, أو جزثئياً مثل 
“إعمار” (حصة الحكومة 33 في المئة). فمن 
شراء “دبي انترناشيونال كابيتال” الذراع 
الاستثمارية الدولية ل“دبي القابضة” لحصة 
2ن الئة من “دايملر كرايسلر ثاني أكبر 
مصدّسيارات ف العالم بقيمة مليار دولار؛ 
إلى تملك مجموعة متاحف توسو العاللية 
مقابل 5,! مليار دولارء وإطلاق شركة الأردن 
دبي كابيتال بيرأس مال 272 مليون دولاره 
وصولاً إلى تملك مجموعة دوتكاس ترز 
البريطانية مقابل 1,2 مليار دولارء فضلاً عن 
شراء“موانئ دبي العالمية لمجموعة 88:0 
البريطانية رابع أكبر مُشْكْل للموانئ في العالم 


الميناء البحري 


بقيمة 5,7 مليارات دولار, وتملك مؤسسة 
4 ه55 التي تدير الموانئ ومحطات 
الحاويات ف كل من: الصين, هونغ كونغ, 
ألمانياء أوسترالياء فنزويلا ودومينيكان. 

القراءة الأولى لهذه الصفقات تشير إلى 
الانطلاقة السريعة ل دبي نحو إمكانية ب 
إمبراطورية استثمارية دولية, من فوائض 
مالية جَنَثُها من جرفتها الأساسية وهي 
التجارة والأعمال ومن قطاعيها المزدهرين 
العقار والسياحة. 

كما ترافقت هذه الاندفاعة الدولية مع 
انتشارٍ إقليمي قارب تغطية منطقة الشرق 
الأورسط وشمال أفريقيا وشبه القارة 
الهندية بكاملها؛ سواء من خلال مشاريع 
“إعمار” ف مصر وسورية والمغرب والهند 
وأخيراً السعودية, أو عبر”دبي الدولية 
للعقارات” التابعة لدبي القابضة أيضاًء 
التى أطلقت خلال أقل من عام 4 مشاريع 
عقارية في كلّمن: قطر والمغرب والبحرين 
وتركيا بقيمة إجمالية تبلغ 3,3 مليارات 
دولار بالإضافة إلى تأسيس محفظة 
استثمارية بقيمة 50] مليون دولار لبناء 22 
فندق هوليداي - إن إكسبرس في الشرق 
الأوسطء لتصل معها مجمل استثمارات دبي 
الخارجية للعام 2005 إلى أكثر من 53 مليار 
دولار؛ فضلاً عن الاستثمارات الإقليمية 
النشطة لقطامها الخاص. 

أخيرا؛ يمكن القول إن ظاهرة 3 
الاستثمارية تستحق المتابعة والتقييم؛ على 
غرار تجربتها التجارية والسياحية التي 
ذجاً يُحتذى في المنطقة. وكما 
كانت هذه التجربة موضع تقدير وإعجاب 
ومدار جدل ونقاش وتشكيك في آن؛ فإن 
اندفاعة دبي الاستثمارية الخارجية ستكون 
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ب وهيسي علامتان تجاريتان مملوكتان لشركة ديمثر كرايسئر كوربوريشن. 


مععل جيب جراند شيروكي الجديدة 


على الرغم من أن أداءها مثاليٌ على الطرقات السالكة. فهي تبقى سيارة جيب ذات دفع رباعي بامتياز. | محرك هيمي 8/اسعة 0,7 لتر, 
نظام تعليق بتصميم مستقل. برنامج الثبات الإلكترونيء نظام”كوادرا درايف 7" المتطور للدفع الرباعي . | صمع.معع ل .قوع 0م مايا 


السعودية 


خاضعةً بدورها لمثل هذه الأحكام التباينة؛ 
وَإنّْ كانت مُختلف الآراء تُجمِع على حيوية 
الإمارة والإقدام الذي تتحلّى به قيادتها 
والإنجازات الحققة. 
'إعماو”: اختبار لإتبات الإنجلزات 

مُشْكّل السعودية”الجائزة الكبرى” 
بالنسبة لشركة إعمار التي تُعدٌ أكبر شركة 
عقارية قي العالم من حيث القيمة السوقية, 
ونموا طبيعياً لنشاطها بعد أن حققت تجربةٌ 
رائدة على المستوى المحلي» وهي بذلك تنقل 
نجاحاتها من دبي وتحوّلها إلى مصادر 
دخل حيوية لخطوتها المقبلة بأن تصبح 
شركة عالمية انطلاقاً من انتشارها الإقليمي 
الملحوظ مؤهرا. ويأتي مشروع مدينة الملك 
عبداللّه الاقتصادية بعد سلسلة من 
المحاولات لدخول سوق المملكة بِشُوّة: دون 
تحقيق الهدف المأمول. 

ويبدو أن “إعمار” من خلال تحالفها مع 
الهيكة العامة للاستثمار ف تحقيق المشروع 
الجديد, تمكنت من ولوج السوق الأكبرقٍ 
المنطقة من”الباب العالي”. وبالتالي؛ تتخطي 
العوائق الناجمة عن خلافها مع شريكها 
السعودي ”الأول“ مجموعة جداول المملوكة 
لرجل الأعمال المعروف محمد بن عيسى 
الجابر؛ والذي وصل إلى حدّ إيقاف ديوان 
المظالم بالرياض ل“إعمار” عن الدخول ف أي 
مشاريع عقارية مشتركة أو تأسيس شركات 
جديدة مع مستثمرين سعوديين داخل 
البلاد؛ بسبب اعتراض جداول على دخول 
“إعمار” في شراكة مع“الأولى” للتطوير 
العقاري التي يرأسها عايض القحطاني أحد 
أبرز العقاريين قي المملكة وتأسيس شركة 
إعمار الشرق الأوسط للقيام بمشاريع في 
السعودية؛ بعد أن كانت قد أسست مع 


عمرو الدباغ: 
الرجل المناسب في المكان المناسب 
منذ تولّيه مهام الهيئة العامة للاستثمار في المملكة 
العربية السعودية في 23آذار/مارس 2004, أدخل عمرو 
الدباغ حيوية ملحوظة إلى نشاط الهيئة. بحيث يُجِمِعْ 


المملكة مواكبة للإصلاحات الاقتصادية التي تشهدها ؛ بقعل 9 | 
ديناميكيته وأفكاره الجديدة وقدراته الترويجية بامتياز. 

فرجل الأعمال الشاب (39 عاماً) عكس نجاحاته في 53 
القطاع الخاص كرئيس ل مجموعة الدباغ القابضة إنجازاتٍ 


غير مسبوقة على مستوى مناخ الاستكّمار في المملكة؛ بناءٌ عمرو الدباغ 
على خطة طموحة تستهدف جذب 1100 مليار دولار من 
الاستثمارات الأجذبية لقطاعات الطاقة (النفط والغاز والبتروكيميائيات والكهرباء وتحلية المياه) 
والنقل وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات. 
ولعل”مدينة الملك عبدالنّه الاقتصادية” تُشكُّل أول الغيث بالنسبة لإنشاء مدن اقتصادية 
متكاملة بتمويل من القطاع الخاص» تشمل كافة مناطق المملكة؛ حيث قامت الهيئة باختيار5 مناطق 
تُشكّل نقا انظلاق لصناعاتٍ تصديرية للأسواق العالمية: هي: حقل (شمال غربي اللملكة)» 
جازان (جنوباً)» راس الزور (شرقاً)ء حائل (وسط الشمال) ورابغ (غرباً) التي سيتم فيها إنشاء 
المشروع الجديد. 
إلى ذلك؛ فإن الهيئة بقيادة الدباغ تضطلع بخمسة أهدافٍ ستراتيجية وفق خطتها الخمسية 
حتى العام 2009؛ وتتمثل في: تحسين المناخ الاستثماري» تقديم الخدمات والتسهيلات الشاملة 
للمستثمرين» » تفعيل الاستثمار في قطاعاتٍ ذات مزايا تنافسية كالطاقة والنقل وتقنية المعلومات 
والاتصالات» الترويج لفرص الاستثمار في المملكة محلياً وإقليمياً وعالمياً حيث أنشأت مؤخراً مكاتب 
في واشنطن ولندن» وتعتزم إنشاء المزيد من المكاتب التمثيلية حول العالم؛ وإيجاد مستثمرين جدد 
عن طريق دعم الشباب والشابات السعوديين لإنشاء أعمالهم الخاصة. 


"نخيل” (الناق 


“جداول” شركة إعمار السعودية للغرض 
نفسه. واسلافت؛ أن شركة181/ المالكة 
ل”جداول - وردّاً على تحالف”إعمار” 
والأولى”- قامت بالتحالف مع شركة 
ة ل”إعمار”) بإنشاء شركة 
نخيل السعودية لكن الأخيرة لم تحقق أيٌّ 
مشروع منذ إطلاقها أواخر العام 2004. 


التجربة الجديدة تبدو مختلفةٌ من كل 
النواحي؛ فبالإضافة إلى الدعم الحكومي 
والخاص الذي تلقاه من كلمن الملك عبداللّه 
والشيخ محمد باعتبارها استثماراً 
ستراتيجياً لكلا البلدين» فإنها تؤسيس 
لمرحلةٍ غير مسبوقة على مستوى العلاقة 
الاستثمارية السعودية - الإماراتية بشكل 
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الضاحية السكنية. 
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خاص؛ والاستثمار الخليجي البيني بشكل 
عام. لذلك؛ وبالإضافة إلى مظلّة الهيئة 
العامة للاستثمار. حرصت"إعمار” على 
الدخول في شراكات قوية مع أطرافٍ 
سعوديين لإنجاز”مدينة الملك عبداللّه 
الاقتصادية”؛ لعل أبرزهم: شركة عسير 
ومجموعة بن لادن, بالإضافة إلى عايض 
القحطاني عضو مجلس إدارتها وشريكها 
الستراتيجي في “إعمار الشرق الأوسط” 

"إعمارة التي تْجِسَدُ نجاح دبي ف تطوير 
قطاعها العقاري وتسويقه عالمياًء تملك كافة 
المقؤّمات لنجاح مشروعها الجديد في المملكة؛ 
لعل أبرزها: السمعة التي تتمتع بها في ضوء 
إنجازاتها محلياًء وسرعة الإنجاز التي 
تتصف بها مشاريعها القائمة, والخبرة 
التسويقية العميقة المكتسبة على مدى أكثر 
من عقي من الزمن, والملاءة المالية المرتفعة, 
بالإضافة إلى“قدرتها على تحويل الأفكار 
الخلاقة إلى واقع ملموس”» بحسب رئيسها 
محمد العبّار. 

في مقابل ذلك؛ فإن“إعمار تواجه 
أياتٍ سعودياً, أهمها:إن 
المشروع يشكل محك اختبارٍ غير مسبوق 
بالنسبة للشركة نظراً الخصوصية السوق 
السعودية من حيث طبيعتها العملية وهو ما 
يولّد ضغطاأ على “إعمار” لإنجاز اللشروع 
بأسرع وقتٍ وأرفع المقاييس طمعاً بالفوز 
بمشاريع قادمة قد تكون أكبر. كما أنه نموذجٌ 
مثالي في طريقها نحو “العالمية” باعتبار 


توسْعات "إعمار" 


بسع شركة إعمار العقارية خارج دبي؛ من خلال إطلاق 8 مشاريع 


شهد العام 2005 فورةٌ 


عصام كلداري عضواً منتدباً 
ل 'إعمار" قي السعودية 


استبقت شركة إعمار العقارية إطلاقها 
مشروع” مدينة املك عبداللّه الاقتصادية” 
العملاق بكلفة 27 مليار دولار؛ بتعيين عصام 
كلداري عضواً منتدباً في الملكة العربية 
السعودية. 

وأعرب محمد العبّار, رئيس مجلس إدارة 
“إعمار”» عن ثقته بقدرة كلداري على ترسيخ 
مكانة الشركة في السعودية وتوسيع نشاطاتهاء 
لما يتمتع به من كفاءة وخبرة 20 عاماً ف“ إعمار 
العقارية” وبلدية دبي. : 

وشغل كلداري سابقاً العديد من المناصب؛ 
كان آخرها المدير التنفيذي لمشاريع"إعمار” 
العقارية حيث تولّى الإشراف على كافة المشاريع 
التي تُطوّرها الشركة في الإمارات وخارجها. وهو 


روي يم 
د 


عصام كلداري 


تلقى تعليمه في المملكة المتحدة حيث حصل على بكالوريوس في الهندسة المدنية ودبلوم دراسات 
عليا في الهندسة الإنشائية من جامعة ساوث هامبتون. 


السعودية أكبر أسواق ق النطقة ومنطلقاً 
إقليمياً ضرورياً نحو التوسّع الدولي. 
بالإضافة إلى أن الشركة“مثقلة” بالمشاريع 
المحلية والإقليمية العملاقة قيد الإنجاز دفعة 
واحدة خلال 5 سنوات من الآن؛ مع ما 
يُصاحِب ذلك من انفلاش إداري وتسويقي 
وتقاطع ف ترسيخ”العلامة التجارية” 
(88:00) لكل مشروع. كذلك فإن مشروع 


الخارجية 


بكلفة إجمالية تفوق 40 مليار دولار, بالإضافة إلى إطلاق شركة جديدة بإسم“مراكز إعمار 


للتسؤق” التي ستضخ 4 مليارات دولار لبناء 100 مركز تسق 


ق في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 


! وشبه القارة الهندية. والدخول في شراكة مع”أرماني للشقق الفندقية والمنتجعات” لإنشاء وإدارة‎ ٠ 


10 منتجعات ومُجمّعات للشقق الفندقية حول العالم. ومع شركة 1167 الهندية لتطوير مشاريع 
بقيمة 4 مليارات دولار ف 5 مدن هندية. 
7 الشروع تاريخ الإطلاق الكلفة/(مليار دولار) 
موسي :لم العيوي 2221013 33 
تلال القاهرة 220/1 4 
٠ |‏ تلال دمشق 2005/10/01 3 ا 
البوابة الثامنة - دمشق 205/11/18 05 ا 
للوامسة - المغرب 2005/10/4 0,3 ا 
| : القرية الذكية - القاهرة 2205/10/8 غير محددة | 
ا ليع بهية: ث اقرب 200511 12 
ٌ ة الملك عبد اللّه الاقتصادية رقو 3 
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السعودية ذات دلالاتٍ مهمة على قدرة 
“إعمار” التسويقية خارج إطار مشاريع دبي» 
التى حققت فيها نجاحاً مبهراً؛ أما على 
مستوى الإنجاز, فإن معضلة نقص المقاولين 
في المنطقة التي يعاني منها معظم المطوّرين 
العقاريين تُعدٌ التحدّي الأساس؛ وإن كان 
يخفف منه تمتع المملكة بعدبٍ غير قليل من 
الشركات المحلية ذات السمعة العالية في 
إنجاز المشاريع بمواصفات عالمية وأوقاتٍ 
قياسية وهو ما تجلّى في بدء اجتماعات 
مكثفة بين المقاولين السعوديين بهدفٍ 
التنسيق حيال المشروع فور إطلاقه. وأخيراً؛ 
يتفق كثيرون أن التمويل لايشكُل عائقاً 
بالنسبة ل" إعمار“ رغم التزاماتها تجاه 
مشاريعها القائمة وأبرزها” مشروع برج دبي 
بكلفة تفوق 20 ملياردولار, والشاريع 
الإقليمية الثنانية التي أعلِنَ عنها حديثا؛ 
وذلك نظراًلملاءتها المالية الرتفعة إلى حدّ 
تأكيد العبّارهول مصادر التمويل أن 
الشركة تعتمد في مشاريعها على جزء من 
الأموال التي جمعتها مؤهراً من الاكتتاب 
على مضاعفة رأس المال من 2,835 مليار 
درهم إلى 5,671 مليارات درهم؛ عدا الاعتماد 
على السيولة المتوفرة من التدفق النقدي 
بفعل بيع العقارات وتأجيرها؛ فضلاً عن 
تمتع شركاء“|عمار” السعوديين في”مدينة 
الملك عبداللّه الاقتصادية” (”“عسير” و”بن 
لادن” و”الأولى”) بقاعدة رأس مالية متينة؛ 
وعن عزم“الكونسورتيوم” طرح 30 ف المئة 
من قيمة المشروع للاكتتاب العام خلال أقرب 
فرصة مناسبة. 18 
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اقتصاد عربي 8 


حقائق ومعطيات عن الشفافية ومنظمة التجارة العالمية 


منتدى الرياض الاقتصادي: 


7 
ن أجل 
من م 
الرياض - “الاقتصاد والأعمال” 


عكست مناقشات منتدى الرياض 
الاقتصادي الثاني جملةًٌ من 
التحديات المستقبلية التي 
يواجهها الاقتصاد السعودي. لا 
سيّما ما يتعلق منها بهواجس 
القطاع الخاص من انضمام 
المملكة إلى منظمة التجارة 
العالمية. 
“الاقتصاد والأعمال” حضرت 
أعمال المنتدى الذي نظمته 
الغرفة التجارية الصناعية 
بالرياض (من 3إلى 5كانون 
الأول/اديسمبر)؛ وعادت 
بالتقرير التالي: 


رأى الأمير سلمان بن عبدالعزيزء أمير 
منطقة الرياض, في كلمته الافتتاحية أن 


“البلاد ملت الكثين اسجعيانا يد 
الدحلةر من خلال إيجاد بيثة استثما ية أكثر 
تبضجا ومؤاءمة للمزحلة القد 
تركيزها اللبكرعلى إرساء البنية التحتية 
التي يحتاجها قطاع الأعمال ليعمل ويزدهر, 
وتحتاجها الدولة لجذب الأموال الوطنية 
والأجنبية”. 


هموم القطاع الخاص 

شكّلت الجلسة الأولى من أعمال المنتدى 
“العلاقة بين القطاعين العام والخاص وسبل 
تطويرها بركاسة الأمير محمد بن خالد 
العبدالنّه الفيصل؛ مناسبة ألقى خلالها 
رجال أعمال سعوديون بهمومهم كاملة على 
طاولة القطاع العام. 

طرح رجل الأعمال السعودي سليمان 
المنديل دراسة كشف خلالها أن57 في اللثة من 


594 


تنمية اقتصادية مستدامة 


الأمير سلمان بن عبد العزيز يفتتح منتدى الرياض الاقتصادي 2005 


رجال الأعمال أحجموا عن الاستثمار بسبب 
الصعوبات التي تواجههم بما يتعلق بتطبيق 
اللوائح والنظم؛ وأن التكلفة التشغيلية ل80 في 
المئة من المستثمرين ارتفعت منذ 5سنوات 
نظراً لارتفاع معدلات الجريمة والسرقة وزيادة 
تكلفة حراسة ممتلكاتهم وأصولهم, في حين 
يعتقد 61 في المئة منهم أن السلطات الأمنية لا 
تحميهم بالقدر الكافي. وبينما أشار 83 في المئة 
من رجال الأعمال أن إجراءات المحاكم بطيئة 
جدا؛ وأن عدم الشفافية أدى إلى انتشار 
الفساد المالي والإداري, اعترف 77 ف المئة منهم 
باللجوء لاتّباع طرق ملتوية لإنجاز أعمال 
بسبب وجود الفساد الإداري والمالي في 
الأجهزة الحكومية, بينهم 65 ف المثة يلجأون 
للواسطة و35 ق الثة إلى أساليب أخرى من 
بينها الرشوة. 

لكن الأمين العام للمجلس الاقتصادي 
الأعلى د. عبد الرحمن التويجري رد أن العلاقة 
بين القطاعين العام والخاص طرأ عليها تحسن 
ملحوظ من خلال البرنامج الاقتصادي الذي 
تنتهجه الدولة منذ5 سنوات. 

في المقابل: أشار عبدالله المعلمي أن 


محصلة الخصخصة مازالت محدودة, 
مطالبا بوضع جدول زمني لا يتجاوز 10 
سنوات لتخصيص قطاعات مثل الكهرباء 
وتحلية المياه والنقل الجوي. مشدداً على 
وجوب تخصيص الإدارة وليس الملكية. 

وشهدت الجلسة مداخلة لعضو مجلس 
الشورى د.عبد الرحمن الزامل؛ طالب فيها 
بعدم صدور أي نظام حكومي إلا بعد نشره 
ف القنوات الإعلامية. كما اعتبررئيس الغرفة 
التجارية الصناعية بالرياض عبد الرحمن 
الجريسي أن الضرائب الحالية مدعاة لأن 
تحد من تنشيط الاستثمار, وشارك في 
الجلسة أيضاً مذير عام مؤسسة اليوم 
للصحافة صالح الحميدان. 

احتجاجات حادة 

على غرار سابقتها؛ وجّه رجال الأعمال 
خلال جلسة“الشفافية والمساءلة” انتقادات 
لاذعة تجاه تقصير المسؤولين في الوزارات 
المختلفة في الإفصاح عن المعلومات ونشرها؛ 
حيث طالب حسين أبو داوود بتوقّف الغرف 
التجارية عن العمل لفترة محدودة احتجاجاً 
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على مماطلة الوزارات في تنفيذ الأنظمة, 
وتقاعسها عن الإفصاح عن المعلومات. 

كما شدّد رئيس لجنة المقاولين في غرفة 
الشرقية خليفة الضبيب على المعاناة من 
وجود .يمة» ومن صدور أنظمة مبنية 
على ردود فعل فردية تساهم ف زيادة الأعباء 
التي تحد من النمو, مشيراً إلى أن المملكة 
تحتل المرتبة70 من 154 دولة من حيث 


الشفافية. 
وأبدى المصرق طلعت حافظ استغرابه 
من اقتصار مفاوضات الانضمام إلى منظمة 


التجارة العالمية على 50 شخصاً فقط, من 
دون الكشف عن تفاصيلها لشرائح اللجتمع 
المعنية بهاء خصوصاً أن انضمام المملكة إلى 
نظمة التجارة العالمية يفرخض : 
التزامات بتحقيق الشفافية؛ كما قال الباحث 
محمد الشمري. 

إلى ذلك؛ فإن الضبابية تشمل هيئات 
قضائية يُفترض أن تفصح عن أحكامها؛ 
59 ب مدير إدارة التكامل الاقتصادي 
والدراسات في مجلس التعاون لدول الخليج 
العربية د. عبدالعزيز العويشقء لافتا إلى أن 
هناك 40 هيئة قضائية في السعودية لا تنشر 
أحكامها. 


خسائر تفوق الأرباح 

كشفت الدراسة الخاصة بجلسة 
“جهوزية القطاع الخاص للانضمام إلى 
منظمة التجارة العالمية” التي ترأسها الأمير 
عبدالعزيز بن سلمان؛ عن جهل 95 في المئة من 
رجال الأعمال والمستثمرين السعوديين 
بمبادئ واتفاقيات المنظمة, فيما أكد نحو 91 
في المئة أن تكاليف الانضمام أكبر بكثير من 
المكاسب. وأيّد 21 ف المئة الانضمام للمنظمة 
ضمن شروط تحمي منتجاتهم الوطنية. 

وبيّنت الدراسة ارتفاع نسبة المشككين في 
كفاءة قطاع الخدمات السعودي وقدرته على 
مواجهة المنافسة؛ بالإشارة إلى تطبيق مبدأ 
المعاملة الوطنية على موردي الخدمات 
الأجانب ومساواتهم بموردي الخدمات 
السعوديين. 

و مداخلة حول القاطعة مع إسرائيل؛ 
أكُد الأمير عبدالعزيز أن المادة (14) تشير أن 
و اي 
المتاجرة معهاء وهو حق مكتسبلمرة واحدة 
عند الانضمام وقبل الانضمام؛ وأن المملكة 
لم تكن استثناءً ف الاستفادة مما توفره 
أنظمة التجارة العالمية. 

وأشارسليمان المنديل إلى أن قواعد 
اللعبة تغيّرت بشكل كبير عن السابق بعد 
انضمام المملكة إلى منظمة التجارة العالمية, 
مؤكداً أن قطاع الأعمال السعودي سيش هد 
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الوزير د. جبارة الصريصري 


مشاكل قضائية كبيرة» ويجب أن يواجه هذه 
القضايا عن طريق الإعداد المناسب حيث أن 
معظم رجال الأعمال السعوديين يجهلون 
بشكل أو بآخر طرق التعامل مع المحامين 
وفق مقهوم منظمة التجارة العالمية. 

واشتدت حدة النقاش بعدما أثار عدد 
من رجال الأعمال عدم وجود الشفافية من 
قبل فريق المفاوضين معهم. إذرأى سعد 
المعجل أن الالتزامات التي وفعت كثيرة, وأن 
بعضها مجحف بحق الشركات السعودية, 
خصوصاً أن الشركات الصغيرة والمتوسطة 
تشكل نحو 95 ني المئة من إجمالي عدد 
الشركات السعودية وهي ستواجه مشاكل 
كبيرة بعد الانضمام. 

وعن الآثار المترتبة على القطاع المصرفي؛ 
أشار نائب محافظ مؤسسة النقد العربي 
السعودي (ساما) د. محمد الجاسر أن تقييم 
المغاطر ف القطاع المصرفٍ السعودي 
ومستوى الإفصاح عالية, وأن المملكة لا 

ع العوائق لتدفق الأموال وأن القطاع 
اللصرف في المملكة يتصف بديناميكية لكل 
مستثمر يريد الاستقادة من خدماته؛ مؤكداً 
قوة الجهاز المصرفقٍ وقدرته على المنافسة. 

لكن د عبدالرحمن الزامل طالب (ساما) 
بضرورة اتباع آليات مرنة لتأسيس البنوك 
الجديدة في المملكة من قبل رجال الأعمال 
السعوديين, لاسيّما بعد أن قامت العديد من 
البنوك الأجنبية بتأسيس فروع لهاي 
السوق السعودية. 

بينما أشار الرئيس التنفيذي لشركة 
الراجحي المصرفية للاستثمار عبداللّه سليمان 
الراجحي إلى أن مستوى جاهزية القطاع 
المصرفي تحسباً للمنافسة القادمة يعد مرتفعاً 
مقارنة ببقية القطاعات الاقتصادية المحلية, 
منوهاً بآن هذا لا ينفي الحاجة لاتباع لزيد من 
الإجراءات لرفع مستوى الجاهزية بأكثرمما 


الوزير د. هاشم اليماني 


هوعليه. خصوصا لجهة التوعية وتوفير 
المعلومات والدراسات والتدريب والتأهيل 
للقوى العاملة في الجهاز المصرق الحلي, داعياً 
إلى تسهيل استقدام الكفاءات المؤهلة ذات 
الخبرات العالية في المجال المصرق؛ وعدم 
التعامل معها وفق الإجراءات المتّبعة في 
استقدام العمالة غير الماهرة, على ألا يتعارض 
ذلك مع الالتزام بنسبة السعودة المقررة. 

وفيما استعرض د. فواز المعلمي 
التحديات التي تواجه المملكة والحلول 
المتاحة؛ أكد على أهمية إنضمام المملكة 
لمنظمة التجارة الدولية, ]إلى أن الملكة لم 
تقدم تنازلات ولكنها قدمت التزامات» وأن 
الاستثناءات التي حصلت عليها في 
المكاسب. 

وحول اقتصاديات السياحة؛ قال 
عبدالمحسن الحكير إنها لم تذل النصيب 
الأكبر في الانضمام إلى منظمة التجارة 
العالمية؛ وأنها بدأت في الآونة الا 
تتضاءل بشكل كبير؛ مبديا تخوّفه من 
تضاؤل التجارة والصناعة. 

كما شارك في الجلسة عضو مجلس 
الشورى صالح الحصيني. ووكيل وزارة 
الزراعة د. عبدالله العبيد. 


محؤور المرأة الساخن 

أسفر محور”المساهمة الاقتصادية 
للمرأة السعودية” عن نشوء جدل ساخن بين 
اتجاه يطالب بفك الحصار الفروض على 
المراة السعودية ومنحها مزيداً من الحريات 
والمصلاحيات لتأدية دورها التنموي, 
واتجاه آخريرى أن هذه المطالب خطرربما 
يؤدي إلنى زعزعة الخيناة الأسرية 
للسعوديين. 5 

وتطور النقاش بعد أن خرجت جلسة 
العمل عن أهدافها المرسومة ودخلت بقوة في 
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ا 


الأمير عبدالعزيز بن سلمان بن عبدالعزيز 


مسائل التنظير الشرعي لوضع المرأة في 
المملكة؛ وصولاًإلى حد إصدار فتساوى 
شرعية عن الاختلاط بين الجنسين ومسائل 
كشف وجه لمرأة. 7 

وشنٌ يحيى كوشك هجوما على الجهة 
المنظمة للمنتدى بسبب الفصل القائم بين 
الرجال والنساء وعدم إتاحة الفرصة لأن 
يكون الجميع في قاعة واحدة كما هو الحال في 
منتديات أخرى. مضيفا: “كيف نصف 
3 ب ونجعل المرأة 
مفصولة حتى في مناقشة قضاياها" إلا أنه 
قوبل بهجوم نسائي من إحدى المشاركات 
التي شددت على أن مسائل الفصل بين 
الجنسين تنبع من الشريعة, مؤكدةٌ أن 
حضور النساء والرجال ف قاعة واحدة لن 
يضيف أي إيجابيات على مناقشة قضايا 
المرأة. 

ووصل الجدل إلى درجة الغليان حين 
تطرّق إلى الثقافة المحلية؛ مادعا محمد 
الزامل, رئيس لجنة شباب الأعمال في غرفة 
الرياضء إلى القول إن هذا المنتدى غير 
مخصص لتحرير المرأة. بينما اعتبرت 
الباحثة عالية الشلهوب أن قضايا المرأة 
ليست مربوطة بالدراسات والنتائج» بل 
قضية مبادئ وثقافات ونظرة قاصرة 


ل 0 
عبدالله بن سليمان الراجحي 


الأمير محمد بن خالد العبدالله القيصل 


عبد الرحمن الجريسي 


وتطبيق قرارات غير شرعية على المرأة 
السعودية؛ مؤكدةٌ أن حقوق المرأة ضائعة في 
المجتمع السعودي وأن الكثير من التجارب 
اليومية تثبت هذا الأمر. بالإشارة إلى 
مصطلح “الوكيل الشرعي” الذي يُمارّس علي 
المرأة لممارسة أنشطتها الاستثمارية, معتبرة 
أن هذا الصطلح يعتبر من الصطلحات 


السعودي المفاوض لانضمام ا 
منظمة التجارة العالمية؛ مؤكدةٌ أنه تعمّد عدم 
الإشارة إلى هذا لملصطلح في مفاوضاته 
وبالتالي الحصول على نوع من التمييز في 


الصادر حديثاً يشبت مدى التأخر الذي 
تعيشه المرأة السعودية بعدما وضعهافٍ 
المرتبة ما قبل الأخيرة بين الدول. 

وحسم عبد الرحمن الجريسي الجدل 
الداكر بين المشاركين بعد مداخلة له أعلن 
بعدها عن انتهاء أعمال الجلسة, محذّراً أن 
يؤدي إخراج الرأة عن مهامها الأساسية 
وأدوارها اللكفولة لهااشرعاً إلى الوصول 
بالمجتمع إلى ما وصلت إليه بعض الدول 
الأوروبية من غياب الحياة الأسرية المستقرة 
وانعدامها بشكل كامل. مشدداً على ضرورة 


حسين أبو داوود 


عبدالله المعلمي 


المحافظة على شوابت وعادات وتقاليد 
اللجتمع وغض الطرف عن المطالب الداعية 
إلى أهمية وجود اختلاط بين الجنسين في 
مجالات العمل المختلفة. مؤكداً أنه ليس من 
حق أي شخص أن يمنح نفسه حق الفتوى 
الشرعية؛ فالفتوى لها جهات مختصة 
وأناس متخصصون. منوها بالتميز الذي 
تلقاه المرأة داخل المملكة والذي يعتبر 
نموذجاً يُحتذى به وأن هناك حاجة ف هذا 
الوقت إلى إنشاء مؤسسات تُعنى بشؤون 
المرأة وتضمن لها خصوصياتها. 

وكانت الجلسة التي رأستهاد. نورة 
المبارك وسعد المعجل؛ تضمّنت ورقة عمل 
قدمتهاد. نادية باعشن طالبت فيها 
بالإسراع في تفعيل الفقرة (5) من قرار 
مجلس الوزراء الذي نص على إنشاء لجنة 
وطنية عليا دائمة متخصصة في شؤون المرأة. 
لافتة إلى أن مشاركة المرأة ف سوق العمل 
السعودية تبلغ 14 في المئة فقط؛ وأنها تتر 
ف القطاع الحكومي حيث تبلغ نسبة مشاركة 
المرأة 36,8 في المشة من إجمالي موظفي 
الحكومة. 
بدورها؛ طالبت الأميرة د. الجوهرة بنت 
فهد آل سعود بضرورة إنشاء هيئة تتولى 
تنفيذ ومتابعة قرارات مجلس الوزراء 
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اومترا جع هظتمالاه 
شركة الشرق للتجارة والتسويق 


0 


د. عبد الرحمن الزامل 


المصداقية للجهة التنظيمية ف ما تصدره من 
قرارات: فيما أكدت لمى العقاد أهمية مشاركة 
المرأة في كافة اللجان التي يُنتظرتشكيلها 
وخصو صاما يتعلق منها بمناقشة قضايا 
المرأة وتتكثشيف مشاركة المرأة في كافة 
القرارات الاقتصادية التي تؤثر على الأعمال 
الممَارَسَة السيدات, وتشجيع عمل 
المرأة في كافة المئؤسسات وعدم قصرها على 
المؤسسات النسائية: وقيام مؤسسات 
الإقراض العامة والخاصة بدعم وتمويل 
المشروعات النسائية ذات الفائدة 
الاقتصادية. 


صناعات ستراتيجية 

أعلن الأميرتركي بن سعود بن محمد, 
نائب رئيس مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم 
والتقنية, خلال جلسةمناطق الصناعات 
التقنية” عن الخطة الخمسية الخاصة 
بمناطق التقنية التي تتضمن 8 برامج عامة 
تشمل 90! مشروعاً بكلفة 6 مليارات ريال. 

معدّداً 10 أسباب ستراتيجية لهذه الخطة؛ 
تتمثل في: تبني رؤية شمولية تفعيل دور 


التعليم والتدريب؛ تعزيز القدرات الوطنية, 


د. عبد العزيز الصقير 
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د. محمد الجاسر 


تبئّي اتجاهات رئيسية للتطوير, تنويع حصاد 
الدعم المالي, تطوير التقنية, دعم ورهاية 
القدرات البشرية؛ تطوير الأنظمة التي تحكم 
أداء المنظومة الوطنية, تطوير مختلف أوجه 
التعاون العلمي والتقني وإتاحة المعلومات 
العلمية والتقنية وفقاً للأهداف التي وُضِعتَ 
من قبل الجهات الختصة. مشيراً إلى أنه تم 
رصد مبلغ 220 مليون ريال للبدء في أعمال 
البنية التحتية الخاصة بإقامة ثلاث مناطق 
تقنية في البلاد. ولفت إلى أنه نظراً لحداثة 
تجربة الاستثمارفي هذا القطاع المحفوف 
بالخاطرء فإن الأمر يتطلب تقليل هذه اللخاطر 
من خلال تقديم الدعم المادي والحوافز 
اللشجعة لهذا الاستثمار. 

من جهته؛ دعا وزير التجارة والصناعة 
د. هاشم يماني إلى ضرورة إيجاد العقلية 
اللؤمنة بالاستثمارقْ العلوم والتقنية. وذكر 
أن الحوافز التي تقدمها الدولة للمستثمرين 
لاتتعارض مع اتفاقية منظمة التجارة 
العالمية» منؤّها أن جميع الدول المنضوية 
تحت هذه اللنظمة تقدم لمستثمريها مثل هذا 
الدعم. في حين دعا مدير عام هيكة المدن 
الصناعية عبدالله سيف إلى توفير حوافز 
لناقلي ومطوري مناطق الصناعات التقنية 
والشركات القاطنة فيها والعاملين بها عبر 


محمد الماضي 


خالد اليحبي 


تصنيف النشاطات المرتبطة بالمنتجات 
التقنية والخدمات المبتكرة كصناعاتٍ 


إلى ذلك؛ لفت عبد الرحمن مازي إلى أن 
هناك ضرورة لإنشاء جامعات جديدة 
متخصصةف مجال التقنية, نظراً لأن 
الجامعات القائمة تفتقر لثل هذا التخصص» 

مشيرا مشيراًإلى أهمية إقامة مناطق صناعات 
أخرى قريبة من مدن الرياض وجدّه والدمام. 
كما طالب د. عبدالرحمن المشيقح بضرورة 
الإسراع في ربط مدن التقنية بالمصانع 
الملختصة بهذا النشاط. فيما دعا ركيس 
“سابك محمد الماضي إلى وضع رؤية وطنية 
وستراتيجية لتحسين وضع الجامعات 
والمشاركة ف القطاعات مثل البنوك. بينما 
أكد عبدالعزيز كامل على ضرورة احترام 
العلماء وليس فقط أصحاب الثراء, و 
العقلية المالية لإنجاح إقامة المجمّعات 
كما دعا الرئيس التنفيذي للشركة السعودية 
للكهرباء عبدالعزيز الصقير إلى ضرورة 
وجود بيئة عامة مناسبة فيها مساحة من 
الرفاهية, مطالباً الشركات الجديدة 
بت تخصيض تسنية من لزيا جتهنا لأخراض 
البحث والتقنية؛ وصندوق التنمية بالتوسع 
في تمويل الصناعات التقنية. 

ذقل نوعي 

“السكك الحديد والطرق والموائئ” كانت 
محور الجلسة التي ترأسها وزير النقل 
د.جبارة الصريصري؛ الذي صرّح أن قطاع 
النقل السعودي بكافة أجهزته سيشهد نقلة 
كبيرة خلال السنوات القليلة المقبلة, كاشفاً 
أن الوزارة تعمل حالياً على وضع معايير 
عالية لاستثمار القطاع الخاص ف الطرق 
السريعة؛ وعن توجهٍ لإيقاف التراخيص 
الخاصة باستراحات الطرق. أماعن النقل 
العام؛ فلفت إلى أنه ستكون هناك معالجة 
جذرية لتحسين الخدمات ومعالجتها 
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خصوصاً ف مدينة الرياض. 

وتحدث رئيس هيئة الطيران المدني 
عبدالله رحيمي عن ستراتيجية تطوير 
مؤسِسي لتحويل العمل في قطاع الطيران 
وفقاً للقوانين التجارية؛ وصولاً إلى تحريره 
خلال عامين من الآن. قيما طالب د.خليل 
كردي بعدم تخصيص الخطوط السعودية 
باعتبارها ناقلاً وطنياً وشاركه ف وجهة 
نظره العديد من المشاركين. 

بدوره اكد ركينين للؤنسشة العامة 

للسكك الحديد خالد اليحيى على أهمية 
وجود هيئة تنظيمية مستقلة للخصخصة: 
وضرورة تهيثة كافة الأنشطة قبل 
خصخصتهالتجنب الآثار السلبية؛ 
“فالخصخصة يجب أن تكون آخر المطاف”. 

واستعرض علي الزيد في دراسته حول 
قطاع النقل جملة نقاط؛ أبرزها أن اللملكة 
يمكنها خلال هذا العقد أن تصبح محوراً 
رئيسياً لشبكات النقل والمواصلات الإقليمية 
والدولية؛ بفضل شبكة مواصلاتها الداخلية 
المتكاملة التي تنعكس على نشاط الموانئ 
البحرية والجوية.“لكن لنستمر في سياسة 
جذب الاستثمارات لقطاع النقل السعودي؛ 
يجب على الحكومة التقدم إلى الأمام بتطبيق 
التزاماتها بإزالة المعوقات أمام مشاركة 
القطاع الخاص”. 


متى نتخلّص من العمالة الوافدة؟” 

أما اللحور الأخير فتركز على“ القوى 
العاملة الوافدة"؛ وترأس الجلسة د. حسن 
بن عيسى الملا وشارك فيها حسين أبو 
داوود, سالم العايض (أرامكو) وأحمد 

بي الذي أشار في دراسته بعنوان”“متى 
نتخلص من العمالة الوافدة؟” إلى أن النظرة 
إلى القوى العاملة الوافدة يجب أن تنبع من 
رؤية ستراتيجية تحدد واقعها ومستقبلها 
ومساهمتهافي التنمية الاقتصادية 
المستدامة, وفي تحقيق برامج وسياسات 
السعودة على حد سواء. مبيّناً أن معوقات 
توظيف السعوديين في القطاع الخاص من 
وجهة نظررجال الأعمال تتمحور حول 
خمسة: وجود العمالة الوافدة منخفضة 
الأجر, عدم استقرار الموظف السعودي في 
العمل, قلة الخبرة في العمل, ضعف الالتزام 
بأوقات الدوام, وضعف الكفاءة في مجال 
التخضاض: 

كما أظهرت الدراسة أن نسبة الوافدين 
من القوى العاملة في القطاع الخاص تبلغ 88 
في المئة؛ حيث يبلغ عددهم 6273475 من 
الذكور و111864 من الإناث: مقابل 719514 
ذكورسعوديون و36254إناث 
سعوديات. ا 
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تلا أمين عام الغرفة التجارية 

الصناعية بالرياض حسين العذل 

توصيات منتدى الرياض 

الاقتصادي الثاني؛ وتضمّنت: 1 

* إصدار تشريع عام ينص على أن يتل 
القطاع الخاص بنسبة 50 في اللثة في 
كل هيئة ومؤسسة ولجنة ذات علاقة 
بالقرار الاقتصادي. أمين عام غرفة الرياض 

# إيجاد جهاز مستقل ذي صلاحيات واسعة لتولي عملية تنفيذ الخصخصة. 

#* التوسع في عمليات الشراكة بين القطاعين العام والخاص على حساب الخصخصة» 
بغرض إبقاء ملكية الأصول للحكومة وإتاحة الفرصة للقطاع الخاص للتمويل 
والتشغيل والإدارة. 

# إصدار نظام للشفافية والمساءلة الاقتصادية في المملكة, يتوفر فيه ضمان حق مجتمع 
الأعمال في الحصول على المعلومة. 

* إلزام المسؤولين الحكوميين في المجال الاقتصادي بشكل دوري بشرح التطورات 
الاقتصادية المهمة وتأثيرها على الاقتصاد والمواطنين وأصحاب الأعمال. 

* وضع ميثاق للشفافية والمساءلة ف القطاع الخاص؛ على أن تقوم الغرف التجارية 
الصناعية باقتراح ميثاق للشفافية والمساءلة ف الشركات المساهمة العامة يستفيد 
من التجارب الدولية الناجحة. ١‏ 

* إنشاء جهاز حكومي مرتبط برئاسة مجلس الوزراء يتولى إدارة مصالح المملكة 
بقطاعيها العام والخاص في منظمة التجارة العالمية. 

* قيام وزارة التجارة والصناعة بالتعاون مع الغرف التجارية الصناعية بإجراء 
الدراسات الميدانية للتعرف على احتياجات القطاعات الاقتصادية المختلفة للتعامل 
مع متطلبات الانضمام إلى منظمة التجارة. 

ضرورة زيادة مشاركة المرأة في رسم السياسات في المسائل المتعلقة بشؤونهاء من 
خلال الإسراع ف تفعيل الفقرة (5) من قرار مجلس الوزراء الرقم (63) التي تننص 
على “إنشاء لجنة وطنية عليا دائمة متخصصة في شؤون المزأة”. 

* زيادة الأنشطة التي يمكن للمرأة أن تعمل وتستثمر فيها؛ وخصوصاً توفير فرص 
العمل الجزثي بما يتوافق مع ظروف المرأة. 

عدم النظر إلى العمالة الوافدة ككتلة واحدة؛ ومن ثَّمْ رسم سياسات عُمَالية مرنة 
تتعامل بفعالية وواقعية مع حاجة سوق العمل من أنواع العمالة الوافدة: المميزة 
(الخبيرة) والاختصاصية والفنية وقليلة المهارة. 

* إحلال السعوديين فوراً ف المهنٍ الكتابية ومهن الحراسة والإنقاذ وغيرها من المهنٍ 
التي يتوفر عدد كبير من طالبي العمل المؤهلين من المواطنين» وتوجيه الفائض منهم 
لمهن أخرى بعد تأهيلهم لها. 

* اعتماد رؤية المملكة كمركز محوري للنقل على المستوى الإقليمي والعالي» وتوفير 
الإمكانات اللازمة لتحقيق ذلك؛ وتشمل: اعتماد سياسة الأجواء المفنوحة وفتح 
المنافسة في النقل الجوي وزيادة عدد المطارات الدولية, تحسين منافذ المملكة مع 
الدول المجاورة وزيادة أعدادهاء ورفع الطاقة الاستيعابية في ميناء جه الإسلامي 
وميناء ا ملك عبدالعزيز في الدمام ورفع كفاءة الموانئ الأخرى. 

* اعتماد الدولة لرؤية تبني الصناعات التقنية في المجالات التالية: صناعة تقنية 

المعلومات والاتصالات والإلكترونيات» صناعة البتروكيميائيات المتقدمة, صناعة 

المواد الجديدة: صناعة الطاقة (النقط والغاز)؛ صناعة تحلية المياه, صناعة الصحة 

والدواء» صناعة التقنية الحيوية؛ صناعة الحج والعمرةء صناعة التمور ومشتقاتها, 

وصناعة البيثة. 
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الوكيل المساعد لوزارة الاقتصاد الفلسطينية: 


الاعتماد على القطاع الخاصض 
والتسزامات السدول الصسائحة 


بيروت عاصم البعيني 


على الرغم من الخسائر الكبيرة التي يتكبدها الاقتصاد الفلسطيني والتي بلغت 
بحسب التقرير الصادر عن “مركز المعلومات الوطني الفلسطيني” نحو 15 مليار 
دولارخلال السنوات الخمس الماضية: فإن القيادة الفلسطينية ما زالت تأمل 
الخروج من هذا الواقع وتعول على انجاز عملية السلام وإبرام الاتفاقيات 
الامنية مقرونة بخطة اقتصادية ستراتيجية كفيلة بإعادة إحياء البنية التحتية 
الضرورية واستغلال البحث عن مصادر الطاقة لا سيما الغاز الطبيعي في 


سواحل غزة. 


“الاقتصاد والأعمال” حاورت وكيل مساعد وزارة الاقتصاد الوطني الفلسطيني 
عبد الحفيظ نوفل حول الستراتيجية الاقتصادية المقررة والقطاعات 
الاقتصادية التي تعوّل عليها السلطة للخروج من دائرة الازمة بعد انجاز 


الاتفاقيات الامنية. 


يقول وكيل مساعد وزارة الاقتصاد 

الوطني الفلسطيني عبد الحفيظ نوفل: 
الاقتصاد الفلسطيني قأثم على ركائز ثلاث: 
السلطة الفلسطينية من خلال دورها في 
توفير البيكة التشريعية والقانونية الملائمة, 
الدول المائحة من خلال توفير الدعم المالي» 
والقطاع الخاص الذي يلعب دورارئيسيا في 
تحريك عجلة الاقتصاد والتنمية. 

ويضيف أن السلطة سعت إلى توفير 
البيثة القانونية والتشريعية وتطوير الحركة 
الاقتصادية من خلال مجموعة من القوانين 
أبرزها قانون الاستثمار وقانون ضريبة 
الدخل. 

أما على صعيد الاهتمام بالقطاع الخاص 
فيلفت توفل الى انه تم انشاء الغرف 
التجارية والصناعية ودعم المشاريع 
الصغيرة التي تشكل 95 في المثة من الانتاج 
الفلسطيني: الى جانب خطوات أخرى تمثلت 
في إطلاق جمعية رجال الاعمال واتحاد 
الصناعات الفلسطينيء والمركز الفلسطيني 
للصادرات: وتأليف وحدة الاصلاح الاداري 
في مجلس الوزراء تمثل القطاع الخاص 
والمجلس التنسيقي للقطاع الخاص الذي 
يضم ممثلين عن القطاع الخاص وعدداً من 
الاكاديمين والمسؤولين الحكوميين ويتولى 
الاشراف على هيكلة الاقتصاد بصلاحيات 
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واسعة, كما قامت وزارة الاقتصاد قي الاشهر 
الماضية باطلاق خطة لانجاز نحو 150 
مشروعا تدخل في إطار خطط التنمية 
الشاملة في الضفة الغربية وقطاع غزة. 

وبالنسبة لدورالدول المانحة يقول نوفل 
ان اللجنة الدولية التي تشرف على 
الانسحاب من قطاع غزة برئاسة جيمس 
ولفنسون, استطاعت من خلال مجموعة 
الثماني توفير 3 مليارات دولار سنوياً على 
مدى ثلاث سنوات لاعادة إعمار قطاع غزة 
وتوفير البنية التحتية. 


يشدد نوفل على أهمية توفير البنية 
التحتية التي تساهم في تعزيز دور القطاع 
للا 
تسعى السلطة الفلسطينية 
لدعم الإقتصاد الوطني 
من خلال مجموعة قوانين 
داعمة للاستثمار 
للا 


عبد الحفيظ نوفل 


الخاص واستقطاب الاستثمارات ويلفت الى 
كلفة اعادة تطوير البنية التحتية التي تبلغ 
نحو 7مليارات دولار. 

ويضيف ان السلطة تسعى الى إبرام 
اتفاق أمني مع الجانب الاسرائيلي لاعادة 
العمل في مطار غزة ومن المتوقع ان تنتهي 
الاعمال فيه خلال 6 أشهرء كذلك في الميناء 
حيث تبلغ كلفة اعادة تأهيله نحو 87 مليون 
دولاريتم تمويلها من قبل فرنسا وهولندا 
ومن المتوقع أن يلعب اليناء بعد انجاز 
الاعمال فيه دوراً اقليمياً؛ والى حين انجاز 
هذه الاعمال فان السلطة ستستخدم مطار 
العريش في مصر لتصدير المنتجات 
الزراعية.كما يمكن الاستعانة بالمطار الذي 
يجري تطويره في غور الاردن. 


التركيز على قطاعات معينة 

يقول نوفل ان قطاع السياحة وقطاع 
الخدمات الى جانب قطاع الاتصالات تشكل 
الركائز الاساسية للاقتصاد الفلسطيني, 
ويوضح ان السلطة ستخصص 6 الى 7 
مليارات دولار في إطار الخطة التطويرية 
(00ة56:21ة1) لدعم هذه القطاعات. 

ويضيف انه من المتوقع ان يستقطب 
القطاع السياحي في ظل الاستقرار الامني 
نحو 3,5 ملايين سائم, ما يخلق الحاجة الى 


الاقتصاد والأعمال - كانون الثاني / يناير 2006 


توفير البنية التحتية الخدماتية من فنادق 
ومواصلات واتصالات وغيرها. كماان 
قطاع الصناعات الخفيفة لم تتج له فرصة 
الاستفادة من ارتفاع اسعار النقط العالمية 
ومن الثورة التكنولوجية ويلفت الى أن هناك 
توجها للتركيز على توطين التكنولوجيا ف 
هذا القطاع, كما ان قطاع الاتصالات مؤهل 
لان يلعب دوراً رئيسياً في الاقتصاد الوطني 
ف ظل توافر اليد العاملة التتخصصة. 

استقطاب الاستتمارات 

رغم الاوضاع الامنية المدردية والتي 
الحقت أضراراً بالبنية التحتية خلال 
السنوات الخمس الماضية فان السلطة 
الفلسطينية تسعى الى استقطاب 
الاستثمارات الاجنبية ورؤوس الاموال 
الوطنية الموجودة في الخارج وهي تعمل على 
خلق البيئة الملائمة لذلك؛ بهدف العودة الى 
النتائج المحققة في العام 2000 حيث بلغ حجم 
الاستثمارات الاجنبية نحو 500 مليون دولار 
بالاضافة الى نحو1,5 ملياردولارتم 
توظيفها من قبل شركة بريتش غاز” 
2 0ؤناة:8. فق حين ان حجم هذه 
الاستثمارات لا يتعدى اليوم 200 مليون دولار. 

وف سبيل التشجيع على الاستثمار 
يقول نوفل ان السلطة في طور الاعداد لتنظيم 
مؤتمر للمستثمرين الفلسطينيين في بيت لحم 
وقطاع غزة خلال شهر نيسان/ أ 
والذي يترافق مع خطوات عملية ابرزها 
اطلاق صندوق ضمان الاستثمارات ضد 
الشاطر السياسية براس مال نحو 500 
مليون دولار. خصوصاً وان هناك توقعات 
بأن يساهم القطاع الخاص بمشاريع بقيمة 
نحو 5,! مليار دولار. 


الذلز الطبيعي 

ف العام 2000 تم تنظيم اتفاق مشترك 
بين السلطة الفلسطينية وبين شركة اتحاد 
اللقاولين والشركة البريطانية بريتش غاز 
5 11150 التي ستتولى عمليتي الانتاج 
والتسويق حيث تم اكتشاف نحو 66 مليار 
متر مكعب من الغاز الطبيعي؛ و بحسب نوفل 
فان السلطة اتجهت بادئ الامر الى تسويق 
الكميات المنتجة في السوق الاسرائيلية بحكم 
الترابط الجغرافء ولكن اندلاع الانتفاضة في 
العام 2000 ساهم في تأخير الاعمالني 
المشروع, اما اليوم فان السلطة تدرس 
امكانية نقل الغاز الى مصر حيث يتم تسييله 
ومن ثم توزيعه من خلال الانابيب المصرية. 

البطالة 

تأتي البطالة في مقدم المشاكل التي 
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إنتل" في غزة 


وقعت المؤسسة الأميركية لإغاثة اللاجئين في الشرق الأدنى (أنيرا) اتفاقية مع شركة انتل بهدف 
إنشاء “مركز إنتل للامتياز التكنولوجي” في الجامعة الإسلامية في قطاع غزة وذلك في اطار مبادرة أنتل ! 
الشاملة لدعم التحول الرقمي في الشرق الأوسط ومن المتوقع ان يبدأ إنشاء المركز في شباط /فبراير 


6 


وقال رئيس مؤسسة أنيرا د. بيتر غوبسران المركز الجديد والذي يعد الاول من نوعه في قطاع 
غزة سيساهم فْ زيادة الفرص التعليمية والوظيفية, وسيوفر دعماً مهما للشركات والمنظمات المحلية / 


في قطاع غز_ 


وأضاف ان المركز سيساهم في إعداد آلاف المحترفين الجدد في تقذ 


المعلومات؛ كما سيساعد على تنشيط قطاع تقنية المعلومات وتنمية التعليم والاقتصاد | 


بة المعلومات وخلق فرص عمل / 


جديدة وهو يأتي في سياق الدعم الدولي من خلال توظيف استثمارات لصالح مستقبل المجتمع / 


الفلسطيني. 


يعانيها الاقتصاد الفلسطيني حيث ارتفعت 
نسبتها من نحو 0! في المثة في العام 2000 الى 
نحو :27 في المثة في الربع الاول من العام 
الحالي» من هنا يشدد نوفلٍ على أهمية تنويع 
قاعدة الاستثمار خصوصاً وان نحو37 الف 
شخص يدخلون الى سوق العمل سنوياً 
بينما نحو 600 الف يعملون ف القطاع 
الخاص و 600 الف يعملون ف نحو 14600 
منشأة صناعية. 


أهمية الدور العربي 

يطالب نوفل الدول العربية بضرورة 
زيادة حجم التبادل التجاري بين الدول 
العربية ومناطق السلطة وفتح الاسواق 
العربية أمام السلع الفلسطينية لانها 
ستساهم في توفير المزيد من الاستقلالية 
للاقتصاد الفلسطيني. خصوصاً وان حجم 
الصادرات الفلسطينية لاايتعدى 500 مليون 
دولار» وبالتالى فان الاسواق العربية قادرة 
على استيعاب هذه الصادرات. 

كما ان زيادة حجم التبادل التجاري مع 
الدول العربية سيساهم في تقليص الاعتماد 
على السلع والمنتجات الإسرائيلية التي تبلغ 
قيمتها نحوة,1! مليار دولار والتي تشكل 
نسبة 60 في المئة من مجمل السلع والمنتجات 
التي تدخل الى السوق علماً ان حجم 


ا 
زيادة حجم التبادل النجاري 
مع الدول العربية 
سبقلص الاعثماد 
على النتجات الإسرائبلية 


الواردات الاجمالي يبلغ نحو 3,5 مليارات 
دولارمنها أكثرمن4,! ملياردولارايرادات 
مباشرة ف حين ان النسبة المتبقية عبارة عن 
اجنبية يتم شراؤها من السوق 

الاسرائيلية. 

وعلى صعيد الواردات يلفت نوفل الى ان 
الوزارة تبنت مفهوم“السياسة الاحلالية” 
التي تهدف الى إدخال السلع العربية الى 
السو السوق الفلسطينية بدلاً من الاسرائيلية, 
وزيادة حجم التبادل التجاري مع الدول 
العربية, وف هذا السياق يؤكد أن 
الاردن والسعودية واليمن تأتي ثي طليعة 
الدول المستوردة للمنتجات والسلع 
الفلسطينية. 

كما ان السلطة الوطنية تسعى الى خلق 
استقلالية للاقتصاد الفلسطيني عن طريق 
مشاريع عدة ومن خلال استقطاب 
الاستثمارات حيث يتم تطوير منطقة 
صناعية في قطاع غزة باستثمارات تركية, 
واستثمارات صينية في الخليل, ومنطقة 
صناعية بالتعاون مع مصرء ومنطقة 
استثمارات مشتركة ف منطقة الغور ني 
الاردن. كما أن السلطة تسعى الى تنويع 
شركائها التجاريين من خلال برامج 
واتفاقيات عدة كاتفاقية منطقة التجارة 
العربية الحرة؛ وبرنامج الاتفاقيات 
التجارية وتعميق الشراكة مع الاتحاد 
الاوروبي. 

دؤر الدول اللائحة 

بلغت المساعدات المالية التي قدمتها 
الدول المانحة خلال السنوات العشر الاخيرة 
تحو 5 مليارات دولار: كما أن المساعدات بعد 
الانسحاب من قطاع غزة مازالت قليلة 
مقارنة بحجم النهوض الاقتصادي الذي 
يتطلبه القطاع كما ان بعض الدول تربط بين 
المساعدات وتحقيق الامن. ا 
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عبد القادر عمر الخير: 


ليبيا أرض بكر 
للإستشصار والأعصال 


بيروت- عاصم البعيني 


يقف الاقتصاد الليبي على أبواب مرحلة جديدة: تترافق مع ورشة إصلاح شاملة على 


كافة المستويات لتحرير الاقتصادء والتمهيد للانضمام إلى منظمة التجارة 
العالمية. وتتمتع السوق | يزات كثيرة مقارنة بالأسواق الناشئة؛ لعل 
أهمها أنها أرض بكر للاستثمار والأعمال. 

“الاقتصاد والأعمال” حاورت أمين اللجنة الشعبية العامة للاقتصاد والتجارة في 
ليبيا عبد القادر عمر الخير, على هامش الاجتماع الوزاري العربي ل"إعداد 
الدول العربية للمؤتمر الوزاري السادس لمنظمة التجارة العالمية” الذي انعقد 


مؤخرا في بيروت. 


يقول عبد القادر عمر الخير إن الاقتصاد 

الليبي عانى من حصار طويل ألحق 
أضراراً كبيرة بقطاعاته الإنتاجية الرئيسية. 
إلا أن الصعاب لم تثن القطاع العام 
دوره ضمن حدود الامكانات المتوافرة: فتم 
اتخاذ السعديد من الإجراءات وإقرار 
التشريعات اللازمة لخلق بيكة استثمارية 
مناسبة؛ حيث تم إصدار قانون الاستثمار ف 
المعام 1997 الذي يعفي رؤّوس الأموال 
الاستثمارية من الضرائب والرسوم ويقدم 
الكثير من الحوافزء لا سيما في القطاع النفطي 
الذي يعدّ الركيزة الاساسية للاقتصاد 
/ 


ويشير عبد القادر إلى أن نتائج هذه 
القوانين لم تظهر سابقاً بسبب الحصار, 
حيث لم يتجاوز حجم الاستثمار الأجنبي بين 
العامين 1997 و2005 ملياراً ونصف المليار 
دولارء ف حين بلغ حجم الاستثمارقٍ القطاع 
النفطي وحده. خلال العام الحالي نحو5 
مليارات دولار بالإضافة إلى مشاريع أخرى 
من المتوقع أن تبلغ نحو 300 مليون دولار. 
وئوّه بالنمو الذي تحقق ف الناتج الإ 
المحلي؛ والذي بلغت نسبته نحو 
فْ العام 2004, 

الخصخصة 

يوضع أمين اللجنة الشعبية العامة 
للاقتصاد والتجارة أن الخصخصة تدخل 
ضمن برنامج“توسيع قاعدة الملكية” الذي 
يهدف إلى إفادة الطبقات الوسطى وعدم 
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تكرار تجربة بعض الدول التي استأئر 

الأفراد فيها على القطاعات الرئيسية العامة. 
ولم تطرح؛ حتى الآنء أياً من القطاعات 
الرئيسية أمام الاستثمار الأجنبي, كقطاع 
الاتصالات والمصارف الذي يشترط موافقة 
مصرف ليبيالمركزي. وقال إنهتم 
تخصيص نحو 360 وحدة اقتصادية في العام 
4 منها ماتمٌ تملكه من قبل المنتجين, 
ومنها شركات مساهمة كشركة”الإسمنت 
العربية” التي تم إدراج أسهمها ف سوق 
الأوراق المالية» التي تعتبر بدورها حديثة 


للا 
سنبدأ قريبأ مفاوضات 
الانضمام لنظمة التجارة العالمية 
للا 


عبد القادر عمر الخير 


العهد في ليبياء وتندرج في إطار الإصلاحات 
الاقتصادية والمالية. 

الانضمام إلى 7282/0 

يشير عبد القادر عمر الخير إلى أن 
الجماهيرية الليبية تقدمت بطلب الانضمام 
إلى منظمة التجارة العالمية في العام 2001, 
خلال جولة الدوحة: إلا أن الحصار الذي 
كان مفروضاً على ليبيا | إضافة إلى عدم 
استقرارعلاقاتها مع الولايات المتحدة 
الأميركية أدى إلى تأحية السير بهذا الطلب 
إلى العام الماضيء حيث تم تفعيل دور اللجنة 
العليا للانضمام إلى منظمة التجارة العالمية 
التي يرأسها أمين اللجنة الشعبية العامة 
للاقتصاد والتجارة. وتم تكليف فريق 
استشاري يضم أكاديميين وخبراء قانونيين 
واقتصاديين لإعداد وثيقة الانضمام؛ والتي 
من المتوقع الانتهاء منهامع بداية العام 


هواوي الصينية و"نوكيا" تستثمران في قطع النقال 


وقّعت شركة “ليبيانا” التي تدير شبكة للهاتف النقال في ليبيا عقداً مع شركة هواوي الصينية بقيمة 40 | 


مليون دولار لتطوير قطاع الهاتف النقال. عن الصفقة قال الرئيس التنفيذي للشركة محمد 
الصفقة ستمكّن الشركة من توسيع شبكتها ليرتفع عدد المشتركين من نحو نصف مليون مشترك إلى نحو 
5 مليون مشترك بحلول العام 2008. 
من جهة أخرى» وتّعت شركة “ذوكيا” اتفاقية مع شركة الاتصالات والبريد العامة في ليبيا لتطوير ث 
. دولار. وستوفر” نوكيا” خدمات الجيل الثاني للاتصالات النقالة 


مليون في المرحلة الأولى؛ ثم إلى ذ 


لياد إن هذه 


ا العاصمة طرابلس والنطقة ربية من ليبياء على أن يتم توفير الخدمات في بقية المناطق من قبل شركة ١‏ 


الكاتل الفرئسية ضمن عقد منفصل. 
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"شل" : اتفاقية لاستكشاف وانتاج 

النقط والغاز فى ليبيا 

بدأت شركة “شل ليبيا” بالتعاون مع المؤسسة الوطنية للنفط في الجماهيرية الليبية عمليات مسح 
يدة للنفط في حوض سرت الساحلي. ويعد المشروع الأكبر من نوعه الذي 


ستنفذه”مجموعة بل. 

وقال نائب الرئيس التنفيذي في شل لعمليات الإستكشاف ماثياس بيتشسل:”تشكل هذه 
الخطوة بداية مجموعة من النشاطات في إطار مشروع متكامل لإكتشاف وإنتاج الغاز في ليبيا ومقدمة 
لشراكة طويلة الأمد مع الجماهيرية لتطوير صناعة الغاز الطب 

ومع إنتهاء العمل في المشروع منتصف العام 2007 تكون قد نفذت 8000 كيلو متر مربع من 
عمليات المسح ثنائي الأبعاد و3300 كيلو متر مربع من عمليات المسح ثلاثي الأبعاد إلى جانب 68000 
كيلو متر مربع من بيانات مكونات التربة. ومن المتوقع أن تبدأ عمليات الحفر خلال النصف الثاني من 
العام 2007, 

وكانت“شل” قد وقّعت في وقت سابق إتفاقاً مع“المؤسسة الوطنية للنفط في ليبية» بهدف تطوير ؛ 
صناعة الغاز الطبيعي المسيل في ليبيا وتعزيز عمليات استكشاف الغاز في خمسة أحواض تغطي , 
مساحتها ما يقارب 20 ألف كلم مربع» إلى جانب تجديد وتحديث مصنع الغاز الطبيعي المسيل في 
منطقة”مرسى البريجة” الذي تديره شركة “سرت للنفط”. 


الحالي بهدف تقديمها إلى المنظمة على أن 
يليها تشكيل الوفد التفاوضي. 

أما بالنسبة إلى النتائج المتوقعة من 
الانضمام إلى المنظمة, فيرى عمر الخير أن 
الاقتصاد الليبي لن يستفيد من هذا 
الانضمام في اللرحلة الأولى» خصوصاً أنه 
يعتمد بدرجة كبيرة على النفط المستثنى من 
اتفاقيات المنظمة . ولكنه يوى أن إكتساب 
عضوية اللنظمة أصبح أمراً حتمياً ولامفر 
منه إذ انه سيساهم في بناء قاعدة قوية 
للاقتصاد وتأهيله لاستقطاب الاستثمارات 
وحمايتها وتحضير البنية التحتية الملائمة 
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لذلك؛ إضافة إلى مواءمة الاقتصاد الوطني 

مع الاقتصاد العالمي. واعتبر البقاء خارج 
المنظمة ينطوي على مخاطر وسيئا 
على الرغم من أن المنظمة تعمل لمصلحة الدول 
اللتقدمة في البحث عن أسواق جديدة 
لتصريف منتجاتها, ويطفى الجانب 
السياسي على الجانب الاقتصادي في عملها, 
وهذا ما يجعل مفاوضات الانضمام طويلة 
الأمد. 

وعلى صعيد الخطوات التي تم اتخاذها 
والتي تهدف إلى تشجيع الاستثمارات بما 
ينسجم مع التوجه للانضمام إلى 7870 


أحد مشاريع النفط ف ليبيا 


مؤشرات اقتصادية 


بلغ حجم العائدات في ميزانية ليبيا للعام 
4 نحو 13,52 ملياردولار في حين بلغت 
النفقات نحو 12,23 ملياراًء ‏ | 

يتوزع الدخل القومي قطاعياً على الشكل 
التالي: 8,7 في المئة للقطاع الزراعي, 45,7 في 
المثة للقطاع الصناعيء و45,6 في المثة لقطاع 
الخدمات. 

بلغ معدل التضخم العام 2004 نحو 2,9 في 
المثة. 

يعتمد الاقتصاد الليبي بدرجة كبيرة على 
قطاع النفط والغازء حيث بلغ الانتاج النفطي في 
العام 2004 نحو مليون و518 ألف برميل في 
اليوم, منها 216 ألف برميل للاستهلاك المحلي» 
ويقدرحجم الاحتياط النفطي بنحو 38 مليار 
برميل في العام 2004.أما الاحتياطي من الغاز 
الطبيعي فيقدر بنحو 1,321 تريليون متر مكعب. 


يوضح عبد القادر عمر الخير أنه تم خلال 
الأشهر الماضية إلغاء الرسوم الجمركية على 
كافة السلع المستوردة» حيث استبدلت 
برسوم الخدمات التي تبلغ تسبتها 4 ف المثة, 
كما تم إبقاء القيود على بعض السلع لحماية 
الإنتاج المحلي عن طريق فرض ضريبة 
الاستهلاك بنسبة 25 في المئة وضريبة الانتاج 


ألغيت قبل نحو ثلاث سنوات القيود 
التي كانت تفرض على كمية السلع 
المستوردة وهوما يعرف بالقيود الكمية, 
بالإضافة الى إلغاء رخص الاستيرادء 
باستخناء قائمة من السلع لحماية المنتجات 
المحلية والتي انخفضت بدورها الى نحو 33 
سلعة ثم وصلت الى 17. 
كماتمٌ اتخاذإجراءات ممائلة على 
صعيد عملية التصدير حيث تم إلغاء شرط 
الحصول على رخص تصدير واقتصرت 
القيود في هذ المجال على السلع 
الرئيسية كالحديد والنحاس والفحم 
والالثيوم. 
الاقتصاد المفاربي 
لايختلف دور الاقتصاد الليبي ضمن 
منظومة العمل في منطقة المغرب العربي عن 
دوره في الاقتصاد العربي بشكل هام 
فالجماهيرية تتمتع بعلاقات مميزة مع 
تونئس ومصر بحكم الترابط الجغراقي» 
فتونس تعد الشريك التجاري الأولء وف هذا 
السياق يلفت الخير إلى أن ليبيا رفعت القيود 
على المنتجات والسلع ذات المنشأ العربي منذ 
العام 1992 وذلك بهدف تذعيل العمل العربي 
المشترك. الا 
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اقتصاد عربي 1 


منتندى سورية الثاني للتعاون والتننسيق مع الجهات المانحة: 


ترحيب بخطوات الاصلاج 
ومزيد من الدعم 


دمشق-يارا عشي 
عقد في دمشق 


مشق يومي 0 و11 كانون الأول/ديسمبر الماضي المنتدى الثاني للتنسيق 


والتعاون. وهدف إلى بحث الأوضاع الاقتصادية في سورية وخطط التنمية 
وتطور تنفيذ برنامج الإصلاح الاقتصادي. 

وعقد الملتقى بدعم من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وبحضور أكثر من 90 
ممثلاً للجهات المانحة منها: الصندوق السعودي للتنمية؛ البنك الإسلامي 
للتنمية؛ الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعيء مؤسسة التنمية 
الاسبانية, البنك الألماني وشبكة الآغا خان للتنمية. 


العطري: مشروع سورية المتقبلي 


افتتح أعمال المنتدى رئيس الوزراء 
السوري محمد ناجي عطريء الذي اعتبر أنه 
يشكل تعبيراً عن التضامن الدولي من أجل 
تحقيق التنمية؛ ويعزز التعاون الإنمائي بين 
دول الشمال والجذوب. وأكد عزم سورية 
على تحقيق أهداف الألفية للتنمية حيث 
تجاوزت الأهداف المرحلية . وقال أن الخطة 
الخمسية العاشرة التي تبدأ مع مطلع العام 
6 ستضيع اللبنة الأولى لمشروع سورية 
المستقبلي بحيث يشمل استكمال مسيرة 
إقامة دولة المؤسسات والقانون والتعددية 
السياسية. وقالإن سورية تطمح إلى 
الارتقاء بمستوى دخل الفرد وتحقيق 
معدلات نمو اقتصادي مستدامة والنهوض 
بمستوى الرفاه الاجتماعي للمواطنين. 


د.الدردري: تفعيل دور القطاع الخاص 
<ا': 2 


نائب رئيس مجلس الوزراء السوري 
للشؤون الاقتصادية د.عبد الله الدردري 
أكد على أن أحد أهداف الحكومة السورية 
خلال السنوات الخمس المقبلة هو الحد من 
عجز ميزان المدفوعات بحيث لا يتجاوز 6,6 
في المكة من الناتج المحلي الإجمالي وعدم 
تجاوز العجز في الحساب الجاري نسبة 8,2 
في المثة والاحتفاظ باحتياطي من النقد 
الأجنبي يغطي 18 شهراً على الأقل من 
واردات السلع والخدمساتء وزيادة 
الصادرات غير النفطية لتشكل في نهاية 
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الخطة الخمسية نسبة 15,9 ف المئة من الناتج 
المدلي الإجمالي, مقابل 5 في المثة للصادرات 
النفطية, إضافة إلى زيادة صادرات القطاع 
الخاص بمقدار 15 في المثة سنويا. 

وأضاف الدردري: أن من بين الأهداف 
الأساسية للخطة الخمسية العاشرة تحسين 

بيكة قطاع الأعمال ورفع نسبة مساهمة 
القطاع الخاص في كل قطاعات الاقتصاد 
وزيادة حجم استثماراته التي لاتتجاوز 
حالياً34 في المثة من الاستثمار الكلي. 


د. الحسين: تحرير التجارة 


اما وزيرالمالية السوريد.محمد 
الحسين فقال إن أهم نقاط القوة في المالية 
العامة هي أن سورية من بين أقل الدول في 
المديونية الخارجية: وأن النظام الضريبي 
يعتمد على بنية تشريعية حديثة؛ ف حين 


تنسجم الرسوم الجمركية مع توجيهات 


أحمد عبد العزيز اليحيى 


محمد تاهي عطري 
تحرير التجارة واتفاقيات الشراكة 
والمعاهدات الأخري. وأضاف أن أهم 
تحديات الخطة الخمسية المقبلة يكمن 
في توفير مصادر بديلة للإيرادات النفطية. 


د. لطفى: الإصلاح المتدرج 


أما وزير الاقتصاد والتجارة السوري 
د.عامر حسني لطفي فأشار إلى أن عملية 
تحرير التجارة ف سورية ستكون متدرجة 
ومنسجمة وستاتي بالتوازي مع 
الإصلاحات المصرفية والمالية والنقدي 
وقال ان سورية ترسم معالم الانتقال إلى 
اقتصاد السوق الاجتماعي بشكل متدرج 
وليس عن طريق الصدمة. 


130 شركاء وليس مانحين 
سحلت نحملا م سس لك 


الممخل المقيم لبرخامج الأمم المتحدة 
الإنمائي في سورية د.علي الزعتري نوه 
بنجاح المنتدى» خصوصاً لجهة طرح الخطة 
الخمسية العاشرة ومفاصلها وتوقع 
الاهتمام من جميع الأطراف التي حضرت 


غسان اللرزوقي 
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كلاهما يعتمدان على زيت موبيل١‏ بتقنية (]/510009]51 
المتطورة لضمان الحماية الفائقة للمحرك من الشآكل 
وتعزي زأدانه. زيت موبيل١‏ الجديد. دعه يقدم لك الأداء 
لمزيد من المعلومات, تفضل بزيارة 

من . 11 نط0 الالاثالانا 


زيت موبيل 1 الجديد كلما تعرفه أكثر 
كان ذلك لسيارتك أفضل. 


١‏ ؟داء المطلق انطهم اناا 


اد. عبد الله الدردري 


المنتدى والذين لايسميهم مانهين وإنما 
شركاء لسورية. وأضاف أن المنتدى رسّخ 
مبادئ الخطة الخمسية التي تعتبر خطة 
للتحول. وقال أن العديد من الدول والجهات 
المانئحة تتسق جهودها حالياً من أجل خدمة 
الخطة الخمسية العاشرة, وهي خطة تفتح 
المجال لتعاون دولي كبير مع سورية 
ولربطها أكثر بالتجارة الدولية وتمنحها 
قدرة للتعامل الفاعل مع موارد متنوعة محلية 
وخارجية. 


الصندوق السعودي: دعم متواصل 


وقال مديرعاءإدارة البحوث 
والدراسات الاقتصادية في الصندوق 
السعودي للتنمية أحمد عبد العزيز اليحيى 
أن سورية من أكثر الدول افادة من تمويلات 
الصندوق الذي قدّم لها حتى الآن ما يزيد 
على 1,4 مليار ريال لتمويل مشاريع بنية 
تحتية وخدمات مثل جامعة تشرين وطريق 
طرطوس- اللاذقية ومستشفى تشرين 
وطريق دمشق- الحدود اللبنانية والكابل 
البحري بين سورية وقبرص. وأضاف أن 


3 مليون يورو. 


د. محمد الحسين 


نحو 60 ف المئة من تمويلات الصندوق كانت 
عبارة عن منح. ف حين امتازت القروض 
بفتوة سماح تصل إلى خمس سنوات وفترة 
سداد تمتد بين 20 و30 سنة وبفوائد قليلة 
جداً. وقال اليحيى أن لدى الصندوق كل 
الاستعدادلمتابعة أنشطته التمويلية ف 
سورية. 


البنك الإسلامر : تمويل الطاقة 

غساز المرزوقي المسؤول في البنك 
الإسلامي للتنمية عن سورية ولبنان ومصر 
أوضح ان مشاركة البنك قي الملتقى تهدف إلى 
التعرف على خطط التنمية المستقبلية في 
سورية وتنسيق عمليات التمويل المقبلة, 
علما أن لدى البنك محفظة كبيرة من المشاريع 
في سورية بلغ حجم تمويلاتها 500 مليون 
دولار. وبين أن البنك وافق مؤخرا على 
تمويل مشروع محطة توليد الكهرباء في دير 
علي بقيمة 118 مليون دولار ومشروع محطة 
توليد الكهرباء في دير الزور بقيمة 104 ملايين 
دولار وبمساهمة أيضا من بنك الاستثمار 
الأوروبي. وقال أن البنك يدرس حاليا تمويل 


مساعدات من "السعودي للتنمية" 
والاتحاد الأوروي 


]0 يبحث الصندوق السعودي للتنمية مع سورية تقديم مساعدات جديدة من بينها 20 مليون 
| يورو لدعم برنامج تحرير التجارة و12 مليون يورو لدعم برنامج الجودة و15 مليون دولار لانجاز 
المرحلة الثالثة من مركز الأعمال السوري - الأوروبي. 

كما سيقدم الاتحاد الأوروبي دعماً لسورية من خلال البرنامج التأشيري للعامين المقبلين بقيمة | |1 


د. عامر لطفي 


مشروع خط الغاز العربي داخل الأراضي 
السورية وصولا إلى الحدود اللبنانية 
والحدون التركية. 

تم في إطار المنتدى التوقيع على ست 
اتفاقيات للتعاون بين سورية وبرنامج الأمم 
اللتحدة الإنمائي تخدم الإطار العام للخطة 
الخمسية العاشرة السورية. وتشمل هذه 
الاتفاقيات دعم متابعة تنفيذ الخطة 
الخمسية العاشرة بتكلفة 249 ألف دولار 
ودعم تطوير سياسة الاستثمار التي تشمل 
إعداد مسودة قائون الاستثمار الجديد وبناء 
قدرات الهيئة العامة للاستثمار بتكلفة 1,632 
مليون دولار, ووضع البرنامج التحضيري 
لانضمام سورية إلى منظمة التجارة العالمية 
ودعم تطوير سياسة التجارة الخارجية, 
وتطويرإدارة الموانئ السورية خصوصا في 
مرفأ اللاذقية بقيمة 636 ألف دولار. 

خوصيات 

ف ختام المنتدى تم التأكيد على أهمية أن 
يكون التعاون بين سورية وشركائها ف 
التنمية محددا وواضح الأهداف وداعماً 
لعملية التنمية التي تلبي احتياجات 
المواطنين, وعلى أهمية التنسيق الفعال 
والتواصل بين الوزارات والشركسات 
والؤسسات ف سورية والشركاء فق التنمية 
لتبادل الآراء وتطوير الأفكار وفتح آفاق 
جديدة للتعاون, وشدد المنتدى على أهمية 
التعاون الدولي كمكون أساسي ف عملية 
التنمية وعلى ضرورة إحداث هي 
والتعاون الدولي بهدف التخفيف من التوجه 
المركزي في التخطيط؛ وكذلك على أهمية 
التنسيق بين الجهات المائحة والحكومة 
السورية وتنسيق جهود هذه الجهات مع 
بعضها. الا 
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ركة ذيب لتأ' 
35 68 0 0 در 


بي تشكيلة واسعة من السبارات الأوتوماتيك بختلف الطرازات والأحجام موديلات ١٠م‏ 
#به_التأجير بالسائق لاشركات والدوائر الحكومية وتغظية المؤتمرات واشتقبال الوفود الرسمية. 


كيه خدمة ١4‏ ساعة في فرع الملزوفروعنا بمطارات الرياض وجدة والدمام 
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جون تسانغ» وزبر التجارة والصناعة والتكنولوجيا في هونغ كونغ يفتتح اجتماعات منظمة التجارة العالية 


الاجتماع السادس لمنظمة التجارة العالمية 


اتفاق “إنقاذ ماء الوجه' 


الصادرات الزراعية بحلول العام 2013. والواقع أن توصل 
الوزراء الى”اتفاق اللحظة الأخيرة” استند إلى قرار بمنع تكرار 


كتب باسم كمال الدين 


اتفاق“إنقان ماء الوجه” هو حصيلة الاجتماع الوزاري السادس 
لمنظمة التجارة العالمية ف هونغ كونغ» حيث نجح 
المجتمعون ف تفكيك القنبلة الموقوتة المتمثلة بالخلافات 
حول الدعم الزراعي والتي كادت أن تؤدي إلى انهيار 
المنظمة. 


وقضى الاتفاق على أن توقف الدول الغنية دعم 


برزلقاء هونغ كونغ كحلبة مبارزة بين 

الدول الغنية والنامية, 
من 70 ف المكة من أعضاء منظمة التجارة 
العالمية. ولأول مرة في تاريخ المنظمة, شهد 
اللقاء تأليف أكبر تحالف للدول النامية ضم 
مجموعة ال 20 بقيادة البرازيل والهند 
ومجموعة ال 90 التي تمثل الدول الأكثر فقرا. 
ووحدت هذه الدول أصواتها لبلورة موقتف 
مشترك مفاده أن أي اتفاق تجاري عالمي 
يجب أن يحقق مصالحها. وكان هذا التكتل 
الجديد واضحا لجهة إصراره على ضرورة 
قيام الدول الغنية بالغاء الدعم الزراعي 
وخفض القيود على واردات الدول الفقيرة 
من المنتجات الزراعية والصناعية. 

وكان لابد لاجتماع هونغ كونغ أن يخرج 
بتشوية مالاتقان جولة مغاوفنات الدوحة 
التي أطلقت ف العام 01 ويفترض أن تنتهي 
ف العام 2006, لاسيما أن الجولة وضع 
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التنمية في الدول الفقيرة في أولوية أهدافها. 
وباتت الدول الغنية ف موقتف صعب نتيجة 
لعدم التزامها بتنفيذ الاتفاقيات الموقّعة 
وتمسكها بعدم فتح أسواقها أمام صادرات 
الدول الفقيرة لا سيما الزراعية منها. 

بيان التنلالات 

0 اجتماعاً, 6 لقاءات أساسية, وأكثر 
من 200 جلسة مشاورات على مدار المؤتمرلم 
تؤد إلى التوصل إلى اتفاق على بيان ختامي 
موكد؛ فكانت الدقائق الأخيرة من المؤتمر 


للا 
الغاء الدعم الزراعي 
بحلول العام 2013 


الفشل الذي عرفته اجتماعات سياتل وكانكون والدوحة أكثر 
مما استند إلى قناعة الدول الغنية بتسوية فتح أسواقها. .ولم 
تكن المسألة الزراعية النقطة الخلافية الوحيدة خصوصاً أن 
العديد من الأمور التي كان جرى الاتفاق عليها في مؤتمر الدوحة 
لم تسلك طريقها إلى التنفيذء فظهرت على العلن مجدداً أزمات 
الحديد والصلب والطيران والخدمات وغيرها. 


الوزاري السادسن مشحونة بالضغط 
والتوتر إلى أن ولد إعلان هونغ كونغ ليعيد 
الدورة على“مسارها الصحيح بعد فترة 
سبات طويلة”/ بحسب المدير العام لمنظمة 
التجارة العالمية باسكال لامي. إلَاانٌّ الراقبين 
أجمعوا على أن بيان هونغ كونغ, وإن أخذ في 
الاعتبار مطالب الدول الفقيرة. إلا أنه “لا 
يسمن ولايغني عن جوع لناحية إيجاد آلية 
واضحة لضمان التزام الدول | : 
ماجرى الاتفاق عليه؛ وبالتالي جاء البيان 
خجولاً ومشكوكاً بصدقيته مسبقاً. 
فالاتحاد الأوروبيء وقبيل إعلان البيان 
الختاميء أبدى قلقه إزاء مشروع الاتفاق 
الذي كان طرحه باسكال لامي. وقال متحدث 
باسم الاتحاد ”إن الدول ال25 الأعضاء لا 
تعتبر مشروع الاتفاق مقبولة. وبالطبع» فإن 
“تكتل الفقراء” رحب بالاتفاق الذي ب 

بالعمل تدريجياً على إنهاء الدعم الزرامعي 


الاقتصاد والأعمال - كانون الثاني / يناير 2006 


5 دولارات يومياً 
نصيب كل بقرة من 
الدعم الزراعي 


تُنقق الدول الغنية؛ وفي مقدمتها 
الولايات المتحدة واليابان والاتحاد 
الأوروبي» نحو 280 ملياردولارسنويا 
على الدعم الزراعي. وبتوصيف ساخر 
لواقع الدعم الزراعي في العالم المتقدم, 
تحصل كل بقرة ف أوروبا على دعم يومي 
صل الى دولارين في وقت يظهر فيه 
اليابانيون أكذر تدليلا لابقارهم بدعم كل 
واحدة منها بمبلغ 7,5 دولارات يومياً. 
وتتخذ هذه الأرقام مدلولاتها اذا ما قورنت 
بحقيقة مفادها أن أكثر من 1,2 مليارفرد 
يعيشون على أقل من دولار في اليوم. 


على أن يشكل مدخلا لاتغاق شامل لتحرير 
التجارة العالمية في نهاية العام 2006. 

وحمل الإعلان عن”الانجازات” الحققة 
شيك من الضبابية ودليلاً على صعوبة 
اللفاوضات. والتي وردت كالتالي: 

- تحديد تاريخ لإنهاء جميع الإعانات 
المالية المقدمة للصادرات الزراعية على الرغم 
من أنها معارضة بعض الأطراف. 

- التوصل إلى اتفاقية بشأن القطن. 

- بناء سوق حرة عالمية وبات بالامكان 
وصول البضائع من غير “كوت إلى 32 دولة 
عضوا أقل تطورا. 

- صياغة إطار عمل مميزء لتبادل 
البضائع غير الزراعية. 

- التوصل إلى نص يشير إلى التقدم في 
مجال الخدمات. 
وأكثر القضايا التي تم 
الاتفاق على إنهاء الإعانات المالية الزرا 
العام 2013. وتضمن البيان 


تحرير 97 ف المئة من صادراتها 
من نظام”الكوتا المعتمد حالياً. 
أما في ما يتعلق بقضية القطن؛» 
فيسمح الاتفاق بتصدير القطن 
من الدول الأقل تطوراً إلى الدول 
النامية من غير“كوتة مع مباشرة 
تطبيق الاتفاقية الزراعية 
الجديدة. واتفق الوزراء على 
التقليل من الإعانات المالية المحلية 
على القطن بأسرع وقت .كن #4 
وكانت الدول الافريقية المنتجة 


للقطن مددت في وقت سابق 
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من اليسار: باسكال لامي» مدير عام منظمة التجارة العالمية؛ جون تت 
والتكنولوجيا في هونغ كونغ ورئيس المؤتمرء وكيث روكويل» الناطق باسم من 


المشاركة الأولى للسعودية 


دشنت السعودية عضويتها الكاملة في 
منظمة التجارة العالمية بمشاركتها في 
الاجتماع الوزاري السادس للمنظمة 
هونغ كونغ بوفد تراسه وزيرالتجارة 


يماني في أول كلمة للمملكة في المنظمة 
بجهود خادم الحرمين الشريفين الملك 
عبداللّه بن عبدالعزيز في دعم مسيرة 
الانضمام للمنظمة وبمثابرة الاجنة 
الوزارية المشرفة على عملية الانضمام 
برئاسة وزير الخارجية الأمير سعود 
الفيصل. كما أكد أن إيمان المملكة بحرية 
التجارة نابع من مبادىء تأسيسها 


د. هاشم عبده يماتي | 


واعتمادها أسس اقتصاد السوق وخير برهان على ذلك مضيها قُدماً في مسيرة الإصلاح الاقتصادي | 


وإعادة الهيكلة وترسيخ مبادىء التجارة الحرة من دون 
ولاقت الشاركة السعودية في اجتماع هونغ كونغ ترم 


بإفشال مؤتمر هونغ كونغ إذا لم تحصل على 
نات ا القطن؛ الأمر الذي لقي 
معارضة شديدة من جانب الولايات المتحدة 
على زج التخنيد خصوصا انها تدقع » 
مليارات دولار سنوياً لدعم منتجي القطن فيها. 

اذا الزراعة؟ 

تضمنت جولة الدوحة مفاوضات حول 
تحرير الخدمات وغيرها من القطاعات في 
التجارة الدولية, إلا أن الزراعة التي لاتشكل 
أكثر من 3 في المثة من الناتج العالمي وأقل من 
0 نْ المكة من التجارة العالمية كانت محور 
الاهتمام. ويرجع سبب الاهتمام بالزراعة 
إلى الانعكاسات التي تتركها على 
الاقتصادات الفقيرة تحديدا حيث يعتبر 
البنك الدولي أن 60 في المثة من الفوائد التي 
يمكن جنيها من تحرير التجارة ضمن جولة 
الدوحة تتأتى عبر تحرير التجارة بالمنتجات 


يط بالقيم والمبادىء السامية, 
با كبيراً من قبل رؤساء الوفود المشاركة, | 


الزراعية عبر خفض الرسوم والجمارك 
عليها وإلغاء الدعم الزراعي. أما العارضة 
الشرسة التي تقودها الدول الغنية لمنع فتح 
أسواقها أمام المنتجات الزراعية للعالم 
الفقير فترتبط باعتبارات اقتصادية- 
سياسية. 

وانطلاقاً من أن دول الشمال تملك قيمة 
مضافة في الخدمات, تزيد ضغوطها على 
دول الجنوب لتحرير قطاعاتها الخدماتية, 
ولطالماسعت الى محاولة صوغ معادلة 
رابحة من وجهة نظرها تقضي بالغاء الدعم 
الذي تقدمه لصادراتها الزراعية مقابل قيام 
الدول الفقيرة بتحرير تجارة الخدمات لديهاء 
الأمر الذي يضمن استمرار سيطرة الدول 
المتطورة على اقتصادات الدول الفقيرة. 

وخلال لقاء هونغ كونغ, بذلت الدول 
الغنية جهوداً حثيئة لتأخير اتخاذ قرار 
بالغاء الدعم الزراعي؛ فرأت الولايات المتحدة 
ضرورة منح مساعدات مالية 
الى الدول الفقيرة لمساعدتها في 
تهيثة البنية التحتية الخاصة 
بها لزيادة قدرتها على التصدير 
قبل السماح لنفاذ منتجات هذه 
الدول الى أسواقها. وأيّدت 
اليابان وجهة النظر هذه 
باعلانها نيتها تقديم)! 
مليارات دولارالى الدول 
لشفا ياك نا شكية 
أولاً. ثم اعلنت الولايات اللتحدة 
!] مضاعفة المساعدات التي 
تقدمها الى تلك الدول للغرض 
ذاته من 1,3 مليار دولار الى 2,7 
مليار دولار سنويا. الا 
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جب (زج قطانم 


الرئيس التنفيذي للغرفة العربية البريطانية 


خطة لتتمية التجمارة 
وتوجب الاستشمار 


لندن- زبنة أبوذكي 


أطلقت الفورة النفطية الأولى قبل ثلاقين عاماً حركة تأسيس 
غرف اقتصادية عربية أجذبية مشتركة. ومع أن التجارة 
طغت على أنشطة هذه الغرف» إلآأنها لعبت دوراً فاعلاً في 
خلق أطر للتعاون في مجالات عدة, شملت تحديداً فرص 
الاستثمار والترويج لها. ومن أولى الغرف التي تم 
إنشاؤها كانت غرفة التجارة العربية البريطانية, التي 
يعتبرهاأمينها العام ورشيسها التنفيذي د. محمد 
الصمادي الغرفة الأم للغرف اللعربية الأجذبية عامةٌ 


والأوروبية تحديداً. 


98 تأسست الغرفة العربية البريطانية العام 

5 وشكلت على مدى ثلاشين عاماً 
جسراً للتواصل والتعاون بين الدول العربية 
وبريطاتيا. هن ظروف انشائها يقول 
د.محمد الصمادي:”جاء انشاء الغرفة في 
سياق اتجاه نهو إنشاء غرف عربية 
أوروبية مشتركة. وتولى التنفيذ الاتحاد 
العام لغرف الصناعة والتجارة والزراعة 
للبلاد العربية وجامعة الدول العربية, 
إضافة إلى شريك بريطاني. وكان الهدف 
الأساسى منها أن تشكل أدأة للتواصل بين 
مجتمع الأعمال في بريطانيا والعالم العربي» 
وسد ألهوة إذا وجدت. 

ويضيف الصمادي: “جاءت الغرفة 
ضمن هذا المفهوم وكلفت أساساً من قبل 
الحكومات السفارات العربية؛ القيام 


التجارة الدولية المعتمدة في الدول العربية 
وبريطانيا. لكن هذا الدور تطور مع تطور 
العلاقات الاقتصادية, وكذلك مع تطور 
الأوضاع بين الدول العربية وبريطانيا. حيث 
كان التركيز ف ذلك الوقت على التجارة 


السلعية”. 
اللنتدى العوبي البريطاني 


ويلاحظ الصمادي تشابه الظروف بين 
فشرة تأسيس الغرفة والفترة الحالية من 
حيث الفورة النفطية والتغيرات الاقتصادية 
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والتوجهات الجديدة. ويقول:” في المرحلة 
الحالية؛ كان لا بد للغرفة أن تعيد النظر في 
أسلوب عملها وتوجهها بحيث تستوعب 
المتغيرات الحاصلة في المنطقة وتنشط أكثر في 
مجال تطوير العلاقات العربية البريطانية. 
وأن تسعى للعب دورق تقريب وجهات 
النظرء وتصحيح الخلل؛ وتطويق الأزمات 
والدفاع عن مصالح الدول العربية على 
الساحة البريطانية وربمافي الحافل 
الأوروبية. 

ولهذه الغاية, يقول الصمادي:” بدأنا 
بتنفيذ ستراتيجية جديدة للغرفة تغطي 
السنوات الثلاث المقبلة من 2006 إلى 2008. 
وتهدف إلى خلق أدوات تواصل جديدة؛ 
ويضيف:“لذلك سنقوم مطلع العام 2006 
بتأسيس المنتدى العربي البريطانيء الذي 
سيتولى عقد سلسلة من المؤتمرات والندوات 
واللقاءات لتوفيرفضاء جديد يي 
القضايا الرئيسية التي تهم المنطقة العربية 
وبريطانيا والعلاقة بينهما. كما سيقوم 
المنتدى بعقد لقاءات شهرية على شكل 


للا 
نسعى لتعزيز نجارة الخدمات 
بين الدول العربية وبريطائيا 


د. محمد الصمادي 


محاضرات من قبل شخصيات معروفة 
عربياً وبريطانيا”. 

ويشدد على ضرورة إيجاد المقومات 
اللازمة لنجاح المنتدى ومن أهمها إنشاء 
مركز للمعلومات لتوفير معلومات دقيقة 
وموثقة, بحيث تصبح الغرفة مركزاً 
للمعلومات بمعناها الواسع؛ تشمل 
إحصاءات وارقاماً حول العالم العربي 
وحول العلاقات الاقتصادية العربية 
البريطانية. 

3 دوريات جديدة 

وف الوقت نفسه؛ يؤكد الصمادي على 
ضرورة تطوير المدشورات الإعلامية كأداة 
من أدوات التواصل مع الشركاء في بريطانيا 
وأوروبا عموماء حيث سيكون 
دوريات رئيسية نصف شهرية تُعنى 
بالترويج للعلاقات الاقتصادية. وتغطي هذه 
المنشورات كل التطورات التي تحصل 
والنشاطات والعروض ف المنطقة العربية, 
وتقدم إلى مجتمع الأعمال البريطاني لخلق 
حلقة تواصل مع منظومة الأعمال في العالم 
العربي؛ ويتابع الصمادي:“سيكون هناك» 
اعتبارا من الربع الأول للعام 2006 مجلة 
عربية بريطانية تغطي القضايا الأساسية, 
الاقتصادية والسياسية والاجتماعية, 
وقضايا الإصلاح الاقتصادي والسياسي في 
العالم العربي» وغيرها من الموضوعات التي 


الاقتصاد والأعمال - كانون الثاني / يناير 2006 


تهم الساحة البريطانية. وسيعمل ف هذه 
المجلة كتاب وصحافيون يتمتعون برؤية 
حول القضايا العربية والعلاقات العربية 
البريطانية. كما سيتم في مطلع العام الحالي 
نشر الدليل الذي يغطي كل الدول العربية 
وبريطانيا و تقارير اقتصادية عن كل 
دولة عربية وعن بريطانياء وسيتم لاحقا 
نشر الدليل على الموقع الإلكتروني للغرفة”. 

تجارة الخدمات 

كما أعلن الصمادي أنه يجري توسيع 
دور الغرفة, ليس في مجال التجارة استنادا 
إلى المفهوم الذي كان سائداً في المنطقة 
العربية لعقود من الزمن, بل التجارة بمعناها 
الواسع لتشمل أيضاً الخدمات كجزء 
أساس من العلاقات الاقتصادية الدولية. 
وقال إن تجارة الخدمات تشكل منذ العام 
5 ثلث التجارة العالمية»“لذا كان لا بدلنا 
من توسيع عملنا ليغطي هذا الجانب وأعتقد 
أن الساحة البريطانية مهمة جد كإحدى أهم 
الأسواق الدولية في مجموعة الدول الثماني, 
وخصوصافي مجال الخدمات المالية 
والمصرفية والتأمينية والنقل والسياحة 
وغيرها؛ وبالتالي فمن المهم تطوير تجارة 
الخدمات بين بريطانيا والدول العربية". 
وتابع:”كما سنركز نشاطاتنا على قضية 
الاستثمار التي أصبحت من القضايا المهمة في 
السعالم العربي وكذلك لرجال الأعمال 
البريطانيين؛ ومختلف النشاطات التي 
أشرت إليها ستركز أساسا على تطوير 
الاستثمار واستقطابه إلى قطاعات مختارة 
ف البلدان العربية؛ تبعاً للأولوية التي 
تحددها الدول. وبالتالي نحن نوفرهذا 
الفضاء لربط فرص الاستثمار بالستثمرين. 
ولا أعني هنا فقطرؤوس الأموال.بل 
الاستثمار بمعناه الواسع من حيث توفير 
الخبرات والتقنية والنفاذ إلى الأسواق” 


الننسيق مع البلدان العربية 

كما أعلن الصمادي أن وفداً من الغرفة 
باشر تنفيذ جولات على عدد من الدول 
العربية؛ بدأت في المملكة العربية السعودية 
والكويت والإمارات العربية المتحدة. والتقى 
الوفد مع رجال الأعمال العرب والمسؤولين 
في الحكومات: وتم البحث خلال هذه 
اللقاءات في اهتمامات هذه الدول ومناخها 
الاستثماري وما تستطيع غرفة التجارة 
العربية البريطانية أن تقدمه في هذا المجال 
وأولويات العمل. وقال أنه سيتم استكمال 
الجولات على كل الدول العربية خلال العام 
الحالي؛ ويرى أنه“ بذلك نكون قد وضعنا 
يدنا على الأولويات الاقتصادية للدول 
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العربية, ما يسمح بتحديد أدوات التعاون 
بيئنا وبين كل من هذه الدول”؛ معتبراً أن مثل 
هذه الجولات“تمكننا من الاقتراب أكثر من 
مجتمعرجال الأعمال العرب وتفهُم 
احتياجاتهم ورغباتهم؛ حيث نتمكن من 
تخطيط نشاطاتنا بما يخدم هذه الأهداف 
ويعزز العمليات الاقتصادية بين الدول 
العربية وبريطانيا”. 

ويرى د. محمد الصمادي"إنه على الرغم 
من الأحداث المتفرقة التي تشهدها بعض 
الدول» فإن المنطقة العربية عموما تعيش 
مرحلة انتعاش اقتصادي نتيجة الفورة 
المالية الناجمة عن ارتفاع أسعار البترول» 
وبالتالي من المتوقع أن تتوفر فوائض مالية 
بيرة. والجميع ب إلي اهتما أبهذه 
الفوائض وكيفية استثمارها. ما يمكننا في 
هذا المجال, بالتعاون مع شركائنا في المنطقة, 
من فتح آفاق عمل جديدة لإعادة تدوير جزء 
من هذه الأموال سواءللاستثمار داخل 
الدول العربية أو في بريطانيا". وتسهم 
الغرفة في توجيه الاستثمارات سواء 


للا 
سترانيجية جديدة للغرفة تنضمن 
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البريطانية في الدول العربية أو العربية في 
بريطانياء الى القطاعات الجدية وذات 
الأولوية. 

ويضيف أنه بسبب الأوضاع القائمة 
حالياًء هناك نظرة خاطئة تجاه الدول 
العربية. ويقول: “هنا نلعب دوراً أساسياً في 
إيضح الصورة الحقيقية للأوضاع 
الاقتصادية, والسياسية والاجتماعية في 
المنطقة العربية لنظرائنا في الجانب 
البريطاني”. وينظر للغرفة في بريطانيا 
كإحدى أدوات تطوير العلاقة العربية 
البريطانية وبخاصة العلاقة بين رجال 
الأعمال. 

ويركز الصمادي على أن القطاع المالي 
البريطاتي يجذب استثمارات كبيرة» فلندن 
تعتبر إحدى أهم الأسواق المالية في العالم, 
وتستقطب عددا| كبيرأ من الشركات متعددة 
الجنسيات؛ ف المقابل. فإن هذه الشركات لها 
اهتمامات واستثمارات ف المنطقة العربية, لا 
سيماف منطقة الخليج. ويشير إلى أن هذه 
الدول تستقطب استثمارات كبيرة في قطاعي 
المصارف والتأمين, وكذلك الأمر بالنسبة 
للتجارة فقد أصبحت بعض دول المنطقة مثل 
دبي مراكز إقليمية للأعمال. ولفت إلى أن 
العديد من الشركات البريطانية تشارك 
بالنشاطات التجارية في د اخلالها إلى 
بلدان شرق وجنوب شرق آسيا وإيران 
وغيرها. ها 
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عمّانأميرة علم الدين 


“إننا دائماً نتعلم”/ هو المبدأ الجوهري الذي اقتدى به إيليا نقل منذ انطلاقة حياته 
المهنية في 1948.“فتعلم” كيف يحول المتجر الصغير في سوق السكر في عمّان الى 
“مجموعة نقل” التي تعتبر إحدى أكبر المجموعات الصذاعية في المنطقة. وفي العام 2004 
“تعلم” و”علم” كيف يخوض تجربة تتميز بالجرأة والريادة لفصل الإدارة عن الملكية. 

وكان القرار التاريخي بالتخلي عن السلطة واطلاق عملية شاملة لإعادة هيكلة 
المجموعة قادها إيليا نقل وأولاده وشارك فيها كبار الموظفين أو“شركاء المسيرة”, كما 


يدعوهم غسان نقل. 
وجاءت هذه الخطوة ف سياق 


سعي المجموعة لتطوير أنظمة إدارية ملائمة يتم 


تطبيقها بكفاءة بما يكفل تفعيل قدرات المجموعة والحفاظ على أدائها. 
“الاقتصاد والأعمال” التقت إيليا نقل وغسان نقل وسليم كرادشة ونضال العسعس في 


حوار هنا أبرز ما جاء فيه: 


8 نقطة الارتكاز الأساسية للديناميكية 

الإدارية التي تتميز بها مجموعة نقل 
تعود إلى اقتناع مؤسسها ورئيس هيكة 
المديرين إيليا نقل بأن إدارة المئؤسسات 
هي ثْ تطور مستمر نتيجة التعمق في 
التخصصا الإدارية والتقنية التي 
يشهدها عالم الأعمال. وهذا الاقتنام 
برهن عن صوابيته في المرحلة الأولى حين 
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سلّم الوالد ابنه الأكبر. غسان نقلء إدارة 
المجموعة ف العام 1986 تحت قيادته, 
بعد نيله شهادة بكالوريوس ف الهندسة 
الصناعية وماجستير في إدارة الأعمال من 
الولايات المتحدة. وقد أكمرت هذه 
القناعة التي كانت العنصر الأساسي 
لدمج خبرة الوالد المهنية مع علم الجيلٌ 
الجديدء عن توسع في المجموعة من5 


شتركات إلى 28 شركة تعمل 3 47 موقا 
بميزانية تتجاوز ال300 مليون دينار أي 
ما يعادل ال 430 مليون دولار. 


الرقية 

تبدأ مقاربة التجربة الريادية لمجموعة 
نقل في تطبيقهالمفهوم المؤسساتية مع 
مؤسّسها إيليا نقل, بسؤاله عن صعوبة 
اتخاذ قرار قصل الإدارة عن الملكية بعد مدة 
تقارب نصف قرن على تأسيسه للمجموعة 
جاب: ”إن قرار فصل الإدارة عن الملكية 
والتخلي عن السلطة ليس بالقرار السهل. 
ولكنني مقتنع بأن المؤسسة العائلية إذا ما 
انغلقت ضمن شخصية فردية فقدت حيزاً 
كبيراً من قدرتها على التطور وعلقت في فخ 
“الأنا”. ولا بد لي من الاعتراف بأن وجود 
ولديّء غسان ومروان؛ كان له دور أساسي 
ف قدرتي على اتخاذ هذا القرار فهما يشكلان 
صلة الدصل بين لللكية العائية التي ابتدأت 
شخصياً بتأسيسها العام 21952 وبين 
المرحلة الحالية التي تمثل تطبيق الإدارة 
الملؤسساتية على المجموعة. فدورهما كان 
أساسياً ف هذه المرحلة الانتقالية كونه قراراً 
ستراتيجيا بامتياز. وليس مؤقتا أو تجريبيا, 
ويعزز بالتالي من قدرة المجموعة على التطور 
والنمو”. 

ويشرح غسان نقل بدوره أن تطبيق 
مفهوم المؤسساتية واستحداث منصب 
رئيسين تنفيذيين للمجموعة لعب دورا 
أساسيا في توضيح الرؤية الاستثمارية 
للعائلة المالكة نفسهاء كونهاء ف النهاية, 
مستثمراً يدرس كيفية إدارة استثماراته, قي 
المجموعة أو خارجهاء لتحقيق المستوى 
الأمثل من العوائد عليها؛ فالستراتيجية 
بعيدة المدى للمجموعة؛ التي قام بتطويرها 
المديرون التنفيذيون لمجلس الإدارة, مكنت 
المالكين من تقييم قدرات المجموعة على 
الإنتاج, وتقييم الفرص الاستثمارية المتاحة 
لها بشكل أدقٌء من خلال دراسة مدى 
انسجامها مع توجه المجموعة على المدى 
النعد. 

وف حديثه عن خصوصية المجموعات 
العائلية وعن إدارة استثماراتهاء يركز نقل أن 
والده لطالما شدّد على أنه في حال تمتع الفرد 
بالذكاء والذكر. فعليه استخدامهما في عائلته 
قبل عمله لأن العائلة هي الأساسء لافتاً إلى 
أن الموضوع يتطلب حكمة وجرأة؛ إضافة إلى 
التوفيق من الله.. ويشير في هذا الإطار إلى 
أهمية وضرورة الأسس التي تتعلق بالعائلة 
كالبروتوكول ومجلس الإدارة العائلي» 
إضافة للضوابط وترتيب العلاقات العائلية. 
“ففي حالتناء وضعنا بروتوكولاً عائلياً حيث 
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أنه لايمكن لشخص واحد من العائلة أن 
يكون مديرا عاما الشركة واحدة لأكثر من 3 
سنوات وذلك بهدف تنمية مهارة تحضي 
ونقل الإدارة إلى مدير آخرء فإمكانية 
الخلافات العائلية واردة دائماً”. 

كما يؤكد أن الحل الوحيد والأسلم 
للمجموعة يكمن بتحويلها إلى شركة 
مساهمة مما يمنح أي فرد من العائلة حرية 
الخروج, والأهم منهاء آلية الخروج ف حال 
وجود هذه الرغبة. ويوضح أنه ف حال كانت 
الشركة مغلقة, ولم يصل أطراف العائلة إلى 
اتفاق؛ فإن الخلا ات تتطور باتجاه المحاكم 
وتنعكس سلبياً على العائلة وبشكل 
أساسي على المؤسسة وعلى مستقبلها. 
ويشير ف هذا الإطار أنه “لا بد من أن يكون 
لدى الوالد المؤسّس الحكمة ليدفع أولاده 
للسعي وإلى تعلم قيمة المال والمسؤولية 
ومعنى التعبء وأنه بهدف المحافظة على 
النجاح يجب أن يجد ويتعب وأن يفهم أن 
كونه ابن المالك لا يجعله أفضل من الآخرين, 
بل على العكس, فقد أتاه النجاح بشكل 
سهل”, مؤكداً “أن احترام النفس والعمل هما 
الأساس”, 


جذور الأسسة 

أما في ما يتعلّق بعملية فصل الملكية عن 
الإدارة, فيبدأ نائب رئيس هيكة المديرين 
غسان نقل حديثه موضحا أنها تقع ضمن 
الستراتيجية طويلة المدى للمجموعة ولم 
تأت وليدة اللحظة. 

فقد باشرت المجموعة, منذ 3 سنوات. 
التمهيد لهذه الخطوة الانتقالية بالعمل على 
بناء عامل الثقة لدى مجلس الإدارة لتسليم 
الدفة للآخرين بدراستها وتوثيقها للأنظمة 
الإدارية الداخلية للمجموعة من خلال تطوير 
(لناقك/! لتق لهة5 جرن10 6 06 /651) وهي 
عبارة عن 8 مجلدات تتضمن 15 فصلاً تشرح 
جميع العمليات الإدارية والتقنية في 
المجموعة. وقد تم تطوير هذه المراجع من قبل 
مستشارين إداريين وتقنيين متخصصين في 
صناعات المجموعة. ويقوم اللستشارون 
بالتدق .قيق في أنظمة المؤسسات التابعة 
للمجموعة بشكل دوري لمنح كل مؤسسة 
على حده شهادة ال0516 تأكيدا لالتزامها 
بمعايير المجموعة. 

وتمثل هذه الخطوة, على المستوى 
الستراتيجي؛ تعزيزا لتنافسية المجموعة 
فهي تهدف من جهة إلى توثيق الذاكرة 
المؤسسيةلمجموعة نقل 086:وم:00) 
(346:003 أي جمع ما يعادل 52 سنة من 
الخبرات المتراكمة ف مرجع موحد يساعد 
المؤسسات التابعة لها على الاستفادة من 
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"التخلي عن السلطة 


٠‏ ولكن انغلاق الؤسة العائلية 
امن رؤية فردية يفقدها القدرة 
على التطؤر و"يسجنها في فخ الأنا" 


إبليا نعل 


الخبرات السابقة والعننهع«نهممء! التي 
مرت بها المجموعة؛ ومن جهة ثانية يرمي 
هذه الأنظمة والضوابط والالتزام بها, 
من قبل جميع مؤسسات المجموعة, إلى 
توحيد العمليات وضوابطها بهدف 
التأسيس لدمجها ضمن أنظمة معلوماتية 
تعززعمليات اتخاذ القرارات السابقة 
لأحداث لاحقة عند دراسة معطيات الأسواق 
واستشفاف توجهها, كما يشير المدير 
التنفيذي نضال العسعس. ويؤكد غسان نقل 
في هذا الإطار أن”هذه هي جذور المأسسة". 
إعادة الهيكلة 

يشرح المدير الت سليم كرادشة, 
الذي عاصر اللمجموعةلمدة 20 عاماً, عملية 
إعادة الهيكلة الإدارية من بدايتها حين 
اجتمع أصحاب القرارق المؤسسة لف 
أشهر متتالية بهدف دراسة ومناقشة نقاط 


تواجهها والفرص المتاحة, أي القيام بعملية 
5أةازلةص4 511/07 كاملة للمجموعة فشملت 


دراسة مؤشرات الأداء الرئيسية لصناعات 
المجموعة ف كل من أوروباء الولايات المتحدة, 
واليابان؛ وتباعاء تم تقييم أسهل وأسرع 
الطرق لأخذ القرار السليم؛ ومواجهة 
التحديات والمخاطرء والاستفادة من الفرص 
الموجودة. فأتى السؤال الأساسي حول 
كيفية هيكلة المجموعة لتحقيق هذه الأهداف. 

ف ضوء هذه المعطيات, تم تحديد5 
احتمالات للهيكل الإداري؛ حذفت تدريجياً 
حتى تم التوصل إلى نموذجين فقط. وبعد 
تحليلهما بالتفصيلء تم الإجماع على 
النموذج الذي اعتمد من قبل مجلس الإدارة. 
ويشرح كرادشة أن أحد أهم العوامل التي تم 
بناء الهيكل الإداري عليها هي سرعة اتخاذ 
القرار ف المجموعة بهدف تجنب أضرار 
حالات“عنق الزجاجة” حيث يكون عدد كبير 
من الأشخاص مرتبطأ بمركز قرار واحد. 
موضحا أن أحد الفوارق الأساسية بين 
شركة مالكها قَيّم عليها أومدراء قيُّمون 


عليهاء هو سرعة الحركة والقدرة على اتخاذ 
القرارات. 

وقد قسّمت الإدارة التنفيذية عمليات 
المجموعة إلى قسمين يشكل القسم الأول 
منها صناعة الورق ومشتقاتهاء وهي 
الصناعة الأساسية للمجموعة: والثاني 
يشمل صناعات اللهوم المعلبة, الألمنيوم, 
الباطون الجاهزء الأنابيب البلاستيكية, 
اسيل 116 1أةيزة, القرطاسية وا التعبليب 
تبعاً للمناطق الجغرافية. ا 

كما اهتم السيدان كرادشة والعمئعس 
بوضع الرؤية الستراتيجية للمجموعة 
العام 2012 مما وضّح الخطط 
ومتوسطة المدى للمجموعة ومكنها من 3 
قدراتها على الإنتاج إضافة إلى ده 
مدى انسجام الفرص الاستثمارية المتاحة 
مع توجهها الطويل الأمد. وأوضح سليم 
كرادشة أن الجميع أصبح على علم إلى أين 
عليه الوصولء ماهي واجسباته وحقوقه, 
وماهي حصته في النجاح. فطالما تم 
الاتفاق على الهدف, أصبح الجميع اسلمان 
قرارضمن هيكل إداري محكم الأنظمة 


والضوابط. 
الأداة التنظيمية 

ويشرح المديرا 
أن دور الإدارة الت 
في 3 مهام أساسيةهي: دعم, وتوجيه 
وضبط العمليات المؤسساتية؛ وأن الهيكل 
التنظيمي لأي شركة هو أداة وليس هدفاً 
ويجب أن يتغير كيفما تطورت المؤسسة لأن 
كل مرحلة محكومة باستحقاقاتها 


ومتطلباتها. وأوضح أنهذه المرحلة 
الجموعة نقل استدعت التركيز على 4 محاور 
أساسية تدعم تحقيق الأهداف متوسطة 
الأجل. فأتى الكادر اموي افولا سناتك الذي يمثل 
نظام الدعم (تعفديزة :7 وصميى) للمجموعة على 
أنه نظام إداري يرتكز على 4 محاور أساسية 
تم اعتمادها نتيجة دراسة النقاط 
الستراتيجية المهمة في المجموعة والأهداف 
التي يجب تحقيقها في أسرع وقت ممكن. 

لذاتم استحداث منصب مدير تنفيذي 
للتسويق كون التسويق يعتبر المحور 
الستراتيجي الأول في ا عة. وتعمل 
المجموعة حالياً على خلق ثقافة تسويقية في 
مؤسساتها ترتكز على أولوية إرضاء 
زباكنها دغ اده ءنامعه :0ه 1اء. ولتحقيق هذا 
الهدف, تعمل الإدارة على”قلب الهرم” 
التقليدي للتسويق (0ندصةة رمعم عصنحى حمن) 
الذي يرمي عادة إلى إرضاء أهداف مجلس 
الإدارة في الدرجة الأولى لتصبح الأولوية 
للزبون» ومن ثم الموظف نفسه وف النهاية 
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0 1 تمائج ار جابية 
للمؤسسة وتالياً لجلس الإدارة. 

وبما أن الجموعة تطمح إلى 
الريادة ف التكلفة, فقد تم اختيار 
العملياتلتكون المحور 
الستراتيجي الثاني فاستحدث 
منصب مدير عمليات تنفيذي 
لتفعيل دور العمليات والمحافظة 
على سرعة التنسيق مع الإدارة 
الرئيسية واتخاذ القرارات. 
ويتطلب هذا التوجه عادةٌ إعادة 
هيكلة الموجودات, والتوجه إلى 
المركزية ف الإنتاج ف بعض 
المناطق إذ أن المجموعة تعتمد 
سياسةالإنتاج ني السوق 
المناسبة والبيع في السوق 
المناسبة أيضا من دون ضرورة 
الإنتاج والبيع في كل الأسواق. 
وتصبح العمليات ضمن هذا 
التوجه مهوراًستراتيجياً 
للوصول إلى التنافسية. وقد 
حضر المستشارون الإداريون 
للمجموعة الخريطة الأساسية 
لبعض الأهداف الإدارية-التقنية الأساسية 
التي يجب تحقيقها في هذا الإطار, مثالاً على 
ذلك مركز المشتر, ياتأنه ع تناههم , التي تقع 
تحت مظلة العمليات؛ بهدف تحقيق وفورات 
الحجم(0508/6 60020:5165) لعمليات 
الشراء الستراتيجية للمجموعة 

كما اعتمدت مجموعة نقل التطوير 
كمحور ستراتيجي ثالث يعمل كصمام أمان 
يضمن التوجه العام للمجموعة ف الوقت 
نفسه الذي يتابع الفرص الاستثمارية 
المتاحة لها. ويتوسع نضال العسعس في 


شرح دور التطوير ف الجموعة موضحاً أن 
الموارد البشرية تشكل أحد أهم العنا 
الستراتيجية لتطوير المجموعة والدعائم 


الأساسية لهاء وأن الاستثمار في هذه الموارد 
سرمي إلى نقلها من المستوى الحالي إلى 
المستوى المستقبلي الذي يصب في تحقيق 
أهداف المجموعة بعيدة المدى. 

ويأتي الضبط الماليء واستحداث 
منصب المدير المالي التنفيذي؛ كمحور أخير 
كونه أساسا في توجيه وإدارة المئؤسسات, 
وبشكل خاص, ف حالات فصل الملكية عن 
الإدارة والتوجه إلى بناء صرح مؤسساتي 
إذ أن انتقال السلطة وتسليمها إلى الإدارات 
التنفيذية يفرض وجود ضوابط مالية 
وإدارية. وتعتمد المجموعة التقارير الشهرية 
كأسلوب للضبط المالي حيث أن المؤسسات 
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غسان نقل 


وتدير ميزانيتها 


وتولي الإدارة أهمية خاصة للهندسة 
المالسية (عضلمع» نهد ادأءمهم) لضمان 
الوصول إلى المستوى الأمثل لاستثمار 

موارد المجموعة. 

وتاتي دكدوارجيا الاتمبالات تفت 
المحور المالي مباشرة وفقاًللتوج 
الستراتيجي لتطبيق الع همدع عدفءميعامه 
©:ة اه ه«تهمدام الذي يسهل عملية دمج 
المعلومات والعمليات في المجموعة يطريقة 
متجانسة تمكّن أصحاب القرار من الحصول 
على المعلومات الأساسية لدعم قراراتهم 
الإدارية (0111001ممنا5 06015150) عند دراسة 
توجهات السوق واتخاذ الإجراءات المناسبة 
للتحضير لها. ويشمل هذا التوجه الت 


اليكل التنظيمي لأ مز 
هوأداة و 5 هدفاًء 


ويجب أن يتطور تبعا لتطلبات 
كل مرحلة 


المع :0 120101608 حيث 
قرارات الموظف ممبنية على 
معلومات واضحة وسليمة. 
تفيل الطاقات البشرية 

وف ما يتعلق بمسألة القيادة 
والتفويضء وخلق عامل الثقة بين 
الموظف والإدارة» قال غسان نقل: 


عندما أصبحت الرؤية واضحة, 
وتم وضع ستراتيجية للعام 
2: وأصبحنا مدركين تماماً 
ربحية ونسبة بيع كل صنف في 
كل الأسواقء تم وضع العهمهلة 
0 لقياس درجة الانحراف 
عن الخطة الستراتيجية 
الأساسية التي تم وضعها, 
فأصبح الجميع يعمل في الاتجاه 
نفسه. مع وجو الرقابة, 
والتقارير الشهرية والدورية 
وغيرها... أصبح الجميع يعمل 
كمالو أنه صاحب القرارمع 
صاحب المؤسسة في اتجاه واحد. 
وف حالة الانحراف؛: نتمكن من 
تحديده بسرعة من خلال 
الضوابط الأساسية التي تتمثل بالدوده«زوداما 
اداه التدقيق المالي والتقارير الشهرية 
إضافة إلى تقارير الأداء المقارنة شهرياً 
وسنوياً العام الماضي”. 

ويستطرد نقل شارحاً أن المديرين 
التنقين د يعملان على تفعيل الملاقات 
ال ية على المستوى الإداري الشاني 
والكالت راتوا يدجي 0خ 
وهذا الأمرلم يكن ممكنأفي حال عدم 
وجودهماإذ أنه ليس باستطاعة المالك 
متابعة هذه المواضيع والتفرغ لها؛ إضافة 
إلى الخبرات والمهارات الإدارية التي 
أضافاها إلى الحيّز الإداري؛ وبالتكامل مع 
خبرات المالكين أصبح التطور الحاصل في 
المجموعة مطرداًء وميكانيكية التشارك 
والصلاحيات؛ تخلق حالة من التشارك في 
النجاح المادي والمعنوي والشعور بالانتماء. 

وأوضح نضال العسعس فب هذا الإطار 
أن المجموعة تعتمد سياسة ال2/180 أي 
004 710815 :1 7105 بحيث تترك حرية 
العمل لأصحاب القرار وتتدخل ف الحالات 
الخاصة وذلك في سياق اعتماد الإدارة 
الاستثنائية (دمنامءهئية ترط غمعسع و هصهم). 
عوضاً عن الإدارة الروتينية أي المدابعة 
الدائمة للمدراء في الملجموعة. فقط في حال 
حدوث حالات استثنائية: يتم إطلاق جميع 
الإنذارات في المؤسسة ويتم تدخل مجلس 


الاقتصاد والأعمال - كانون الثاني / يناير 2006 


من قال أن الأرز : 
ارتفاع ١65٠١‏ مترا فقط؟ 


منن 7١‏ سنة انطلقنا. وإلى ما بعد السحب ارتقينا. 
حملنا الأرز على اجنحتنا نسمو به عَلَما إلى العالم أجمع. 
تخطينا الحدود وقطعنا المسافات وأقمنا بين الشعوب والبلدان - 
كطائر الفينيق نتجدد دوماًء بأحدث أسطول نحمل الماضي إلى رحاب المستقبل. 
طيران الشرق الأوسط - الخطوط الجويّة اللبنانية يهدي عيده السدّين لكل من يتطلّع للعلى... للعالم. 
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الإدارة والمدراء التنفيذيون. 

ويعطي غسان نقل مثالاً على 
ذلك من خلال مطالبة مدير عام 
إحدى شركات المجموعة: التي 
كانت ث حالة من الخسارة. 
بمكافآت مالية للموظفين في نهاية 
العام إذ أن الخسارة المالية 
للمؤسسة متوقعة فْ السنوات 
الخلاث الأولسى ضمن الخطة 
الطويلة الأمد, والموظفو نلا 
يتحملون سبب هذه الخسارة, 
شارحاً أن العنصر الشاب في 
المؤسسة يبني نفسه ويعطي 
المؤسسة ومن والضروري إعطاؤه حوافز 
مالية في هذه المرحلة. فما كان إلا الموافقة على 
طلبه. وتبعاً للخطة التي اعتمدت وجهود 
القيّمين عليهاء فإن المئؤسسة حالياً تربح 
وعلى وشك التوسع. وهذا مثال صغير على 
الثقة؛ فلو حصل العكس, لكان هذا المدير قد 
فقد الشباب الذين هم العامل الأساس 
لنجاحه ف السنوات اللاحقة. 

وتحرص اللجموعة على الإبقاء على 
سرعة الحركة في إدارتها واتخاذ قراراتها في 
الرسالة الدائمة للمدراء”“أنت شريك في 
المؤسسة” 0ن 8111800 ,3110181 336 ناملا 
1. فمدراء المجموعة تم اختيارهم عن 
كفاءة وهم على دراية تامة بكيفية اتخاذ 
القرارات وتحمل مسؤولياتها. 


إدارة التفيير 

وينتقل سليم كرادشة في هذا الإطار إلى 
أحد أهم عناصر النجاح الذي يكمن ف وجود 
برنامج لإدارة التغيير ف هذه اللرحلة 
الانتقالية شارحاً أن أي تغيير يحصل ف أي 
مؤسسة يولد حالة من عدم الشك بالتغيير 
تكون صحية إن استمرت لفترة قصيرة. 
ولكن يجب أن يتبع هذه الحالة؛ عند الوصول 
إلى مرحلة الرغبة بالمعرفة لأي شريك ف هذه 
المؤسسة, موظفا أو موردا أوممولاأو 
مستثمراً, أوأي فريق من الفرقاء التي 
تتعامل مع المجموعة: أن يعرف ماذا يجب أن 


ومن البديهي القول أن أي تغيير يتخذ يجب 
أن يكون إيجابياً لعظم شركاء المجموعة وإلا 


فمنذ البداية, تم وضع نظام أو برنامج 
لإدارة التغيير وتعيين“سفراء للتغيير” 
(قأمعهث 082086) ف المجموعة يتشاركون 
رسالة موكدة ومفهوماً ثابتاً عن كيفية 
التغييرء وانعكاساته؛ ومتطلبات المرحلة 
الجديدةء والمهارات المطلوبة من الأشخاص, 
وطريقة العمل وما إلى هنالك بهدف بناء 
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نضال العسعس 


سليم كرادشة 


الثقافة الجديدة لمرحلة متقدمة من تطور 


المؤسسة. والثقا ون تدوع لفل 
تنقسم إلى جزءين: جزء صالح لكل زمان 
ومكان يتعلق بروحية المبادرة وأخلاق الهنة, 
والجزء الثاني يتعلق بكيفية إدارة المؤسسة 


مثالاً على ذلك أن إدارة الئؤسسة عندما تكون 
محلية تختلفٍ كلياً عن إدارتها عندما تكون 
إقليمية, مؤمناً أن أسرع طريقة لتغيير الثقافة 
هو ال]6760 0011 500 حيث كرة الخلج تكبر 
تدريجياً مع الوقت. 

لذا كان من المهم جداً اختيار الأشخاص 
الذين من خلالهم سيبدأ التغيير, أي أن ذوي 
القدرة على أن يكونوا القدوة قي هذا التغيير 
#امتتنة»ه نز 1630615. واعتبرأنهمن 
الضروري وجود أشخاص على علم تام 
برسالة المئؤسسة وماذا تمثل في كل موقع من 
المواقع؛ فمسألة التنافسية مسألة إصرار 
ومثابرة. 

ويتوسع نقل في موضوع تغيير د 
المؤسسة موضحا أنه عند استلام كرادشة 
والعسعس مراكزهما والبدء باستعمال 
صلاحياتهما لتفعيل الطاقات البشرية ف 
المؤسسة ظهرت نوعان من ردة الفعل تجاه 
التغيير؛ردة الفعل الأولى تمثلت لدى 
الأشخاص الذين لم يناسبهم التغيير حيث 
أن الترقيات لم تأتٍ حسب توقعاتهم لأنهم لا 
يملكون المهارات الكافية؛ وردة الفعل الثانية 
كانت لدى الأشخاص الذين لم يتقبلوا فكرة 


تعيين 'سفراء للتفيير" يتشاركون 


قناعات ومفاهيم موحدة 


١‏ العمل مع غير المالك إذ أن ثقافة 
) الؤسسات العائليةتقومعلى 
مفهوم أن صاحب المؤسسة هو الذي 
يعطي الأمان والثقة للموظف. 
باختصار, هو صاحب القرار الوحيد 
في المئؤسسة. ولكن الواقع اليوم ف 
مجموعة نقل هو أن المدراء 
التنفيذيين هم أصحاب القرار الفعلي 
في هذه المواضيع. وقد تم خسارة 
عدد يسيط من العناصر الجيدة في 
هذا التغيير يسبب تسرعهم بشكل 
ما. أما الخسارة الباقية فكانت 
لأشخاص لم تنتم لهذا النهج الجديد 
أو لهذا الزمان والمكان منعمر المؤسسة. 


شركة مساهمة 
عن خيار توسيع قاعدة الملكية بعد 
فصلها عن الإدارة» يجيب نقل أن البند الأول» 


الذي لم يتكرس رسمياء هو توزيع جزء من 
الأرباح على القائمين على المجموعة. ثانياً 
الحل الوحيد والأسلم للجميع يكون بتحويل 
الشركة إلى شركة مساهمة مما يعطي الآلية 
للخروج لأي شخص من العاثئلة. إذا كانت 
الشركة مغلقة؛ وفي حال عدم الاتفاق؛ تتطور 
المواضيع باتجاه المحاكم وتنعكس سلبا على 
المؤسسة والعائلة ف الوقت نفسه. 

ويختم نقل قائلا:“عندما تصبح الشركة 
عامة ويصبح لديك القدرة على توزيع أسهم 
على القيّمين على الشركة والموظفين فيهاء 
والذي أفضّل أن أسميهم ب”شركاء في 
المسيرة الذين يصبحون شركاء حقيقيين 
قانونيافي المؤسسة ومالكين لها حيث أن 
إنتاجيتهم وانتماءهم للمؤسسة يصبح 
أعمق وينعكس على المستوى المعيشي. ومن 
شم يأتي موضوع تحقيق الذات حيث 
اللجموعة تؤمن فرصة للتعلم والتطور. 
المعلومات؛ والخبرة والنجاح التي تؤمنها 
المجموعة تعطي نوعا من الفخر للانتماء 
لينو الجمسوفة والقمل صبلص 
إنجاحها". 

وعند سؤاله عن 
الشركات العائلية التى تشكل العمود 
الفقري للأعمال في المنطقة العربية؛ لاسيما 
وأن الجزء الأكبرمنها ينتهي برحيل جيل 
المؤسسينء عبّر غسان نقل عن تخوّفه على 

؛“لقد شهدنا حالات 

كثيرة ف المنطقة لمؤسسات عائلية كبيرة 
اندثرت برحيل المؤسّس. فبناء“إمبراطورية 
أعمال” مهمة صعبة وانجاز ضخم ولكن 
تأهيلها للانتقال من جيل إلى آخر مهمة 
أصعب وإنجازا ضخماء يحتاج الى ثقة 
بالنفسء وبعد نظر”. 88 
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عله يتدج ته 


0١‏ شاكم 10 1لا0 ان 301012 ع ١‏ للالاللا 


تشمل قطاعات السياحة والتسؤق والتنمية الحضرية 
توفيق الجراح: ' مجمعات الأسواق ' 
نطور 15 مشروعا في الخليج 


الكويت -”الاقتصاد والأعمال” 


قال رئيس مجلس الإدارة؛ العضو 
المنتدب في شركة مجمّعات 
الأسواق الكويتية توفيق 
الجراح؛ أن شركته وظفت خلال 
الفترة الماضية أكثر من 600 
مليون دولار في تأسيس وتطوير 
مشاريع تنموية في أربع دول 
خليجية كان أبرزها في الكويت 
ضمن شراكة مع الحكومة 
الكويتية ومؤسساتها شملت 
قطاعات السياحة والترفيه 
والأسواق والتنمية الحضرية. 
وتوسع هذا الاهتمام ليشمل دولاً 
أخرى في الخليج وهي البحرين 
وعمان إضافة إلى السعودية 
حيث تم التوقيع مؤخرا على 
تطوير مشروع برج هاجر في مكة 
المكرمة بقيمة نصف مليار دولار. 


أشار توفيق الجراح إلى أن الشركة 

طورت أكشرمن 15 مشروعاً تنموياً 
بمساحات أراض تصل إلى 7 ملايين متر 
مربع تقدر قيمتها السوقية بالمليارات» وهي 
أراض حكومية تقام عليها مشاريع تنموية 
تندرج ف إطار الخطط الحكومية الخاصة 
بالتنمية العُمرانية والسياحية والزراعية 


والرياضية والترفيهية والتسوّق والخدمات 
العامة والبنى التحتية. 
مشاريع عقارية بالجملة 


وأضاف الجراح أن الشركة اضطلعت 
بدورريادي على مستوى النطقة يتناغم مع 
حركة التطور التي تشهدها والسعي نحو 
تنمية القطاعات الجديدة وتقليص دور 
الدولة لصالح القطاع الخاصء وأشار إلى أن 
الشركة أسست خلال العام مع شركائها 
وحلفائها مجموعة شركات وصلت روس 
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غ3 
أموالها إلى أكثر من 200 مليون دولارء وهي 
شركات“هاجر و“بناء” و“نماء” و“عذارىة 
وغيرها وتركزت أغراض هذه الشركات على 
قطاعات الاستثمار والتمويل والتطوير 
العقاري والمتاجرة العقارية. 

وقال توفيق الجراح إن الشركة وقّعت 
مؤخراً اتفاقيات مع عدد من الجهات 
الحكومية فْ الكويت لاستثمار وتنفيذ 
مشاريع بقيمة50! مليون دولار وهي: 
مشروعا مجمّع الكويت الدولي للتنس 
ومنتزه السالمية السياحي اللذان من 


للا 
سنختار قريب 
مشفلاً عالياً لفنادقنا 


المفترض أن يبدأ العمل بهما خلال النصف 
الأول من العام المقبل. 

وبين أن الشركة ستشغل مع بداية العام 
عدداً من مشاريعها الضخمة أبرزها منتجع 
صحارى للفولف المقام على مساحة 600 
ألف + في الكويت بقيمة استثمار بلغت أكثر 
من 50 مليون دولار ويقام بأعلى المواصفات 
والمتطلبات القياسية العامية وبإدارة عالمية؛ 
وكما ستفتتح الشركة مشروعها السيا 
منتجع سليل الجهراء ف دولة الكويت للق 
على مساحة أرض تصل إلى 500 ألف متر 
مربع ويحتوي على مكونات متنوعة 
وباستثمارات تصل إلى 50 مليون دولارء كما 
ستفتح في العام المقبل مشروع منتزه عين 
عذارى السياحي في مملكة البحرين خلال 
النصف الثاني من العام المقبل وهو ثمرة 
شراكة مع الحكومة البحرينية وسيشمل 
المشروع مكونات ترفيهية وسياحية 
وتجارية ومساحات خضراء ويقام المشروع 
على أرض بمساحة 170 ألف متر مربع على 
أشهر منطقة في البحرين وهي عين عذارى 
المرتبطة بثقافةالبحهرين ودول 
الخليج. 
استتثمار سياحي في لبنان 

وأشار الجراح إلسى ”أن الشركة 
ستستثمر في لبنان من خلال تطويرها لفندق 
يحتوي على شقق فندقية 4 نجوم ف منطقة 
عين المريسة في وسط العاصمة اللبنانية 
يروت, كما أسست في لبنان شركتين 
مساهمتين إحداهما عقارية وأخرى قابضة 
وستكون إدارتا الاستثمارين في لبنان في 
المرحلة اللقبلة خصوصاً أن مناخ الاستثمار 
فيه وعد مشاخا إيجابياء ويتجطلى بَوْغانة 
حكومية ورسمية من قبل الدولة اللبنانية, 
وقد وجدت في لقائي مع رئيس مجلس 
الوزراء فؤاد السنيورة هذا الإصرار 
والاهتمام بتدعيم المناخ الاستثماري ف لبنان 
وإتاحة المجال لمزيد من عوامل الجذب 
للبنان”. 

وبين الجراح؛ في حديثه حول الاستثمار 
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الرقم المشروع النشاط حجم الاستثمار الدولة 
(مليون دولار) 
1 منتزه الشعب الترفيهي ترفيه مدينة ألعاب متكاملة مع مجموعة من الأنظمة 60 الكويت 
والخدمات والمطاعم والمقاهي 
2 منتزه مرح لاند -- الصباحبة ترفيه مدينة ألعاب متكاملة مع مجموعة من الأنظمة 12 الكويت 
والخدمات والطاعم والمقاهي 
3 منتزه مرح لاند - كُمان ترفيه مدينة ألعاب متكاملة مع مجموعة من الأنظمة 12 سلطنة مُمان 
والخدمات والمطاعم والمقاهي 
4 منتجع هيلتون الكويت سياحي فندق 5 نجوم وشاليهات ملكية وركاسية ‏ 20120 الكويت 
وأخرى منوعة ومجموعة الخدمات الصحية 
والمطاعم ومركز احتفالات 
5 منتزه عين عذارى (البحرين) ١‏ ترفيه منتزه ترفيهي وتجاري وحدائق عامة ١‏ 20250 مملكة البحرين 
وخدمات متنوعة 
6 نادي صحارى للغولف رياضي نادي اجتماعي ورياضي وترفيهي يحتوي 50 الكويت 
على ملاعب غولف وخدمات أخرى متنوعة 
7 منتجع سليل الجهراء سياحي فندق 5 نجوم وشاليهات ومجموعة خدمات 35 الكويت 
تجارية وترفيهية وحدائق وأخرى 
8 مجمّع الكويت الدولي للتنس رياضي ملاعب تنس مغطاة ومكشوفة واستاد رئيسي. 100 الكويت 
فندق 4 نجوم ونواد صحية وخدمات تجارية 
وترفيهية ومدرسة تعليم تنس ومجِمّع مطاعم 
وخدمات أخرى 
9 استراحات الطرق السريعة تسوّق استراحات على طرق السفر تحتوي على 5 الكويت 
مجموعة من المحلات المتنوعة والأنشطة 
كالمطاعم والتجزئة والرياضة وغيرها 
0 مراكز خدمات الشاليهات تسوّق مراكز ف أهم الواقع القريبة من تجمّعات 5 الكويت 
الشاليهات تحتوي على خدمات متنوعة 
1 سوق الخضار والفواكه تسوّق المركز الرئيسي لتجمّع الخضار والفواكه في 20250 الكويت 
الكويت والمستوردة من الخارج بالإضافة إلى 
أنشطة أخرى ّ 
2 منتزه السالية سياحي يحتوي على مجموعة متكاملة من الخدمات 65 الكويت 
والتجارية والرياضية ومساحات خضراء 
متنوعة وخدمات أخرى متنوعة 
3 برج هاجر سياحي شقق تمليك لمدة 24 عاماً وفندق 4 نجوم من 500 اللملكة العربية 
مشروع أبراج البيت السعودية 
14 المطار الخاص بنية تحتية مبنى ركاب ومدرج وخدمات لوجيستية 50 الكويت 
5 سوق المباركية تسوق سوق ترائية وسوق للحوم والفواكه الطازجة 40 الكويت 
ومقاه قديمة وذات طابع ترائي 
6 منتجع إيكاروس السياحي سياحي فندق و 500 شاليه ومجمّع خدمات تجارية ‏ 150 الكويت-جنزيرة 
وترفيهية ومرسى وأخرى فيلكا 
السياحي, أن شركته سعيدة بالتحالف الذي هشروع فيلكا المشاريع السياحية في المنطقة, والمشروع 
تم مع مجموعة هيلتون العلمية في إدارة تطوره مع شركة المال العقارية, كما تطور 
منتجع وفندق هيلتون الكويت, كما أنها في وحول المشاريع الكبرى التي تستثمرها ‏ الشركة مشروع المطار الخاص المخصص 
طور اختيار مشفَل عالمي لفنادقها المزمع الشركة, قال الجراحإن الشركة فازت بالطائرات الخاصة والطائرات غير المجدولة 
تشغيلها في كل من لبنان والفندقين ف بمشروع تطوير منتزه فيلكا السياحي على كطائرات البريد وطائرات الرحلات الخاصة, 
الكويت, بالإضافة إلى استثماراتها الأخرى واجهة بحرية بطول5 كيلومترات تشتمل ويشتمل التطوير على مبنى للركاب وقاعة 


في فندق هاجر قي مكة وفندق في جزيرة فيلكا 
الكويتية ضمن مشروعها السياحي الضخم 
هناك. 
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على أكثرمن 400 شاليه وفندق وخدمات 
تجارية وترفيهية منوعة, سيكون مركز 
استقطاب سياحي إقليمي وواحداً من أهم 


انتظار ومدرج خاص والخدمات المرتبطة به 
والمشروع يتم تطويره بشراكة مع مجموعة 
مشاريع الكويت القابضة. 8 
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'مبادلة للتنمية' 
استشمارات بنجو ملياري دور 


المبارك: دخلنا قطاع العقار وأبو ظبي أولوية 


دبي - الإقتصاد والأعمال 


في أقل من أربع سنوات, تمكدّت شركة مبادلة للتنمية من تكوين محفظة استثمارية 
غنيّة لم توفرقطاعاً من القطاعات إِلَّا ودخلته من بابه العريض, 
بين تشرين الأول / أكتوبر 2002 تاريخ تأسيس الشركة؛ والعام 2005 أبرمت 
“مبادلة” أكثر من 10 شراكات ستراتيجية داخل وخارج الإمارات» وهي تُنقذ 
ستراتيجية توسعية تعتمد تذوع القطاعات الإستثمارية وتوزّعها على أكبر عدد 
من الأسواق المحليّة والخارجية: كما يقول الرئيس التنفيذي لشركة مبادلة 


للتطوير خلدون المبارك. 


ينطلق المبارك ْ حديثه بالتأكيد على أن 

الشركات العربية الرائدة باتت جاهزة 
للتوجه إلى الأسواق الخارجية واللنافسة 
والحصول على شراكات كبيرة في الدول 
الغربية» ولم يعد نشاطها يقتصر على أسواقها 
الداخليّة, “ولا يعود ذلك لقدرتها الماليّة فقط لأن 
الاقتصاد العالي اليوم يعتمد على ما يسمى 
بالقيمة المضافة. أي يجب على الشركات 
العربية أن تقدّم نفسها على أنها شركات قادرة 
0 
الوقت نفسه إلى أهمية الدور 
الذي يسكت أن تقوم به الحكومات في تشجيع 
الشركات على الإستثمارداخلياً وخارجياً. 
“وهوما باتت تقوم به العديد من الحكومات على 
غرارما فعلت الإمارات, حيث نجد الشركات 
الإماراتية في كل مكان وفي جميع القطاعات”. 

وشركة مبادلة للتنمية هي مؤسسة 
استثمارية مملوكة بالكامل من حكومة إمارة 
أبوظبيء وتهدف إلى إنشاء وتتأسيس 
الشركات والمؤسسات وحيازة أوتملّك 
حصص تي الشركات العاملة ثيْ مختلف 
القطاعات داخل الدولة أو خارجهاء ويشير 


المبارك إلى أبرز القطاعات في الشركة وأهمها 
ف قطاع الطاقة حيث تنتشر الشركة في منطقة 


اريع غازعملاقة. وتمتلك 
“مبادلة”51 ف اللثة من شركة دولفين» وهو 
مشروع الغاز الذي يمتدمن قطر إلى الإمارات 
فته نحو4,5مليارات دولار.” ويعتير 
اللشروع حالياًفي مراحله الأخيرة؛ حيث من 
المقرر أن يتم توصيل الغاز إلى أسواق 
الإمارات وعُمان ف أواخر العام 2006. 
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كذلك تمتلك“مبادلة”, شركة ليوا للطاقة 
حيث تمكنّت من خلال هذه الملكية من 
الدخول في 9 حقول إستكشافية في ليبيا. 

كما دخلت الشركة ف الأشهر الماضية 
حقل”المخيزنة” ف سلطنة مُمان بالشراكة مع 
“أوكسدنتال” و“شل و“توتال” وشركة 
البترول العمانية. وينتج الحقل حالياً بين10 
آلاف و5! ألف برميل ف اليوم”“ومن خلال 
عملية الاستثمار, سنرفع الإنتاج في هذا الحقل 
إلى نحو 150 ألف برميل ف السنوات المقبلة 
عبربرنامج استثماري يفوق 2 مليار دولار”. 

وخارج قطاع الطاقة؛ أقدمت”مبادلة” على 
شراء الشركة الهولندية هام 6وهه.1 التي 
تدير أساطيل السيارات للشركات الكبرى 
ولديها نحو 1,2 مليون سيارة مؤجرّة؛ ويشير 
المبارك إلى أن الصفقة تمت بالإشتراك مع 
شركة العليّان السعودية وشركة عُمانية؛ 
وحصة”مبادل” منها نحو 25 ف المئة. 

كذلك أقدمت الشركة هذا الصيف على 
شراء 5 ف المكة من شركة فيراري. ووشّعت 
مذكرة تفاهم مع شركة رولزرويس بهدف 
استكشاف فرص الاستثمارات المشتركة في 
الصناعات الفضائية والمجالات البحرية 
والصناعية وقطاع الطاقة المتجددة. 

ف القطاع العقاري, دخلت”مبادلة” بقوّة 
عبر إنشاء شركة الدار العقارية, “ومن خلال 


للا 
ننافس على مشروعات , 
متنوعة سنعلن عنها قريب 


خلدون المبارك 


شراء حصة من شركة فيراري؛ فتحنا باباً 
للعلاقة بين“الدار” و“فيراري” حيث سيتم 
إنشاء أول مجمّع ترفيهي تحت مظلة شركة 
فيراري ف أبو ظبي”. 

وتفوق قيمة الاستثمارات التي أعلنتها 
“الدار العقارية” حتى الآن ال7 مليارات درهم 
(1,907 مليار دولار)؛ ويؤكد اللبارك أن تركيز 
الشركة سيكون على إمارة أبو ظبي بشكل 
خاص. ويلفت في الوقت نفسه إلى أن توجه 
التطوير العقاري في أبو ظبي يختلف عن دبي 
رغم النجاح الذي حققته الأخيرة؛ ويقول: “لا 
شك بأن السياحة تلعب دورها لكن الإمارة 
لديها حاجة داخلية سواء من ناحية الفنادق 
أو من ناحية المراكز الترفيهية وغيرهاء أي 
هناك طلب موجود حالياً ف مختلف القطاعات 
ولايقتصر على الجانب السياحي. ومن شأن 
توظيف الإستثمارات الكبيرة في قطاعات 
الصناعة والتعليم والصحة أن يجذب شركات 
التطوير العقاري إلى الإمارة”. 

وأشارفيه ذالإطارإلى 
المشروع الذي تقوم “مبادلة بتنفيذه 
في قطاع الصحة بالاشترك مع 
1 0011686 61181م10, حيث سيتم 
إفتتاح أول مركز لمرض السكري ف أبو ظبي 
بعد أشهر قليلة. 

وتتطلع“مبادلة” إلى مختلف دول منطقة 
الشرق الأوسط التي تكمن فيها فرص واعدة 
في مختلف القطاعاتء ومن بينها قطاع 
الإتصالات, حيث دخلت بالإشتراك مع 
“إتصالات” الإماراتية فياستثمارق 
السودان؛ حيث”ننافس حالياً وفق 
المبارك, “على استثمارات عدة في النطقة 
سنعلن عن عدد منها ف وقت قريب”. ال 
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طائرات خاصة متوفرة عند الطلب لتنقل المسافرين مباشرة إلى وجهاتهم 


منتج جديد من لوفتاهانزا 
سافر بمرونة أكثر مع طيران لوفتهانزا الخاص 


قامت لوفتهائزا بطرح منتج متميز في 
ربيع ٠٠١6‏ يعتبر فريداً من نوعه لغاية 
الآن. فهو يوفر للركاب مرونة أكبر ودرجة 
من الخصوصية أكثر من ذي قبل. ومع 
طيران لوفتهائزا الخاص؛ تحصل على 
جميع مزايا الرحلة بطائرة خاصة مع 
تشكيلة الخدمات الراقية وشبكة الخطوط 
العالمية الكاملة. 


رحلات دائمة تربطكم مع العالم باستمرار 
مع طيران لوفتهائزا الخاص؛ يحصل الركاب 
على رحلات مستمرة إلى مراكز فرانكفورت 
وميونيخ حتى من مطارات غير مركزية؛ ومنها 
إلى شبكة لوفتهانزا العالمية. وكذلك فإن طيران 
لوفتهائزا الخاص يربط أكثر من ١,٠٠١‏ وجهة 
في الاتحاد الأورويي وسويسرا والنرويج ' 
مباشرة مع بعضها البعض. ويتوفر طيران 
لوفتهانزا الخاص للمسافرين خلال 4؟ ساعة 
ويمكن الحجز بأسعار ثابتة و مغرية - وتشمل 
أيضاً الحصول على أميال لوفتهانزا مايلزأند مور 


سافر وتمتع بالخصوصية المطلقة 


خدمات درجة أولى 

يتمتع عملاء طيران لوفتهانزا الخاص بمزايا 
الدرجة الأولى؛ مثل الخصوصية التامة على متن 
الرحلة, المواصلات بالليموزين في فرانكفورت 
وميونيخ بين صالة المطار والطيران الخاص» 
بالإضافة إلى الراحة التامة خلال الرحلة بكاملها. 
وهذا علاوة على أن كل عضو في مايلزآند مور 
يمكنه اكتساب ١٠١,٠ ٠*٠‏ ميل عن كل رحلة مع 
طيران لوفتهانزا الخاص. 


شريكان قويان 

تتعاون لوفتهانزا بشأن خدمات الطيران الخامس. 
الجديدة مع نت جيتس, الشركة العالمية الرائدة في 
مجال توفير الطائرات الخاصة. وهذا يتيح 
للمسافرين تخطيط رحلتهم بكفاءة ومرونة تامة 
مع توفير الوقت والاستمتاع بخدمة طائرة خاصة 
وفقاً لأحدث مستويات معايير السلامة. 


المعلومات والحجز 

بواسطة الاتصال على الرقم 00 33 99 02 18 49+ 
يتلقى المسافرون خدمة شاملة من مصدر واحد. 
حيث يقدم لهم فريق خدمة لوفتهائزا للطيران 
الخاص المشورة التفصيلية؛ ويتولى الفريق الحجز 
لهم. ويهتم الفريق أيضاً بالحجوزات الذ نقل 
الركاب إلى المطار و اختيار الطعام المفضل من 
قائمة الطعام على الرحلة. وللحصول على مزيد 
من المعلومات عن طيران لوفتهانزا الخاص» 
يرجى زيارة الموقع: 

ممع غه متهم هق مقط أن .ثاثالا 


باك ها برهبن ممكاهط 0ن 1186165 


مادا 2 


ع1 عستلوءء :6 
الفجضاح المسشر 


مجموعة عناصر جعلت من“الخط الأخضر »6601.10 إسماً عا مياً رائداً في عالم 
ث الفخم أو ما يعرف بصناعة الجمال. من أبرز هذه 
العناصر إصرار مؤسسها المهندس سمير بدرو على تجسيد حلمه بإعادة 


دبي - الاقتصاد والأعمال 


الديكور والتأ 


صناعة التصميم الداخلي العربية إلى سابق مجدها ومكانتهاء معتمداً في 
ذلك على ثالوث من المبادئ هي: الابداع, الاتقان» والالتزام بمعايير 
الجودةء وقد تجلت هذه الريادة في تنفيذ عشرات المشاريع ذات المستوى الراقي كفندق برج العرب في دبي والقصور الفخمة 
في الإمارات» ومكاتب ومقرات خاصة بالرئيس الأميركي جورج بوشء والمكتبة الرئاسية ف تكساس. 

وعلى مدى ثلاثين عاماً انتقلت مناهع 10:5ء)«1»مذلدء»© من شركة صغيرة في دبي إلى شركة عالمية بكل اللقاييس تنتشر 
فروعها في لندن» فرانكفورت:؛ باريسء لوس أنجلوس ء وتتذنوع انشطتها لتشمل اضافة الى التصميم الداخلي والتأثيث, 
صناعة الديكور الداخلي وتأثيث اليخوت الفخمة الخ... ولتصبح غرين لاين لديكور اليخوت 


2105 م1 غطعدلا عستاء»:2 إحدى ابرز الشركات العالمية في مجالها. 


استندت غرين لاين لديكور اليخوت 

قو لمات العهلا ممتلمعه:6 في بتاء 
مكانتها العالمية في مجال هياكل التصميمات 
الداخلية والأثاث الفاخر لليخوت الفخمة, 
على فريق متكامل من المهندسين ذوي 
الكفاءة العالية فضلاً عن فريق إداري كرّرس 
كل إمكانياته لجعل التصميمات الورقية 
حقيقة فوق الماء, تنفذها فرق من الحرفيين 
الملتخصصين. 

أذبتت غرين لاين لديكور اليخوت 
تخصصية وخبرة عريقتين ف سوق الديكور 
والتاشكيث واستطاعت أن تجذب شريحة 
كبيرة من كبار العملا في العالم تضم مالكي 


اليخوت بالإضافة إلى مهندسي الديكور 
العالميين والشركات التي تعنى ببناء 
وصيانة اليخوت. كما تمكنت الشركة خلال 
السنوات العشر الماضية: بالتعاون الوثيق 
مع “لازارا” لليخوت :اهلا 1828:78 من إنجاز 
أكثر من 40 يختّاً من يخوت لازارا بطول 76 
قدماً إضافة إلى 7 من يخوتها بطول 94 قدماً. 
وقد أنهت الشركة تجهيز يخوت بطول 70 
متر الشركة صناعة السفن سي إم أن 
4م51 0101 في شير بورغ في فرنسا 
بموازاة اليخوت الأصغر حجما التي يتراوح 
طولها ما بين 20 و30 متراً. 

وتقول فاي بدروء, مديرة التطوير 


فاي بدرو 


والعلاقات العامة”إن طريقة العمل بسيطة 
للغاية, وتقوم على الالتزام بالمعايير الدولية 
لليخوت الفخمة”. وتضيف قائلة“عندما نبدأ 
العمل بمشروع ماء نقوم بترجمة أفكار 
الصممين على الخرائط ومن ثم نصنع كل 
شيء بدءأ بالديكور الثابت والأثاث وصولاً 
إلى بناء سطح اليخت وكافة مكوناته ما 
يمكن المالك من تفقده بالكامل قبل تنفيذ 
المراحل النهائية التي يقوم بها فريق 

تخصص". وتشدد بدرو على أن نوعية 
العمل تتوافق تماماً مع أرقى المعايير في سوق 
اليخوت الفخمة. 

ويبدو مستقبل غرين لا 
اليخوت مشرقاً وواعداً طال ما أثبتت الشركة 
إجادتها لهذه الصناعة. وي ضوء النجاع 
الباهر الذي حققته؛, اشترت الشركة مصنعاً 
ا 0 
وتوسعها في السوق الأوروبية. وتقول بدرو 
“لدينا القدرة للعمل على يختين أو ثلاثة في 
الوقت نفسه حيث تمتلك الشركة ثلاثة 
مصانع تضم أكثر من 800 موظف. وتضيف: 
“عندما دخلنا إلى هذه السوق, تفاجأ الناس 
بالجودة العالية لليخوت التي انتجناها في 
دبي» وهذا ما يجعلنا قخورين جداً بعملنا”. 
وتلفت بدرو إلى تميز عمل الشركة بسرعة 
الانجازمع المحافظة على معايير عالية 
للجودة: معتبرة أن ذلك”يجعلنا نحتل 
المراتب الأولى في السوق”. 

أما على صعيد المنافسة؛ فتعتقد بدرو أن 
غرين لاين لديكور اليخوت تنافس الآن 
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التسعيه الداخلي للرقوت الشخمة العالم. 
إلا أن ذلك لاايعتبر نهاية المطاف بالنسبة 
لمديرة التطوير في غرين لاين لتصميم 
اليخوت, التي تعتبر أن ث بكتها قد تتمكن من 
المنافسة على المرتبة الأولى من خلال العمل 
الدؤوب والإدارة الجيدة للتكاليف 
والتسعير. وتضيف بدرو قائلة"ورغم أننا لا 
نساوم على النوعية؛ بإمكاننا أن نقدم 
أسعاراً تنافسية بفضل الامكانيات المتنوعة 
المتوفرة في الإمارات العربية المتحدةما 
يجعلنا نتفوق على الآخرين”. 
اطقلة دو عية يخوت عملافة 

ومن بين المشاريع التي سيتم إنجازها 
قريباً, يخت218:115 مارلين الذي يبلغ طوله 
7متراً, والذي صممه المصمم الشهير 
فرنسسوا زوريتسي 11أع« بات وزهعمه15 
لصالح شركة ليرسن الألمانية الرائدة ف هذا 
المجال» فقدم مزيجا دافئا ومتناغما من 
الخشب بأسلوب كلاسيكي الزمن» 
وقد أبصر النور على يد حرفيي غرين لا 
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المبدعين ومن المتوقع إنجازه قريباً. أما 
الاهتمام بالتفاصيل فساهم في جعل هذا 
“مارلين” إلى أصحابه في بداية العام 2006. 


لهو نعلت امبازادبا عورف 
بالعمل على اليخت التوأم ليخت مارلين 
الذي أطلق عليه اسم نيمو 716:30 ويبلغ 
طوله 67 مترا وهو أيضا من تصميم فرنسوا 
زوريتي. 
وشر اكة مع 055 واوا 

من جهة أخرى, وقسعت غرين لاين 
للتصميم الداخلي لليخوت مؤخرا عقدأ مع 
شركة 8/010+1/055 الشركة الأكبر لصناعة 
اليخوت العملاقة على المستوى العالمي 
لتنفيذ الديكورٍ الداخلي ليخت سوبر والبالغ 
طوله 18! متراء وينفرد بشكل مميز لم يسبق 
أن استخدم في هذا المجال؛ والجدير ذكره أن 
اليخت المذكور هو من تصميم فيليب ستارك, 
المصمم الأبرز لليخوت على الساحة 
العالمية. 


أما اليخت الشهير 68 1أناه5 
11 وطوله 58 متراًء والذي كان قد 
استأجسره عدد من المشاهير منهم 
/ل2,1210 وهمقطاطون يل ءه201. فقد 
أعادت غرين لاين تصميمه وتأثيثه بالكامل» 
حتى الكبائن تغيرت معالمها. فالزبون يبحث 
عن أسلوب عصري وبسيط مع تفنن 
بالألوان والأقمشة وحتى بعض التحف 
الخاصة. 

ومن بين المشاريع المميزة التي نفذتها 
الشركة؛ مركب طوله 170 قدما مصنوع من 
الخشب ومزود بطوابق علوية مصنوعة من 
الألمنيوم. ويتمتع بمجلس رئيسي بأسلوب 
معاصر, فالأسلوب المعاصر والأدوات 
المستخدمة والألوان تزيد من قيمة العلامة 
التجارية ل”غرين لاين لتصميم اليخوت”. 

وتقوم غرين لاين حاليا بوضع اللمسات 
الأخيرة على اليخت الفخم المصنوع من 
الخشب التقليدي بطول 45 متراً, حيث تعتمد 
فيتصميمه وتأثيثه مزيجاً من 
الأسلوب التقليدي والمعاصر. ويتم تصنيع 
هذا اليخت في دبيء ومن المتوقع أن يبدأ 
الإبحار مطلع العام الحالي. 

كما شاركت غرين لاين لتصميم الديكور 
الداخلي لليخوت ثْ معرض موناكو لليخوت 
ومعرض فورت لاديردايل الدولي لليخوت 
لسنوات عدة مدرجة بذلك اسمها في أعلى 
مراكز صناعة اليخوت الفخمة. 

وتعتبر غرين لاين لمتصميم ديكو 
وتأثيث اليخوت أفضل مثال على مبادرات 
اطلاق اللشاريع؛ وتفتخر بالإنجازات التي 
حققتها في العالم, وهي مرشحة لأن تصل 
إلى أعلى المراتب في هذا الميدان. كما ومن 
المتوقع أن تزدهر صناعة اليخوت في دبي 
نظراً للتسهيلات الموجودة مع مراعاة 
المحافظة على ارقى المعايير الدولية المعتمدة. 
وتعتبر دبي سوقا مهمة وما من أحد يؤمن 
بها بقدرما تفعل غرين لاين للتصميم 
الداخلي لليخوت. اا 
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المجموعة التعليمية القابضة (الكويت) 


مرحلة تصدير المعارف والخيرات 


تشكّل المجموعة التعليمية القابضة 
تجربة استثمارية فريدة في 
التعليم في دولة الكويت» حيث 
تبئت مفهوم الاستثمار بالثروة 
البشرية لتصبح أحد أبرز المصادر 
لتلبية سوق العمل واحتياجاتها 
المتزايدة والمتنوعة .ويأتي ذلك في 
إطار رؤية لدور القطاع الخاص ف 
رفد التنمية في الكويت برأس المال 
البشريء الذي يعتبر اللعنصر 
الرئيسي في الدخول الى مرحلة 
اقتصاد المعرفة. 


8 اقتصر نشاط الشركة في البداية وقبل أن 

تصبح مجموعة قابضة؛ على تملك 
اللدارس وإدارتهاء وتقديم خدمات التعليم 
لشريحة معينة ف المجتمع. لكن مع اتساع 
التركيبة الديموغرافية قي الكويت, ومعها 
رقعة التعليم, صبّت الشركة اهتمامها على 
مختلف قطاعات التعليم خصوصاً التعليم 
العالي واللنخصص إلى أن تبلورت فكرة 
الشركة القابضة القائمة على فلسفة تقديم 
الخدمات التعليمية الشاملة في كافة المراحل. 

وتتفرد الجموعة التعليمية القايضة 
اليوم في تقديم التعليم الشامل بمختلف 
مستوياته من خلال شركات تابعة 
متخضصصة بالتعليم التقني والعالي» 
والتأهيل والتدريب والتوظيفء والتعليم 
المتميز باللفتين العربية والإنكليزية, 
والتعليم النوعي لذوي الاحتياجات الخاصة 
كالمعوقين والأميين وغيرهم. 

ف هذا الإطاريقول عيسى السعدي؛ رئيس 
مجلس إدارة“آفاق التربوية” التابعة للمجموعة, 
أن المجموعة التعليمية القابضة تشكّل منظومة 
تعليم متكاملة لكافة شرائح الجتمع؛ وهي 
تنجحتء على مدى 20 عاماً من الخبرة: قْ وضع 
نموذج يحتذي للتعليم الشامل من رياض 
الأطفال وصولاً إلى التعليم العالي. 
التوشع الإقليمي 

هذا النموذج ليس نموذجاً تعليمياً فقط؛ بل 
هونمونج للاستثمارالمالي الناجح في قطاع 
التعليم حيث يكشف السعدي عن مفاوضات 


124 


عيسى السعدي, فراس العودة. وأحمد الهولي 


ماقدمة مع التمعودية وقطر والإضارات ومصد 
وسورية لتصدير هذا ال نموذج بعد أن ثبّنتت 


وأصبحت بصدد تنفيذ ساني عي توسييا 
الإقليمي بحثا عن فرص استثمارية جديدة. 

فبالإضافة إلى خدماتها التعليمية: تقدم 
الجعومة خدماة اشتهارية ومالية 
للمستثمرين والشركات ا1 بقطاع التعل يم. 
ومن بين تلك الخدمات, دراسات الجدوى 
ودراسات حول حاجات سوق العمل من أجل 
إنجاح الاستثمار التعليمي من جهة, ومكافحة 
البطالة المقنعة من جهة أخرى. 

عن جدوى الاستثمار في قطاع التعليم, 
يقول مساعد العضو المنتدب للشؤون المالية 
والاستثمار ف المجموعة فراس العودة:”من 
الوجهة التجارية: الاستثمار ف قطاع التعليم 
مجيء ومايميزه عن غيره هو أنه استثمار 
مستقر ويعطي مدإخيل ثابتة, [ 
إلى مستثمريين ستراتيجيين ورؤية 
استثمارية طويلة الأجل. لذا جميع 
المساهمين في المجموعة التعليمية القابضة هم 
مستثمرون ستراتيجيون”. 
ت السعدي إلى ارتفاع 
رصة الكويت من 400 إلى 
0 فلس تتيجة ارتفاع أرباحها التشغيلية: 
“سهم المجموعة يتميز بكونه سهماً تشغيلياً 
يرتفع سعره بارتفاع الأرباح القعلية |' 
وليس نتيجة ارتفاع السوق أمالية ككل نتيجة 
فورة في فترة معيتة كما هو حال الكثير من 
أسهم الشركات المدرجة. وسوق الكويت 


نه يحتاج 


للأوراق المالية بدأت تستوعب هذه النقلة» حيث 
خرى الكثشير من المعافظ والصناديق 
الاستثمارية توظف نسبة جيدة من أصولها ف 
الأسهم التشغيلية كونها أكثر ثباتاً وكونها 
عامل استقرار في المحفظة”., 

يذكر أن المجموعة أدرجت في بورصة 
الكويت العام 1995؛ كما قامت بإدراج 
شركتين من الشركات التابعة لها هما شركة 
أياس اللتخصصة بالتعليم التقني والعالي» 
وشركة التعليم المتميز. والهدف من الإدراج 
تعزيز الرسملة السوقية للمجموعة 
والحصول على موارد مالية لتخفيف 
سياسة التطوير والتوسع القطاعي 
والجغراقي؛ ؛ مع ذلك تُبقي المجموعة الحصة 
الأكبر في الشركات التابعة ف حوزتها وتحث 
سيطرتها لأن تركيزها هو بالأساس على 
المستثمر الستراتيجي وليس على المتداولين 
أو المستثمرين الآثيين بأسهمها. 
الاستتمار قي نفنية العلومات 

من ناحيته؛ يقول مساعد العضو المنتدب 
للشؤون الفنية ف المجموعة أحمد الهولي أن 
المجموعة وكل الشركات التابعة تستخدم 
التكنولوجيا المتقدمة وتقنية المعلومات على 
نطاق واسع لتطوير المناهج وأساليب التعليم 
لتنسجم مع متطلبات المجتمع الرقمي. ويلفت 
إلى أن أكبر استثماري المنطقة في التعليم 
الإلكتروني وف (ع تنتتمة»6-1) تم من قبل 
جامعة الخليج للعلوم والتكنولوجيا التي 
تملكها المجموعة. ا 
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السونية 

شهد العالم مؤخراً أكبر عملية إصدار أولية لأسهم مصرفء 
كانت لصالح“بنك الصين للتعمير” الذي طرح في البورصة 
برسملة سوقية تتجاوز 66 ملياردولارء وهي أعلى من 
الرسملة السوقية لبعض أهم المصارف العالمية مثل“بنك 
باركليز” و"أمريكان اكسبرس” و"دويتش بنك" لكنها مساوية 
تقريباً للرسملة السوقية ل”الراجحي” مثلاً؛ وهو خامس أكبر 
مصرف عربي من حيث حقوق المساهمين. ورغم ذلك فهذا 
اللمصرف الصينيء الذي يعد أحد أكبر المصارف ف الصين 
وأكثرها انتشاراً بفروع يصل عددها إلى 14250 فرعاً؛ هو أكبر 
من حيث الحجم من مجموع المصارف السعودية. فقد بلغت 
موجوداته 523 مليار دولار في نهاية حزيران/يونيو 2005 أي 
8 مرة أكثر من موجودات المصارف السعودية البالغة 187 
ملبار دولار. 

كما بلغ المعدل نفسه بالنسبة للتسليفات التي وصلت 
إلى 294 مليار دولار لدى المصرف الصيني مقابل 105 
مليارات دولار لدى القطاع المصرف السعودي. في الودائع» 
يرتفع المعدل إلى 3,8 مرات تقريساًء بين 468 ملياردولار 
و124 مدياراً. أما في الأرباح؛ فكان المعدل أقل من مرة 
ونصف حيث سجل المصرف الصيني أرباحاً صافية بقيمة 
6 مليارات دولار تقريباً العام 2004 في حين بلغت أرباح 
المصارف السعودية 124 مليار دولار خلال الفترة. ويعود 
ذلك إلى أن المصارف الصينية تابعة للدولة وبالتالي لا 
تعد الربحية ببن أولويات أهدافها. 

لكن هل كل ذلك ييشير إلى أن أسعار أسهم المصارف 
السعودية هي أعلى مما يذبغي أن تكون عليه؟ أم أنه يتعين أن 
تكون هناك نسبة أعلى من الأسهم لدى اللمصرف الصيني 
مطروحة للجمهور بالنظر إلى حجمه الكبير؟ الواقع أن 
الأسواق المالية في الصين هي اليو أقل تطوراً من السوق 
المالية في السعودية من حيث العمق والتداول. لذلك فإن 
الفوائض النقدية المتراكمة في الصين في ظل النمو الاقتصادي 
السريع السجل هناك في السنوات الأخيرة اتجه معظمه نحو 
المصارف؛ حيث أصبحت نسبة الموجودات المصرفية إلى الناتج 
المحلي الإجمالي في الصين تبلغ 210 في المئة وهي أعلى نسبة في 
العالم. وف اللقارنة: لااتتجاوز هذه النسبة 75 في الثة في 
السعودية وهو مستوى مشابه للمستويات المعروفة في البلدان 
المتقدمة. ويشكل ذلك دليلاً آخر على أن الحجم لم يعد االؤشر 
الوحيد على النمو أو التطور في بلد ما؛ نظراً لتزايد وسائل 
وأساليب الوساطة المالية المستخدمة في الأسواق المالية اليوم؛ 
والتي باتت تفترض أكثر فأكثر دوراً فاعلاً للمستثمرالمبني 
على المعرفة والدراية بأوضاع الأسواق وأدواتها في ضوء 
انتشار المعلومات وتعدد الوسائل للحصول عليها وسرعتها. 
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نعمة الصباغ يبدأ عمله في "البحر التوسط" 


تسلّم نعمه الصباغ إعتباراً من مطلع العام الجديد (2006) مهامه 
الفعلية كمدير عام لمجموعة بنك البحر المتوسط في بيروت, بعدما تم 
اختياره لهذه المهمة قبل نحو ثلاثة أشهر. 

ويؤشر الموقع الجديد ل نعمه الصباغ على دخول بنك البحر 
المتوسط مرحلة جديدة بدأ التأسيس لها منذ بضعة أشهر لرسم رؤية 
جديدة ترتكز على تفعيل قاعدة الزبائن وبناء منظومة من المنتجات 
والخدمات تمهيدا لإطلاق خطة توسع جغراقٍ على غرار ما هو 
حاصل بالنسبة إلى مصارف لبنانية أخرى تسعى إلى الإنتشار 
بق السوق المحلية. 

ونعمه الصباغ يعتبر واحدا من أبرز المصرفيين الذي يتمتع 
بمهنية عالية وبخبرة طويلة بدأت في لندن مع بنك الكويتي الوطني 
وانتقلت بعد ذلك إلى قيادة البنك العربي الوطني السعودي كمدير 
عام وكهضو منتدب للبنك على مدى سنوات عدة. 

وقد تمكن الصباغ من تحقيق انجازات جمة في البنك العرب 
الوطني سواء من حيث إعادة هيكلته أو من حيث إعادة بناء الخدمات 
ومصادر الربحية. وقد وفر للبنك قيادة فعالة بمنطق واضح وبسيط 
وعملي. 


"اللبناني الفرنسى": التوقيع على شراء بنك 518.44 


من المقرر أن يتم ف العاصمة الفرنسية في العاشر من يناير 
الجاري التوقيع النهائي على اتفاقية شراء البنك اللبناني الفرنسي 
للشركة المصرفية العربية 5884 في فرنسا. ويأتي هذا التوقيع بعد 
اكتمال الموافقات اللازمة من السلطات النقدية ف فرنسا ولبنان 


عربيا تحت وطأة ذ 


وسويسرا حيث يملك ال 5884 في هذه الأخيرة مصرفاً إستثمارياً. 
ويشكل هذا التوقيع تتويجاً لخطة إعادة هيكلة البنك اللبنان 
الفرنسي بقيادة رئيس مجلس الادارة فريد روفايل» والتي بدأت منذ 
خروج اللساهم الفرنسي (كريدي أغريكول) من البنك أواخر العام 

4 واحتفاظه بنسبة 9 في المثة فقط. 
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الرئيس التنفيذي ل مصرف الشامل: 
تعزيز الصيرفة الاستثمارية 
وتفعيل الخدمات الالكترونية 


المنامة ‏ عاصم البعيني 


يتولى مصرف”“الشامل” مهمات عدة في طرح أسهم بنك الإثمار للاكتتاب العام؛ فهو 
المدير الأول للإصدار, والمستشار المالي» والمسؤول عن إتمام الحصول على 
الرخص من مؤسسة نقد البحرين ومذكرات الاكتتاب وتحديد المصارف التي 
سيتم الاكتتاب من خلالهاء بالإضافة إلى تحديد قيمة السهم بالتعاون مع 


كي.بي.ام.جي. 


وجاء اختيار مصرف“الشامل” لتولي هذه المهمة» باعتباره الأداة المصرفية 
التجارية الأساسية لمجموعة دار المال التي تملك نسبة 56 في المئة منه؛ اضافة 
الى كونه أحد أبرز المصارف الإسلامية العاملة في البحرين. ولعل الإصدار 
الأولي المرتقب لبنك الإثمار يشكل مثالاً واضحاً للتعاون والتناغم ببن 


المؤسسات التابعة لدار المال الإسلامية. 


تتمحور ستراتيجية مصرف الشامل 

حول بعدين مصرف وتقني. كما يقول 
الرئيس التنفيذي للمصرف محمد حسين, 
“فعلى صعيد السوق المحلية ترتكز 
ستراتيجية العمل على ثلاثة محاور هي: 
زيادة الحصة السوقية وزيادة عدد الفروع, 
توسيع خدمات صيرفة الأفراد والصيرفة 
الخاصة. ويتم ذلك من خلال التركيز على 
توفير خدمات التجزئة وتوفير حزمة 
متكاملة من قنوات التوزيع البديلة 
الإلكترونية وكذلك التوسع في توفير 
الصيرفة الالكترونية («أءلهه8-8). ومن 
المتوقع أن يتم افتتاح فرع أو فرعين على 
الأكثرق العام 2006 علماً أن عدد فروع البنك 
الحالية يبلغ سبعة, ما يتوافق مع حجم 
ومتطلبات السوق البحرينية.” 

وعلى الصعيد التقني أشار حسين إلى 
أن مصرف الشامل سيطلق العمل بنظام 
معلوماتي جديد يساهم في بناء شبكة قوية 
لتطوير العمل المصرثئ الإداري والداخلي. 
كما سيوقر النظام الجديد حزمة متكاملة من 
الخدمات الإلكترونية الحديثة كصيرفة 
الإنترنت والهاتفء تدعم توجه البنك نحو 
تلبية متطلبات العملاء وتطوير شبكة 
الصراف الآلى وزيادة عددها بما يتناسب 
وحجم السوق المحلية. 

وسيرفع المصرف حجم الاعتمادات 
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المالية الملخصصة لتطوير الكوادر المصرفية 
البشرية وبرامج التدريب مع الاستعانة 
بالخبرات اللمصرفية العالية, وتطبيق 
سياسات أكثر كفاءة لادارة المخاطر 
ودراسة المؤشرات المالية والاقتصادية بدقة 
قبل الاستثمار في أي سوق. 

الأسواق الخارجية 

أماعلى مستوى الأسواق الخارجية 
فيشير حسين. إلى أنه سيتم التركيز على 
إرساء علاقات متينة مع المؤسسات المالية, 
وعلى صيرفة الاستثمار من خلال طرح المزيد 
من الصناديق والمحافظ الاستثمارية التي 
تستهدف أسواقاً مختلفة مع تركيز على 
القطاع العقاري. مشيراً الى أن مصرف 
“الشامل”لديه استثمارات عقارية في 
السعودية. وهناك توجه نحو الاستثمار في 
القطاع العقاري ف أوروباء حيث سيتم في 
الربع الأول من العام الحالي إطلاق صندوق 
برأس مال 50 مليون دولارللاستثمارفيٍ 
المؤفسسات في شرق آسيا إضافة إلى 
صندوق عقاري ف الصين برأس مال 100 
مليون دولار. وصندوق آخريستثمرفيٍ 
القطاع العقاريف الولايات المتحدة 
الأميركية. 

و تعليقا على توافر فرص تمويل العديد 
من الشركات والشاريع يشير حسين: إلى 


أنه وعلى رغم فورة المشاريع التي تشهد 
المنطقة خصو صا في القطاع العقاري» 0 
الصيرفة الاستثمارية تشكل الحصة الأكبر 
من نشاط المصرف نظراً للعائدات والأرباح 
التي يوفرها قطاع خدمات الاستثمار, وذلك 
مقارنة بالعوائد المتأتية عن تمويل الشركات 
والمشاريع. ولاينفي هذا الأمر الدور الذي 
يلعبه البنك على صعيد تمويل المشاريع. 
وكشف محمد حسين أن مجموعة الدار 
الإسلامية تخطط لتأسيس مؤسسة مالية ف 
السوق السعودية للاستفادة من النمو الذي 
يحققه القطاع المالي في المملكة خصوصاً بعر 
الانضمام إلى منظمة التجارة العاللية, علماً 
أنها تستهدف حالياً هذه السوق انطلاقاً من 
البحرين وذلك من خلال مصرف “الشامل”. 


تحالفات وتوسع 

يقول حسين أن الانطلاقة الحقيقية 
لمصرف الشامل ف العام 2000 كانت من 
خلال اندماجه مع مصرف فيصل الإسلامي 
ف البحرين والشركة الإسلامية للاستثمار 
الخارجي, أما اليوم فالصرف يركز على 
سياسة التحالفات مع مصارف ومؤسسات 
مَاليّة أخرئ: 

وف هذا السياق كشف عن اتفاقية مع 
بنك البحرين والكويت لتأسيس شركة عقارية 
سكنية إسلامية تحت اسم“سكنة” برأس مال 
قدره18 مليون دولارتهدف إلى توفير 
التمويل السكني في مرحلة أولى عن طريق 
القروضء على أن تدخل في مجال التطوير 
العقاري ف مرحلة لاحقة, حيث تم الحصول 
على الرخص من مؤسسة نقد البحرين 
وتنتظر تعيين رئيس تنفيذي لها. ويضيف أن 
هذه الشركة ستغمل بطريقة مدروسة ؤمتأنية 
لتفادي الدخول في نزاعات قضائية مع 
العملاء ف حال التوقف عن الدفع. ا 
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بعد أن أنهى بنجاح طرح أسهمه للاكتتاب العام وإدراجها في سوق الأسهم السودانية, 


يسعى مصرف السلام مدعوماً بقاعدة رأسمالية متينة قوامها 100 مليون دولار 
وبحزمة من الخدمات والأدوات المصرفية المطابقة لأحكام الشريعة الاسلامية, 


إلى سبر أغوار سوق السودان النامية والمساهمة في تفعيل قطاعها المصرف. كما 
يسعى للانطلاق من السودان إلى بقية الدول العربية والإقليمية. 
“الاقتصاد والأعمال” التقت نائب رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب حسين 


الميزة وكان هذا الحوار: 


# ما هي الدوافع وراء إنشاء مصرف 

السلام - السودان» خصوصاً لناحية 

الجدوى الاقتصادية؟ 

إن ما دفعنا للتوجه إلى السودان 
لإقامة مصرف السلام هو أن السوق 
السودانية من الأسواق الكبيرة الواعدة 
والتي مازالت في بداياتهاء ويوجد فيها 
فرص كبيرة. ونحن نبحث عن الدول التي 
تتوافر فيها مثل هذه الفرص. وهذا ما 
أظهرته دراسات الجدوى الاقتصادية التي 
تولاها عدد من الخبراء المحليين والعالميين. " 

"ا كيف تقيمون سير عملية التأسيس؟ 

وهل تفكرون بطرح الأسهم ف أسواق 

مالية أخرى قريبا؟ 

ت في ما يخص عملية تأسيس مصرف 
السلام فقد كانت سريعة وسلسة؛ وتمت من 
دون أية عوائق وهذا يعود للتخطيط السليم 
لهذا العمل ومساعدة السلطات المختصة, 
وخصوصا بنك السودان المركزي ووزارة 
الاستثمار. 

أمافؤ ما يخص طرح أسهم الصرف في 
بورصة الخرطوم فقد تم ذلك بعد ثلاثة 
أشهرء والآن فإن أسهم المصرف تلقى إقبالا 
كبيراً وتعدمن أكثر الأسهم تداولافي 
البورصة السودانية, وينتظر أن يتم طرح 
أسهم المصرف ف أسواق مالية أخرى خلال 
الفترة المقبلة. 

ما هي أبرز النشاطات التي سيركز 

عليها المصرف؟ 

ه هناك توجه جدي للتوسع في نشاطات 
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الصرف؛ خصوصاً لجهة تمويل التجارة 
والشركات, وفقاً للخطط التي تم وضعها 
للعام 2006, كما أن هناك خططأً لتأسيس 
ذراع استثمارية للمصرفء ونبحث عن فرص 
العمل في كافة المجالات. والمصرف يعمل وفق 
خطة متكاملة ويقوم بدراسة مختلف فرص 
الاستثمار في قطاعات العقار والصناعة 
والزراعة والخدمات وغيرها. 

#اماهي خطتكم لانتشار الفروع 

وأجهزة الصراف الآلي للبنك؟ وهل 

الديكم نية للتوسع خارج السودان 

يبأ؟ 


ت بالتأكيد سيكون هناك فروع للمصرف 
بعد دراسة جدوى التوسع وسيتم تزويد 
المصرف وفروعه بأحدث أجهزة الصراف 
الآلي بحيث تكون ذات تقنية عالية جد لتلبية 
متطلبات العملاء وتمكينهم منإنهاء 
معاملاتهم بكل يسر وسرعة. 

# ما هي أبرز المنتجات الإسلامية التي 

يقدمها امصرف حالياً؛ وتلك التي يمكن 

أن يقدمها مستقبلاً؟ 

دلقد اعتمد مصرف السلام منذ البداية 
سياسة تسويقية واضحة مبنية على خطة 
تشتمل على أشداف ذات مدى بعيد, وأهداف 
أخرى للمدى القريب, من أبرز وأهم ما يقدمه 
المترق جالياً غمايات التمويل تيت يدا 
بتقديم منتج لمرابحة السيارات”“وسيلة”. 
وبعد أن يتم تقييم أداء هذا المنتج ومستوى 
الإقبال عليه. سيقوم المصرف بمشاريع عدة 
يتم الإعلان عنها في حينه. 


تعتبرالموارد البشرية أبرز القضايا 
التي تواجه إنشاء مصارف جديدة في 
المنطقة؛ كيف تعاطيتم مع هذا الأمرلدى 

إنشاء مصرف السلام؟ 

د السوق السودانية تتوافر فيها كوادر 
مصرفية ذات كفاءة عالية؛ فلم يكن هناك 
مشكلة في هذا المجال؛ كما أن تطوير كفاءة 
العاملين من خلال التدريب المستمر يعتبر من 
مقومات دنياسة الفطوف: 

ا ماذا عن إنشاء مصرف السلام - 

البحرين؟ 

إن توجهنا لإنشاء مصرف السلام في 
البحرين استند الى الانتشار الواسع 
للصيرفة الإسلامية, فالسوق البحرينية تعلّ 
من الأسواق المالية الجاذبة للمصارف 
الإسلامية؛ وهي من الأسواق التي تبعث على 
الاعتزاز, كما تبعث على الأمل. وقد وجدنا 
كل العون والترحيب من كافة المسؤولين 
والجهات المختصة؛ ونحن نعمل على تحقيق 
إضافة في السوق المصرفية الإسلامية ف 
البحرين؛ وبالطبع فسيتم طرح أسهم 
مصرف السلام للاكتتاب؛ ونرجو النجاح 
والتوفيق لهذه الخطوة. 

ما مدى تأثير خبرتكم في العمل المصرقي 

الاسلامي من خلال بنك دبي الإسلامي, 

في إنشاء مصرف السلام - السودان» 

ومصرف السلام - البحرين؟ 

ت لاشك أن مدرسة بنك دبي الإسلامي 
- كأول مصرف إسلامي أنشئ في العام 
5- أغنت خبرتي العملية حيث كان لي 
الشرف العمل فيه منذ إنشائه؛ وقد تم 
توظيف هذه الخبرة في تأسيس مصرف 
السلام, كماتمت الاستعانة بفريق عمل 
ووضع خطط علمية مدروسة على أسس 
راسخة بتوجيه من رئيس ومؤسس مصرف 


السلام السودان والبحرين. 8 
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ال#قابلة 

مدير المحافظ الاستثمارية في البنك الأهلى, حب 90279 

يدم الممارك: تخطو يعات 
للنخول إلى بنك إسلامي 


جدّه ”الاقتصاد والأعمال” 


“القطاع المصرفي السعودي أقل القطاعات تهيّباً من انعكاسات 
انضمام السعودية إلى منظمة التجارة العالمية وأكثر 
القطاعات استعداداً لمواجهة تحديات المرحلة المقبلة© 
بحسب هيثم المبارك؛ مدير إدارة المحافظ الاستثمارية 


“بانتظار المزيد من التوضيحات حول إيجابيات وسلبيات 

البنود التي وافقت عليها المملكة والتنازلات التي قدّمتها 
للانضمام إلى منظمة التجارة العالمية؛ فإن المبارك متفائل من 
استفادة صناعة البتروكيميائيات والإسمنت السعودية تحديداً 
من رفع القيود الجمركية. “في المقابل؛ فإن تدفق البضائع 
والخدمات الأجنبية إلى السوق السعودية لن يكون له تأقير 
ملحوظ على قطاع البيع بالتجزئة والوكالات التجارية. فمستوي 
المنافسة بين الشركات واللؤسسات التجارية المحلية يشكل عائقاً 
أمام تثبيت الجهات الخارجية حضورها في السوق لاسيما خلال 
لمرااهل الأولى من تطبيق الاتفاقية نية. أما في حالة الوكالات فإن حجم 
الحركة التجارية التي ت تتم عبر الوكالات القديمة الراسخة أكبر 
بكثير من تلك التي تمر من خلال الوكالات التي تم إيجادها 
لضرورات قانونية فقط؛ لاسيما ف ظل متانة العلاقة بين الوكيل 
المحلي والمنشأء وخبرة هذا الوكيل فْ معرفة متطلبات السوق 
السعودية؛ ما يضعه ف موقع متقدم عن منافسيه الأجانب”. 


» فوق المنافسة ه 
بالانتقال إلى القطاع الصرق يؤكد المبارك:”“البنوك من أقل 
القطاعات التي ستتائربالانضماء إلى منظمة التجارة ‏ 


شبكة واسعة من الفروع ادرة على تلبية متطلبات العملاء 
وتزويدهم بالخدمات والمنتجات ودخول أي بنك أجنبي بشكل فعال 
ومنافس إلى قطاع تمويل الأفراد في المملكة مستبعد, نظراً لما تتطلبه 
صيرفة الأفراد من وقت واستثمارات مالية ضخمة ف شبكات الفروع 
وأدوات التوزيع البديلة. أما تمويل الشركات والمصرفي 
قطاعات تنشط فيها المصارف الأجنبية ف السوق المحلية منذ زمن» 
انطلاقاً من مراكزها الإقليمية في البحرين أو الإمارات أو من خلال 
الزيارات المتكررة لممثليها إلى المملكة”. متوقعاً استمرار تأثير المصارف 
الأجنبية على قطاع خدمات الاستثمار”حيث 

تقدريمثات مليارات الريالات الأموال المستثمرة 
ف الخارج نتيجة التواجد التاريخي غير المباشر 
للمصارف الأجنبية في المملكة. وبالتاليء فإن 
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"الأهلي' أول من سيقدم 
المننجاث مضمونة را أس المال 


1 


في البنك الأهلي. 

واستعرض المبارك في حديث ل“ الاقتصاد والأعمال” مكامن 
القوة لدى المصارف السعودية؛ ونقاط الضعف التى يمكن 
للمؤسسات المالية العالمية النفان منها إلى السوق. 
والتحؤلات التي يشهدها البنك الأهلي, 'ونشاطه في صناديق 
ومحافظ الاستثمار التي تشهد إقبالاً حاذاً. 


الواقع الجديد لن يحمل في طياته الكثير من التغيرات؛ باستثناء أن 
يصبح لتلك المصارف تواجد مكتبي مباشر في السوق السعودية”. 
ه السوق المحلية أولا ه 

يشير المبارك أن الشركات السعودية وصلت إلى مستويات عالية 
من الإنتاجية انعكست نموا متواصلاً في الأرباح. “وهذه الشركات ف 
مجملها قادرة على تحقيق أرباح جيدة خلال العام 2006؛ خصوصاً 
قطاعي البنوك والصناعة وبعض شركات ققطاع الخدمات, ما يتيح 
توقع نمو إيجابي من ناحية الأرباح وارتفاع أسعار الأسهم قد لايصل 
إلى المعدلات الكبيرة والاستثنائية التي تشهدها السوق حالياً بل إلى 
مستوى قريب من المعدلات التاريخية الّعروفة”. 

ويربط المبارك بين عدم قيام الشركات السعودية بالتوسع 
خارجيا وواقع الاقتصاد السعوديء إذ يرى ف ذلك دلالة على صلابته 
وقدرته الاستهلاكية. لافتاً الى أن معظم هذه الشركات تستبعد 
التوسع الخارجي قبل إحكام سيطرتها على السوق المحلية “والا فإنها 
تعرّض نفسها لفقدان حصتها من السوقين الداخلية والخارجية”. 

وعن التحدي الأساس الذي يواجهه القطاع الخاص السعودي 
يقول المبارك: “عليه أن يكون أكثر سرعة في ردود فعله واستقرائه 
للتغيرات في الأسواق الدولية واللحلية فمثلاً: على الشركات التجارية 


أن تكون أكثر مرونة في تعديل أسعار بعض منتجاتهاء وأكثر معرفة 
بالأسواق التي . فبعد أن كانت النافسة تنحصر في الأسواق 
الداخلية التي تتوافرفيها معطيات واضحة, سيشهد امستقبل تزايداً 


ف المنافسة وانحساراً ف كم المعلومات السوقية وسرعة توافرها”. 


ه المعوقات ه 

يعتبرالمبارك أن الخدمات والمنتجات المصرفية الاستثمارية في 
المملكة متقدمة جداً على صعيد الشرق الأوسط؛ ”من ناحية 
تاريخها وعمقها وجودة خدمة العملاء. ف البنك الأهلي التجاري 
على سبيل المثال طرح أول صندوق استثمار 
من نحو 20 عاماًء والسعودية هي الدولة 
الخليجية الوحيدة التي توفر إفصاحاً كاملاً 
عن أداء الصناديق واللحافظ الاستثمارية 
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المطروحة, حيث يتم يومياً على الإنترنت عرض أسعار الصناديق 
وأدائها التاريخي وحجمها”. 

لكنه في المقابل ينتظر مزيداً من عمليات الإفصاح من قبل الجهات 
الصرفية التي تدير الصناديق؛ كقيامها بوضع نشرات دورية عن 
مكونات الصندوق وعن مستوى المخاطر فيه, وعن السياسات العامة 
للمحافظ والصناديق وآليات تنفيذهاء “وكذلك مزيداً من تسهيل 
الإجراءات بالتعاون مع الجهات الرقابية بغرض تمكين الستثمرين 
من داخل المملكة وخارجها من الاشتراك في هذه الصناديق”. 

وف ظل عدم طرح البنوك السعودية لصناديق تحؤّط حتى الآن 
بسبب عوائق شرعية“فإن التحدي الآخر يتمثل بمطابقة هذه 
الصناديق مع الشريعة وبالذات عمليتي البيع بالمكشوف والعقود 
الآجلة. وهذا ما يعمل عليه إلآن عدد من علماء الشريعة واللختصين 
بالاقتصاد, ونتوقع انفراجاً خلال العام المقبل”. 

وف الإطار نفسه؛ يشير المبارك أن من أكبر التحديات التي 
تواجه المنتجات المصرفية الإسلامية“انعدام المرجعية واختلاف 
الآراء وتعددها حتى على مستوى السوق المحلية". لافتا إلى أن 
النموذج المطبق في ماليزيا يستحق الدراسة حيث هناك هيكة 
شرعية واحدة تتبع للمصرف المركزي. 

» إسلامي 100 في المئة « 

اتخذ البنك الأهلي منذ أعوام عدة قراراً ستراتيجياً بتحويل جميع 
عملياته ومنتجاته لتتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية. موضحا: 
"قبل ثلاث سنوات كانت 40 قي المئة فقط من 


اتنا الاستثمارية 
إسلامية؛ أما اليوم فإن النسبة فاقت 90 في المئة. وستصبح 100 في المئة 


مطلع العام الحالي؛ حيث يجري العمل حالياً على تحويل كافة 
الصناديق التقليد بة إلى إسلامية”. ويحيل المبارك هذا التحول 
إلى سببين رئيسين: الأول أن المنتجات الاستثمارية الإسلامية تطورت 
بشكل كبير وأصبح الكثير منها يحقق الغرض نفسه الذي تحققه قة 
المنتجات التقليدية. والسبب الآخر رغبة الستثمرين”” 
حول التوجهات التسويقية ل البنك الأهلي في دائرة الصناديق 
والمحافظ يؤكد المبارك أن التركيز سيبقى مستمراً على السوق 
السعودية“لوجود فرص نمو كبيرة في الاستثمار من قبل 
المستثمرين السعوديين. لافتاً إلى مساهمة القطاعات الأخرى 
العاملة في البنك في تنمية أعمال الصناديق والمحافظ الاستثمارية. 
ويرى المبارك أن هناك مجالاً لنتجات جديدة ترتبط بالأسهم 
السعودية؛ مثل المنتجات المأمونة رأس المال جز يأ أوكلياً”ومع أنها 
ذات عائد أقل إلأّأنها منخفضة المخاطر”. بالإضافة إلى المنتجات التي 
تستثمر ف العقار أو تلك التي تتعامل بأسواق السلع . آمل أن يكون 
البنك الأهلي أول من يطرح مثل هذه الصناديق والمنتجات في السوق 


المولود الجديد 


صندوق الاستثمار في الأسهم الخليجية هو أحدث صناديق 
البنك الأهلي؛ ويشرح هيثم المبارك عن مزاياه التفاضلية: “تعمل 
على إتاحة فرص الاستثمار أمام جميع شرائح العملاء. من هنا؛ 
فإن الحد الأدنى للاشتراك في صندوق الأسهم الخليجية هو 5 آلاف 
ريال ققط وهو يستثمر ف كافة الأسواق الخليجية الست”. لافتاً 
إلى أن حجم أصول الصندوق وصلت إلى 2,8 مليار ريال منذ طرحه 
: الثاني/أكتوير الماضيء وأن الغالبية العُظمى من 
اللستثمرين في هذا الصندوق هم من السعوديين. 

في هذا الإطار» يأمل المبارك أن تساوي هيثة السوق المالية 
السعودية ما بين المستثمرين السعوديين والخليجيين؛ من خلال 
إزالة بعض القيود الاستثمارية التي تعيق إقبال الخليجيين على 
الاستثمار في الأسهم وصناديق الاستثمار السعودية. 


السعودية تحديداً 106 ف المكة خلال تلك الفترة, في وقتٍ ارتفع 
مؤشر سوق الأسهم المحلية بنسبة 100 في المثة. وللدلالة على 
الحماية التي تؤمنها صناديق الأهلي للمستثمرين يصرح المبارك: 
“عندما هبط مؤشر الأسهم السعودية خلال شهري حزيران/ يونيو 
وتموز/ يوليو الملاضيين بنسبة 16 ف المئة من القمة إلى القاع؛ فإن 
صندوق الأسهم السعودية التابع للبنك الأهلي هبط 6 نقاط مثوية 
فقط مما جنّب المستثمرين خسائر بنسبة 40 في المئة”. 

ويستعرض المبارك أنواع وطبيعة الصناديق والحافظ 
الاستثمارية المتنوعة التي يقدمها البنك الأهلي؛ مشيرا أن أغلب 
استثمارات هذه الصناديق تتركز من ناحية الأصول بين الأسهم 
السعودية والخليجية وبين أسواق النقد, “تليهما صناديق الأسهم 
الدولية اللختلفة, ثم الصناديق المتوازنة التي تنقسم بدورها بين 
صناديق الصناديق أي المحافظ الاستثمارية والصناديق العقارية”. 


ه للمخاطرين وللمحافظين سه 

تتوزع محافظ البنك الاهلي على ثلاثة مستويات للمخاطر طبقاً 
لتوزع استثماراتها بين أسواق النقد والأسهم.“فالمحفظة االنخفضة 
الخاطر ترواح نسبة استثماراتها بين 10 إلى 75 في المئة يي أسواق النقد 
والباقي في أسواق الأسهم؛ واللتوسطة تتوزع مناصفة على النقد 
والأسهم. أما الحفظة المتحفزة العالية الخاطر فتبلغ نسبة 
استثماراتها في الأسهم ما بين 70 إلى 75 في المئة والباقي ف أسواق 
النقد. وتراوح العوائد السنوية لهذه االحافظ بين 6,8 إلى 14 في اللثة 
بحسب نوع الحفظة ومستوى مخاطرها.“وكلما توفرت للبنك 
منتجات جديدة ملائمة يستثمر فيهاء أحدثها الاستثمار في الصكوك 


السعودية. التي تقع من حيث العائد والمخاطر بين الأسهم والنقد” يقول المبارك. 
010 أ أما الصناديق العقارية وعددها اثنان؛ فأحدها صندوق تطوير 

«جتبناقم الخسائر" 9 0( | عقاري يستثمر فٍالأراضي الخام ومن ثم تطويرها وبيعها 

يُتوقع أن تشهد صناديق الاستثمار السعودية نمواً مطرداً هذا بالتعاون مع شريك مطوّرء “والبنك بصدد إغلاقه بعد أن ردٌ 
العام أيضاً“فالكثير من المستثمرين يرون ف حس- 00 للمستثمرين رأس مالهم وبقي توزيع الأرباح 
الضحة انيق الوضتيلة الأفضيل والأضمن الطلوب مزيد ؛ من الإفصاح التراكمة التي تضل إلن 15 فق للذة على مد 5 
استفادة من النشاط الذي تشهده السوق شهرا. والثاني هو صندوق الدخل اري 
المالية”. وني هذا النطاق: فإن صناديق وإجراءات أفل حيث اشترينا عقارات قائمة ونقوم بإدارتها 
الاستثمار لدى البنك الأهلي - التي تستثمر 5 وتأجيرهاء وحققنا عائداً سنوياً يقارب6 في 


الأسهم السعودية والخليجية 0 
في حجم الأصول بنسبة 500 في المئة من بداية 
العام 2005 حتى نهاية شهر أيلول/ سبتمبر. 
كما بلغت أرباح صندوق البنك للأسهم 
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مستويات الأسهم قٍ 5 استثنائية 
ومستبعدة العام الحالي 


المثة. فالفرص الموجودة في المجال العقاري 
واعدةء والطلب من العملاء كبير, والأهلي هو 
البنك السعودي الوحيد الذي يملك مثل تلك 
الصناديق”. #ا 


129 


أنهى مجلس إدارة بيت التمويل الخليجي وضع ستراتيجية 
طويلة الأمد» ستمكن المصرف من مواصلة خططه التوسعية ف عدد 
من دول المنطقة. حيث وافق أعضاء المجلس على زيادة رأس المال 
بنسبة30ني المثة. وستسهم هذه الزيادة في تحقيق الأهداف 
الستراتيجية ل“ بيت التمويل الخليجي”»؛ على أن يُباشر تنفيذها في 
الربع الأول من العام 2006. 

وأشاررئيس مجلس إدارة بيت التمويل الخليجي د. فؤاد العمر 
إلى أن“الزيادة في رأس المال المدفوع ستزيد من قدرة“بيت التمويل 
الخليجي” على الدخول ف المزيد من الأسواق الستراتيجية, سواء 
داخل المنطقة أو خارجها؛ وطرح العديد من المشاريع الاستكمارية 
الضخمة فيها". 

وأضاف:“نقوم بإجراءات دراسات مستمرة في “بيت التمويل 
الخليجي” للتجارب الاستثمارية الناجحة للبنوك العالمية؛ إذ أننا 
نستفيد من هذه التجارب في عملنا ونسعى للاستفادة منها ف تحقيق 
عوائد مجزية لمساهمينا. ولقد تمكّنا من تحقيق التميز ف طرح 
المشاريع الاستثمارية التي تسهم ف دفع عجلة التنمية الاقتصادية 
ببلداننا العربية» ونحن عازمون من الآن على تحقيق التفوق في 
المنتجات الاستثمارية المصرفية الأخرى”. 

بدوره؛ علق الرئيس التذ 
الخليجي عصام جناحي على الإجراءات الأخيرة قائلاً: ي 
التمويل الخليجي” في مرحلة حاسمة من عمره التشغيلي. ٠‏ إذ أنه 
يسعى جاهداً الآن إلى تحقيق قيق الريادة في القطاع المصرف الإسلامي 
الاستثماري عاليا”. 


بنك أبو ظبي التجاري 


أنهى بنك أبو ظبي التجاري عملية 
إصدار سندات بمعدل عائد عاثم قيمتها | 
0 مليون دولا في سوق سنفافورة. 
وهو الإصدار الأول الذي يقوم به مصرف 
شرق أوسطي في سنغافورة. 

تولى مسؤولية الإدارة الحصرية 


لإصدارٍ هذه السندات بنك ستاندرد أيرفين كنوكس 

تتشارترد. و بيتكون مضمونة من قبل 

بنك أيوظب #التجاري” خيش يِم إصدارها تحت مظلة برنامج البنك 
0 86 

136 


للصكوك متوسطة الأجل ذات معدل العائد العائم باليوروء والبالغ 
قيمته 2,5 مليار دولار. 

واعتبر الرئيس التنفيذي لبنك أبو ظبي التجاري أيرفين كنوكس, 
أن عملية الإصدار هذه تشكل خطوة تجاه تقديم المصرف خيارات 
متنوعة ة إلى الا 


اق الجديدة لاتقتصر على مصادر التمويل 


البنك العربي الوطني 


أعلن عضو مجلس الإدارة المنتدب 
للبنك العربي الوطني نعمة صباغ عن 
كة التصنيف الائتماني”فيتش 
فع التصنيف الائتماني للبنك 


ارب 
إلى (-.ى4 
وأشار صباغ إلى أن هذا التصنيف 
اللتقدم للبنك يأتي كمؤشر على متانة 
مركزه المالي وحضوا ه القوي في السوق 


نعمة صباغ 


المؤسسات المالية الإقليمية والدولية. واعتبر صباغ أن هذا التقييم 
يشهد على قدرة البنك في تعزيز ملاءته المالية وارتفاع معدلات كفاية 
رأس المال وقدرته على رفع العائد على حقوق المساهمين الذي وصل 
إلى 35 ف المئة. 

وكان البنك حقق زيادة ف صافي الدخل في نهاية العام 2004 بلغت 
2 ف المثة, وارتفعت أرباحه بنسبة 57 في المثة في نهاية الربع الثالث من 
العام الحالي, كما استطاع تحقيق معدل نمو سنوي في الأرباح تجاوز 
6 المئة على مدى السنوات الخمس الماضية. 


بنك الإمارات 


أعلنت مجموعة بنك الإمارات عن إطلاقها خدمة“الإمارات الدولي 
للوساطة الإلكترونية للتداول. وقال مدير عام“الإمارات الدولي 
للوساطة”, حمود عبداللّه الياسي:”من المتوقع أن يساهم إطلاق هذه 
الخدمة في تسهيل الإجراءات على عملاء البنك وتخفيض المشاكل 
اليومية التي يواجهها المستثمرون من خلال عملية التداول التقليدية. 

وأضاف أن”“الإمارات الدولي للوساطة” ستعمل جنباً إلى جنب 
مع “سوق دبي المالي” و“سوق أبوظبي للأوراق المالية” لإنجاح هذه 
المبادرة”. 


البنك الأهلي المتحد 

أعلن البنك الأهلى المتحد, استكماله عملية تملّك حصة قدرها 49 
في المئة في المصرف التجاري العراقي؛ أحد أكبر المصارف المملوكة 
للقطاع الخاص في العراق عن طريق زيادة رأس ماله المصدّر والمدفوع 
إلى 60 مليار دينار عراقي, ما يوازي 40 مليون د ولار أميركي. 

واعتبر رئيس مجلس إدارة البنك الأهلي المتحد فهد الرجعان 
“عملية التملّك خطوة في إطار ستراتيجية البنك الرامية إلى تكوين 


مجموعة مصرفية إقليمية مؤثرة تغطي كافة الأسواق الخليجية". 
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وتأتي عملية تملّك الحصة في 
المصرف التجاري العراقي ف أعقاب 
زيادة حصة البنك الأهلي المتحد في بنك 
الكويت والشرق الأوسط التي بلغت 
5ب المثة واستكمال إصداره الأول 
لسندات ذات مرتبة رأسمالية 
ثانوية وفائدة متحركة بمبلغ 100 
مليون دولار. كذلك يملك ”الا 
اللتحد” 40 ف المثة من أسهم البنك 
الأهلي ف قطر, كما دخل في العام 2004 
في مشروع مشترك مع بنك ملي ايران 
وبنك صادرات ايران ليش كل بتك 
المستقبل, وهو بنك تجاري مشترك في البحرين, يمتلك البنك الأهلي 
المتحد ثلثه. 


فهد الرجعان 


المؤسسة العربية المصرفية 

وقّعت المؤسسة العربية المصرفية على اتفاقية تسهيلات 
ائتمانية تبلغ 153 مليون دولار, مع الشركة المتحدة للستانلس ستيل 
(يوسكو) التابعة لمؤسسة الخليج للاستثمار, لتمويل إنشاء مصنع 
للستانلس ستيل بطاقة إنتاجية تبلغ 90 ألف طن سنوياً ف منطقة 
الحد-البحرين. 

وقد استقطب المشروع العديد من المستثمرين الستراتيجيين من 
القطاع العام والخاص فْ دول مجلس التعاون الخليجي وهم: 
مؤسسة الخليج للاستثمار, شركة قطر للحديد والصلبء الشركة 
الخليجية المتحدة للتصنيع, مجموعة الصناعات الوطنية 
القابضة؛ مجموعة الراشد, مجموعة الخراف وشركة السكب 
الكويتية. 

كذلك حصل بنك المؤسسة العربية المصرفية ومصرف الإمارات 
الإسلامي على تفويض مشترك لترتيب تسهيلات مرابحة لتمويل 
شركة أصفهان للصلب - إيران بمبلغ 70 مليون دولارلمدة ثلاث 
سنوات. ويتمتع تمويل المرابحة بكفالة من قبل الهيئة الإيرانية لتنمية 
وتحديث المناجم وصناعاتها في جمهورية إيران الإسلامية. ومن 
المتوقع أن تحقق المرابحة هامش ربح قدره 3,48 في الثة سنوياً فوق 
سعر صرف الدولار وبعمولة اشتراك لأعلى حصة قدرها 1 في المثة. 
وقدتم طرح هذه التسهيلات على شكل تمويل جماعي على | 
الدولية والمحلية في الوقت الذي اشترك فيه بنك المؤسسة العربية 
المصرفية الإسلامي ومصرف الإمارات الإسلامي بإدارة وإعداد 
الدفتر الحسابي لهذه الصفقة. 


بنك دبي الإسلامي 


طرح بنك دبي الإسلامي أكبر إصدارللص كوك الإسلامية في 
العالم بقيمة 2,8 مليار دولار, وذلك لتمويل المشاريع التوسعية 
الكبيرة لمؤسسة الموانئ والجمارك والمنطقة الحرة ف دبي والتي 
تسعى إلى إنشاء واحدة من أكبر شركات الموانئ في العالم. ويدير 
بنك دبي الإسلامي هذا الإصدار بالمشاركة مع“باركليز كابيتال”» 
حيث ستكون الصكوك لمدة عامين: قابلة للتحويل إلى أسهم في مرحلة 
لاحقة؛ ما يجعلها أول صكوك قابلة للتحويل ف تاريخ القطاع المصرقي 
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الإسلا 
وقال الركيس التنفيذي لبنك دبي 
الإسلامي سعد عبد الرزاق:”يؤكد هذا 


الإصدارالموقع الذي يحتله بنك دبي 
الإسلامي على مستوى الدولة 
والمنطقة والعالم. وتشكلهذه | 
الصكوك شهادة جديدة على الخبر: 
التي ي تتمتع بها البنك قي قطاعم 
التمويل الإسلامي بشكل خاص» 


سعد عبد الرزاق 


أثناء إطلاق خدمة “إثمار” 

أطلق مصرف الإمارات الإسلامي خدمة” إثمار للخدمات 
المصرفية المتميّزة.” 

ويبلغ الحد الأدنى للإستفادة من الخدمة الجديدة 150 ألف درهم 
(40 آلف دولار) ويتطلع مصرف الإمارات الإسلامي إلى توفيرهذه 
الخدمة من خلال فروعه الستة المتواجدة في الإمارات. 

وتتميّز خدمة”إثمار”. بتخصيص مدير حسابات متفرغ 
للإشراف على عمليات حسابات العملاء ومساعدتهم في إدارة 
شؤونهم المالية. 

ويلفت مديرعام قسم الخدمات المصرفية للأفراد فيصل عقيل» 
إلى أن الخدمة الجديدة تسمح لعملاء المصرف الإستفادة من 
الإستثمار في ”الحفظة العقارية” داثمة النمو التي تؤمن نسبة أقل من 
“المتغيرات الماليّة وتوفر عائدات مغر: 

إلى ذلك؛ تمنح“إثمار” العملاء إمتيازات عدة أبرزهاء عدم وجود 
رسوم على معظم العمليات المصرفية؛ فترات إيداع مرنة, أسعار 
مخفضة على مرابحة السيارات وعلى مرابحة البضائع ف مصرف 
الإمارات الإسلامي وغيرها. 

من جهة أخرى, وثّع مصرف الإمارات الإسلامي اتفاقية مالية 
بقيمة 10 ملايين دولارمع الشركة الأولى للتمويل ف قطرء لمدة 5 
سنوات. وتتيه هذه الاثفاقية فرصة اكتشاف وتطوير سوق التمويل 
الاستهلاكية المالية في قطر. 

وقّع الاتفاقية الرئيس التنفيذي للشركة الأولى للتمويل عبد 
الرازقالصديقي والمدير العام للخدمات المصرفية التجارية 
والاستثمارية ف مصرف الإمارات الإسلا. عبد الكريم 
شويطر. "ا 


متمتصصيمي يع تك نك 


ليع 


الخدماتث المصرفية الاستثمارية السعودية: 
تنافم مع الفورة 


كتب طارق زهنان 


شهدت النتائج المالية للمصارف السعودية العشرة؛ خلال 
السنتين الماضيتين نموا ملحوظاً في إيرادات الخدمات البنكية, 
وف نسبة مساهمتها في صافي الأرباح. وجاءت هذه المعطيات 
المالية لتعكس نجاح المصارف السعودية في تفعيل وتطوير 
سائر خدماتها وأدواتها المصرفية الاستثمارية المدرة للرسوم 
والعمولات والمخصصة لخدمة الأفراد والشركات على حد سواء, 


حيث يلعب القطاع , 
المصرفي السعودي دورا 0 
أساسياًفيْ توجيه 
انعكاسات وآثار الفورة ٠‏ 
الاقتصادية التي تشهدها 
المملكة العربية السعودية على خلفية الارتفاع المستمر ف أسعار 
النفط السعودية: وما ينتج عنها من ارتفاع في معدلات السيولة 
لدى مختلف القطاعات العاملة. 


حمد السياري 


5 تشهد سوق الأسهم السعودية نمواً 

مستمراف الأسعار, ارتفع بنتيجتها 
المؤشر العام لسوق الأسهم السعودية, مع 
نهاية الربع الثالث من العام 2005, إلى 
6 نقطة بزيادة 83,15 في المكة عن 
بداية العام؛ و127,9 في المثة عن الفترة نفسها 
من العام 2004, وبلغ عدد المستثمرين في 
أسهم الشركات السعودية المدرجة نحو 2,5 
مليون مساهم. 

وكان للتسهيلات اللوجيستية التي 
تمنحها جميع المصارف السعودية لعملائها 
الراغبين بالاستثمار في سوق الأسهم 
السسعودية: دور أساس في وصول عدد 
المساهمين إلى هذا المستوى القياسي» حيث 
تتوزع مراكز وغرف”التداول” على طول 
شبكات فروع البنوك السعودية؛ كما أضحت 
إمكانية التداول الإلكتروني بواسطة شبكة 
“الانترنت” متوافرة لدى جميع المصارف. كذلك 
عمل عدد من المصارف على توفير أوامر الشراء 
والبيع عبر الهاتف أو عبر رسائل الهاتف 
النقّال القصيرة. ولمواكبة رغبة الستثمرين 
بتتويع طبيعة استثماراتهم قطاعياً و_جغرافيا. 
لجأت المصارف السعودية إلى توفير خدمة 
الوساطة الدولية للاستثمارقٍ الأسهم 
والسندات وغيرها من الأدوات الاستثمارية 
المطروحة للتداول ف الأسواق الأميركية 
والأوروبية والآسيوية والعربية. 

وكذلك لعب النمو الذي تشهده أسواق 
الأسهم الخليجية؛ لاسيما السوق الإماراتية, 
دورا ف الابال اللدزايد على الاكتتاب ف 
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الطروحات الأولية من قبل العديد من 
المستثمرين السعوديين» حيث باتت إمكانية 
التاجرة بالأسهم الخليجية متاحة 
ين السعوديين مباشرة من خلال 
مراكز”التداول” لدى معظم. إن لم يكن جميع» 
الصارف السعودية. 
صناديق الاسنتمار 
ولم يقتصرانعكاس ارتفاع معدلات 
السيولة, على الطلب المتزايد على عمليات 
المتاجرة المباشرة بالأسهم السعودية 
والخليجية والعالمية» بل تعداها إلى نمو قْ عدد 
وأصول الصناديق الاستثمارية لدى مختلف 
الصارف السعودية؛ التي شهدت أيضاً إقبالاً 
على الاستثمار في الصناديق والمحافظ 
المطروحة, لاسيما تلك المطابقة لأحكام 
الشريعة؛ يوازي من حيث أهميته الإقبال على 
خدمات الوساطة. 
وكان ملفتاً الأداء الميز لختلفٍ صناديق 
الاستثمار السعودية. خصوصاً تلك التي 
تستثمر في الأسهم المحلية؛ والتي حققت عوائد 
مرتفعة على رأس المال يوازي وحتى يفوق 
مؤشر سوق الأسهم السعودية. واستمر 
العديد من المصارف السعودية ف طرح المزيد 
من الصناديق الاستثمارية, لمواكبة الطلب 
المتزايد على الاستثمار, لاسيما في الأسهم 
الحلية والأسهم الخليجية؛ وأخرى لتنويع 
الفرص الاستثمارية وتوجيهها نحو الأسواق 
اد نامية كالصينٍ والهند, أو الأسواق التي 
تشهد أداء مميزً كاليابان, وذلك من خلال 


صناديق مخصصة للاستثمار ثي تلك 
ا 
تشير آخر الإحصاءات الصادرة عن 
مؤسسة التقد العربي السعوديء إلى أن عدد 
مندائيق لتقن" العاملة التي تديرها 
المصارف السعودية؛ بلغ ثْ نهاية النصف 
الأول من العام 2005, 196 صندوقاً, بزيادة 8 
صناديق عن نهاية العام 2004 من ضمنها 
صندوق واحد مؤسس خارج اللملكة, هو 
صندوق “سيف المدرج في بورصة لندن 
والمطروح من قبل مجموعة سامبا المالية, 
والذي لايزال عامل حتى تاريخه. 
إلى ذلك؛ بلغ إجمالي أصول صناديق 
الاستثمار السعودية نحو 97,85 مليار ريال 
سعوديء بزيادة 62,2 في المئة عن نهاية العام 
4. وف دلالة على حجم الإقبال على 
الاستثمار المحلي» بلغ حجم الأصول المستثمرة 
في الأسهم السعودية نحو 55,5 مليار ريال 
سعوديء أي ما نسبته 56,7 في المئة من مجموع 
أصول صناديق الاستثمار السعودية. وق 
الإطار نفسه؛ وخلال النصف الأول من العام 
5 ارتفع عدد المشتركين في تلك الصناديقٍ 
إلى 406 آلاف و240 مستثمرا؛ ما يشكل دليلا 
على مستوى إقبال على مختلف المبافذ 
الإستثمارية من قبل المستثمرين السعوديين 
الذين يشكلون الغالبية العظمى من المشتركين 
ف تلك الصناديق. فمع بداية العام 5 لم يكن 
هذا العدد يتجاوز ال198 ألف مشترككء فإذا به 
يحقق خلال ستة أشهرنمواً هائلاً فاق 
الضعف, في حين لم تشهد صناديق الاستثمار 
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السعودية خلال السنوات القليلة الماضية 
سوى زيادات بسيطة في حجم المشتركين» 
بلغت تحديداً في العام 40 15 قي المئة, 
وف العام 2003 نحو 4,3 في المكة. 

الخدمات الاستشار ية 

إن المنافذ الاستثمارية التي وقّرتها 
المصارف السعودية لعملاثها من الأفراد, 
والإقبال الكبير على تلك الخدمات لعب دوراً 
أساسياً في تنمية إيرادات المصارف من 
عملياتها الأساسية, غير أنها لاتشكل المصدر 
الوحيد للإيرادات خارج الفائدة. فالخدمات 
الاستشارية وترتيب عمليات التمويل ترافق 
الطلب المتزايد على القروض لتغطية حاجات 
ومتطلبات فورة المشاريع في المملكة, كما أن 
المصارف السعودية شكلت طوال الفترة 
الماضية الجهة الوحيدة المسؤولة عن تقديم 
الخدمات الاستشارية والإدارية اللازمة في 
مجال طرح الأسهم؛ سواء للاكتتاب العام أو 
الاكتتاب الخاص. 

وهذه العمليات الاستشارية المتزايدة 
تشكل فرصة إضافية للمصارف السعودية 
لزيادة إيراداتها من الرسوم والعمولات 
الناتجة عن تقديم خدمات بنكية مرتبطة بتنفيذ 
المشاريع؛ وتوسع أعمال الشركات وكذلك 
إدراج أسهمها ف سوق الأسهم السعودية. 

ويشكل إعلان الهيئة العامة للاستثمار عن 
حجم الاستثمارات التي تم ترخيصها خلال 
النصف الأول من العام 2005, دلالة على 
الفرص المتوافرة أمام البنوك السعودية. حيث 
تم الترخيص لاستثمارات بنحو 17,4 مليار 
دولار. مقابل 960 مليون دولار للأشهر الستة 
الأوللى من العام 2004. كما ان الموازنة 


السعودية للعام 2006 تتضمن مشاريع تنموية 
بأكثر من126 مليارريال تغطي مختلف 
القطاعات. 


من جهة أخرى؛ شهد العام 2005 مزيداً من 
الإصدارات الأولية. فمع بداية العام تولت 
مجموعة سامبا المالية دور مدير الاكتتاب 
والمستشار المالي في عملية طرح نسبة 50 في المئة 
من أسهم بنك البلادء وتولى البنك الأهلي إدارة 
طرح 30 في المكة من أسهم شركة سدافكو, 
والبنك السعودي البريطاني إدارة الاكتتاب في 
أسهم شركة المراعي. ومع نهاية العام الحالي 
أنجزت“سامبا إدارة الإصدار لشركة ينساب 
التابعة ل“سابك”, والتي طرحت نسبة 35 قي 
المئة من أسهمها للاكتتاب العام. 
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فصل 0 فة الاستثمارية 
عن الصارف النجارية 


وفضلا عن دورهائْ تنظيم وإدارة 
الإصدارات الأولية, فإن جميع البنوك 
السعودية سارعت إلى الاستفادة من الإقبال 
الكبير للمستثمرين على الاكتتاب؛ مقدمة 
العديد من التسهيلات المصرفية, إضافة إلى 
دورها ف استقبال طلبات الاكتتاب. وينتظرآن 
يشهد العام 2006 مزيداً من الإصدارات الأولية 
ف ظل وجود لائحة من الشركات التي تتحضر 
لإدراج أسهمها ف التداول, إضافة إلى تقديم 
العديد من الشركات العائلية طلبات كي تتحوّل 
إلى شركات مساهمة مشتركة؛ وهي خطوة 
أولى للتحوّل إلى شركات مساهمة عامة من 
خلال طرح أسهمها للاكتتاب العام. 


التحؤلات و التحديات 
لاشك أن المرحلة المقبلة تحمل فرصاً 


الملكة العربية السعودية, غير أنها وف الوقت 
نفسه تشهد مزيداً من التحديات نتيجة اشتدا 
المنافسة وانفتاح السوق, ما دفع السلطات 
المالية المختصة إلى إصدار عدد من التنظيمات 
والقرارات حملت في طياتها بداية انتهاء احتكار 
المصارف السعودية للسوق المالية السعودية. 
فخلال الأشهر الماضية: تابع العاملون ف 
القطاع الماليء تدفق اللوائح التنظيمية 
والقرارات الصادرة عن هيئة سوق امال 
السعودية. فحتى تاريخه أصدرت الهيئة 
خمس لوائح تنظيمية هي: لائحة سلوكيات 
السوق» لاقحة طرح الأوراق المالية؛ قواعد 


التسجيل والإدراج؛ لائحة أعمال الأوراق 
المالية ولائحة الأشخاص المرخص لهم. ولعل 
اللائحة الأخيرة هي التي حظيت باهتمام زائد 
من قبل المصارف السعودية. فبموجبهاء 
أضحت ممارسة أعمال التعامل والحفظ 
والإدارة في سوق المال السعودية متاحة 
للشركات المؤسسة في السعودية والتي تتوفر 


فيها إحدى المواصفات التالية:“شركة تابعة 
لبنك محلي أو لشركة مساهمة, أو شركة تابعة 
الشركة مساهمة سعودية تمازس اعنال 
الخدمات المالية؛ أو شركة تابعة لمؤسسة مالية 
أجنبية مرخص لها حسب نظام مراقبة 
البنوا . من هنا فإن مرحلة سيطرة المصارف 
التجارية السعودية على أعمال الأوراق المالية 
قد أصبحت فعلياً من الماضي, غير أن التحدي 
الأساسي يكمن ف مدى قدرة الصارف على 
الالتزام بفصل قطاع الصيرفة الاستثمارية عن 
الغنامات للصرقية المجتاريية وحصرها 
بشركة تابعة تتمتع بشخصية معنوية مستقلة 
عن البنك؛ وفقا للائحة“الأشخاص اللرخص 
لهم ف وقت تشير المعطيات المتوافرة إلى أن 
فترة السماح الممنوحة للمصارف السعودية 
للالتزام بالتنظيم الجديد لا تتعدى السنتين. 

وانطلاقاً من تلك اللائحة؛ بدأت السوق 
السعودية تشهد تأسيس شركات متخصصة 
ف قطاع الصيرفة الاستثمارية. فكانت البداية 
مع ترخيص الهيئة لكل من“مركز بخيت 
للاستشارات المالية“و”“بيت الاستشارات 
المالية”, » بممارسة نشاط تقديم الشورة ني 
أعمال الأوراق المالية.لتتبعهالاحقاً 
بالترخيص لثلاث شركات إضافية متخصصة 
ف نشاطات الأوراق ا مالية هي: شركة أصول 
المالية وشركة أتش.أس.بي.سي العربية 
السعودية المحدودة التابعة للبنك السعودي 
البريطاني, والشركة السعودية السويسرية 
للأوراق المالية. والأخيرتان هما عملياً أول 
المصارف الاستثمارية الأجنبية أوذات 
الشراكة الأجنبية, يرخص لها بممارسة نشاط 
الصيرفة الاستثمارية في السعودية. 

وممالاشك فيه أن هذه اللمعطيات 
مجتمعة, ستدفع المصارف السعودية من جهة 
إلى مزيد من التخصصية والإنتاجية ف كل 
قطاع من القطاعات المالية والمصرفية, ومن 
جهة أخرى إلى إيجاد الوسائل المناسبة 
لمجابهة القادمين الجدد في قطاع طا ما شكل 
نقطة تميز للمصارف والمؤسسات المالية 
العالمية. 18 
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البنك الأهلي التجاري: 
ريادة 5 الحهم والخصة السمؤاسية 


تواجد تاريخي يعود لأكثر من 25 عاماً في قطاع الخدمات المصرفية الاستثمارية 
تحوّلت خلاله مجموعة صناديق ومحافظ البنك الأهلي التجاري إلى المجموعة الأكبر 
عدداً وحجماً في السوق السعودية» حيث تضم المجموعة 27 صندوقاً ومحفظة 
استثمارية تقدر الاصول التي تحت إدارتها بنحو 30 مليار ريال سعودي وتعادل نحو 
6 ف المثة من اجمالي الأصول تحت الإدارة في السوق السعودية. 


التعددية والتنوع هماالصفتان 
الاساسيتان لمجموعة صناديق ومحافظ 
البنك الأهلي الاستثمارية بدءأً من صناديق 
الأسهم مروراً بصناديق الدخل وانتهاءً 
بمحافظ“المنارة”» وهي جميعها مفتوحة أمام 
عمليات الاشتراك والاسترداد 
فصناديق”الأهلي للمتاجرة بالأسهم” (9 
صناديق فينهاية الربع الثالث من العام 
5) تتوزع ما بين الاسواق اللحلية 
والخليجية والدولية. وتشتمل على الشركات 
العاملة ف مختلف القطاعات؛ مع تخصيص 
قطاعي الرعاية الصحية والشركات الصاعدة 
بصناديق متخصصة. ويتراوح الحد الأدنى 
للاشتراك في هذه الصناديق, ما بين 5 آلاف 
ريال سعودي للصناديق بالعملة المحلية - 


134 


وهما صندوق المتاجرة بالأسهم المحلية 
وصندوقا المتاجرة بالأسهم الخليجية- 
وألفي دولا لصناديق المتاجرة بالأسهم 
الدولية وكذلك صندوقا المتاجرة في أسهم 
شركات الرعاية الصحية والشركات 
الصاعدة. 

أما صناديق الأهلي للدخل والتي تتوزع 
استثماراتها ما بين الاستثمار في صفقات 
المرابحة والمتاجرة فيبلغ عددها 7 صناديق 
وذلك حتى نهاية الربع الثالث من العام 2005, 
وتختلف عملة تلك الصناديق كما الحد الأدنى 
للاشتراك فيها باختلاف نوعها وطبيعة 
توجهاتها الاستثمارية. فمن حيث العملات 
تتوزع ما بين الريال السعودي واليورو 
والدولار الأميركيء ومن حيث الحدود الدنيا 


أ 31 
هه 1 عق شاه 
عبد الكريم أبو النصر 
سلاشتراك فهي 5 آلاف ريال لصندوقي 
“المتاجرة بالريال السعودي” وألف ريال 
لصندوق”“الأهلي للصداقات” أما صندوق 
الأهلي“للمرابحة بالريال السعودي” فكلفة 
الاشتراك فيه مرتفعة وتبلغ 250 ألف ريال 
سهعودي. اما صناديق المرابحات والمتاجرة 
المقومة باليورو والدولار فالحد الأدنى 
للاشتراك فيها يبلغ ألفي دولار أو يورو حسب 
عملة الصندوق 

أما محافظ “المنارة” فعددها ثلاث محافظ 
موزعة على مستويات المخاطر الثلاث العالية 
والمتوسطة والمنخفضة؛ تحت مسمى “النمو 
المتحفظ” و“النمو المتوازن” و“النمو المنخفض” 
يعود تاريخ تأسيسها إلى تشرين الأول/ 
أكتوبر من العام 2003, عملتها الدولار 
الأميركي والحد الأدنى للاستثمار فيها يبلغ 
ألفي دولار. 

الأسهم السعودية و الخليجية 

وعن التوجهات الحالية للبنك الأهلي 
التجاري في قطاع الصناديق واللحافظ 
الاستثمارية؛ يؤكد مدير إدارة التسويق في 
مجموعة خدمات الاستثمار لدى البنك الأهلي» 
عمر باناجه أن البنك الأهلي التجاري يركز 
جهوده الحالية على توفير المزيد من الصناديق 
الاستثمارية الملخصصة للاستثمار في كل من 
قطاعي الأسهم المحلية والخليجية وذلك 
تماشياً مع الطلب المتزايد من قبل عملاء البنك 
على الاستثمار في هذين القطاعين. وف هذا 
الإطاريلفت باناجه إلى الإقبال الكبير الذي 
يشهده صندوق“الأهلي للمتاجرة بالأسهم 
المحلية” والذي أضحى يحوز على حصة 15 في 
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عمر باناجه 


اللثة من إجمالي الأصول المستثمرة في الأسهم 
السعودية, إضافة إلى ما شهده العام 2005 


البداية خلال شهر نيسان/ أبريل 
مع صندوق”“الأهلي النشط للمتاجرة بالأسهم 
السعودية” وهووفقاًل باناجه صندوق 
“ديناميكي” موجه لخدمة شريحة اللستثمرين 
الراغبين بحماية رأس المال. وقد بلغ حجم 
أصوله منذ تاريخ طرحه للاستثمار نحو مليار 
ريال سعودي وهو يتميز بخصائص دفاعية 
بحيث أنه في حال هبوط الأسعار فإن معدل 
هبوطه يكون اقل من معدل هبوط مؤشر 
الأسهم السعودية, وهو بذلك صندوق يحمي 
المستثمر من الخسائر المكلفة؛ ويقع ضمن فكة 
الصناديق الأقل مخاطرة والأقل عائداً نسبة 
إلى باقي صناديق الاستثمار في الأسهم 
السعودية. وف تشرين الأول/ أكتوبر من العام 
5 طرح البنك صندوق الأهلي للمتاجرة 
بالأسهم الخليجية وهو الأحدث بين صناديق 
الأهلي» ويستثمر أصوله في الأسواق الخليجية 
الست. ويلفت باناجه إلى أن حجم أصول هذا 
الصندوق قد وصلت إلى 2,8 مليار ريال منذ 
طرحه في تشرين الأول/ أكتوبر الماضي؛ وهي 
بمعظمها مستثمرة ف الأسهم السعودية كما 
أن الغالبية العُظمى من المستثمرين في هذا 
الصندوق هم من السعوديين. 

الصرفية الخاصة 

في الوقت الذي تشكل صناديق ومحافظ 
استثمار البنك الأهلي المنفذ الاستثماري 
امختلف فثات العملاء, فان البنك الأهلي 
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منتجات استثمارية 


مع اتخاذ البنك الأهلي قراره 
الستراتيجي بتحويل جميع عملياته 
ومنتجاته لتتناسب وتتوافق مع أحكام 
الشريعة الإسلامية» وفي الوقت الذي لم 
تكن نسبة المنتجات الاستثمارية الإسلامية 
تشكل أكثر من 40 في الثة من مجموع 
صناديق ومحافظ استثمار الأهلي, أطلقت 
مجموعة الاستثمار في البنك ورشة عمل 
لتحويل جميع صناديق ومحافظ البنك 
الاستثمارية إلى صناديق مطابقة لأحكام 
الشريعة الإسلامية, لترتفع هذه النسبة 
نهاية العام 2005 الى 90 في المثة. ومع بداية 
العام 2006 يتوقع أن ينجز البنك الأهلي 
التجاري عملية تحويل جميع منتجاته 
الاستثمارية إلى منتجات حائزة على 
موافقة الهيئة الشرعية في البنك. 


التجاري قد خصص المستثمرين السعوديين 
أصحاب الثروات وذوي الاحتياجات 
الاستثمارية الخاصة بخدمة مستقلة توفرها 
إدارة الخدمات البنكية الخاصة. وهي التي 
أضحت منذ 13 عاماً إدارة متخصصة تعنى 
بخدمة كبارعملاء البنك؛ وفقاً لمدير إدارة 
الخدمات البنكية الخاصة في البنك 0 
الشريف خالد بن مالك آل غالب. ويؤكد 
المصرفية الخاصة في البنك الأهلي؛ ليس 
غرضها تسويق المنتجات الاستثمارية التنوعة 
التي يوفرها. .بل تلعب؛ تحديداً؛ دور اللستشار 
المالي لفكة محددة من العملاء أصحاب 
الثروات وتحديداً ذوي التوجهات الاستثمارية 
المتنوعة والمتعددة. 

وف هذا الإطار يشير الشريف خالد إلى أن 
عمل الإدارة المصرفية الخاصة في البنك الأهلي 
لايقوم على قاعدة الطلب والعرض للمنتجات 
الاستثمارية: بل يرتكز على تصميم البنك 


للا 
5 ف الئة 
عائد صندوق التاجرة 
بالأسهم السعودية 


الشريف خالد بن مالك آل غالب 
لعملاثه برامج استثمارية تتناسب مع حاجات 
كل عميل على حده؛ وفقاً لعلاقة تتتصف 
بالخصوصية غرضها تلبية الاحتياجات 
الاستثمارية. ويلفت إلى أن أدوات ومنتجات 
البنك الاستثمارية لاتقتصر على تلك الني 
توفرها كل من إدارة الاستثمار الداخلية وإدارة 
أسواق رأس المال في البنك واللتين تعتبران 
مصنع المنتجات المصرفية الخاصة في الأهلي؛ 
فالبنك الأهلي يتعاون مع جهات عالمية تتوزع 
أنشطتها على مختلف الأسواق العالمية, 
وتحت إدارة مجموعة من الخبراء والمديرين 
المتخصصين. وعن أحدث الفرص الاستثمارية 
التي يقدمها قطاع المصرفية الخاصة ف البنك 
الأهلي, يلفت الشريف خالد إلى أن || 
فتح مؤخراً امام عملائه باب الاستشمارات 


لقح 0 بغرن 
على الاستثمار ف هذا القطأع فإن البنك الأهلي 
التجاري كان سبّاقاً ف استثمار جزء من 
أمواله ف تلك الصناديق تحديداًء ماشكل 
حافزاً لانضمام عملائه وإقبالهم على هذا 
النوع من الاستثمارات؛ وهي استثمارات 
طويلة الأمد وذات طابع سترأتيجي؛ حيث 
تترواح مدتها ما بين 5 إلى 10 سنوات وتحقق 
عوا مرتفعة. 

بناء عليه فإن غرض البنك الأهلي وفقاً 
مدير إدارة الخدمات البنكية الخاصة؛ تقديم 
خدمة مصرفية مميزة ذات مستوى ممائل 
لتلك التي تقدمها البنوك العالية, ليتحول البنك 
الأهلى منفذاً محلياً لثروات الستثمرين 


السعوديين المستثمرة في الخارج. الا 
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شركة الراجحى: 


صيرفة استشمارية إسلاصية 


مصرف أسلامي تتطابق جميع 
أعماله مع أحكام الشريعة الإسلامية, 
صفة رافقت شركة“الراجحي المصرفية 
للاستثمار منذ نشأتهاء وتلازمت مع 
جميع أعمالها وخدماتها المصرفية 
لسلأفراد والشركات, وفي مختلف 
القطاعات ومنها قطاع الخدمات 
المصرفية الاستثمارية. وتتركز خدمات 
الصيرفة الاستثمارية؛ ل”الراجحي” 
على تلبية المتطلبات والغايات 
الاستثمارية لعملائها من الأفراد 
بواسطة “الأسهم المحلية” و”الوساطة 
السدولية” و”“صناديق الراجحي 
الاستثمارية”. 


تقتصر خدمات التداول في شركة 
الراجحي المصرفية للاستثمار, على 
أسهم الشركات التي لا ترتبط مباشرة أو 
غير مباشرة بالأعمال التي تحرّمها الشريعة 
الاسلامية؛ فالاستثمار بالأسهم المحلية متاح 
لعملاء البنك في صالات الاستثمار العامة 
والصالات الخاصة. ولاتقتصر فرص 
التداول بالأسهم المحلية على الصالات: بل 
يوفر البنك أيضا إمكانية التداول عن بعد 
بواسطة شبكة الإنترنت؛ وأيضاً عبر رسائل 
الهاتف النقّال القصيرة من خلال رموز 
وأرقام خاصة. 
أما خدمة الوساطة الدولية فمخصصة 
للعملاء الراغبين في تنويع استكماراتهم من 
خلال الاستكمار المباشر في الأسواق المالية 
العالمية. كما تقدم إدارة الوساطة الدولية في 
“الراجحي” خدمة تقييم المحفظة بشكل 
مع كافة التفاصيل المتعلقة 
بالموجودات والأرصدة النقدية. 


صناديق الراجحي الاستثمارية 
تصنف صناديق الراجحي الاستثمارية 
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عبد اله الراجحي 


في ثلاث مجموعات بناء على مستوى المخاطر 
فيهاء وعددها 13 صندوقاً يقتصر نشاطها 
على الأدوات المالية المطابقة لأحكام الشريعة 
الإسلامية؛ ومن دون توزيع الإيرادات 
والأرباح حيث يعاد استثمارها مع رأس 
المال. هذا وتتوزع عملات صناديق الراجحي 
صابين الريال والدولار واليوروء وهي 
جميعها صناديق مفتوحة: يمكن الاشترا 
فيها والان أب منها بحسب رغبة 
المشترك. وتختلف فترات تقييمها مابين 
يومية وأسبوعية وشهرية. أما الحدود الدنيا 
للاشتراك فهي بحسب طبيعة الصندوق 
وعملته؛ فالصناديق التي تتعامل بالدولار 
يكون الحد الأدنى للاشتراك فيها ألفي دولار 
والصندوق الوحيد الذي عملته باليورو الحد 
الأنى للاشتراك فيه ألفايوروءأما 
الصناديق بالعملةالمحلية وعددها4 
صناديق فأحدها وهو“صندوق المضاربة” 
الحد الأدنى للاشتراك فيه هو 7500 ريال 
والصناديق الأخرى وهي“صناديق 
للأسهم” --محلية أو أوروبية أوخليجية-5 
آلاف ريال سعودي. 


أنها النوع الثاني من الصناديق وهي 
الصناديق المتدنية المخاطر وعددها خلاثة, 
قتجميغها تستكمر بعمليات الضارية 
الشرعية بالبضائع وكل منها بعملة مختلفة 
من دولار وريال ويورو. وتتميز هذه 
الصناديق عن جميع صناديق الراجحي 
بكونها مفتوحة للاشتراك من دون أي كلفة 
على العميل أي من غير رسم للاشترا 

وف ما يتعلق بالصناديق المتوسطة 
المخاطر أو المتوازنة فعددها4 صناديق 
عملتها الدولار, وهي بعكس باقي 
الصناديق, لا تْمَّمّل العميل أي أتعاب 
للإدارة. وعلى رغم أن هذه المجموعة تحمل 
اسم “الصندوق” فإنها تستثمر أصولها من 
خلال الاكتتاب بدسب مختلفة فْ مجموعة 
من صناديق الراجحي المتنوعة اللعائد 
والخاطر وتحديداً ضناديق المضاربة 
بالبضائع وصناديق الأسهم في الأسواق 
المحلية والدولية وبشسب مختلفة؛ وهي بذلك 
يصح إدراجها ضمن فكة صناديق الصناديق 
أو المحافظ الاستثمارية. ومن الملفت أن من 
بين تلك “المحافظ” صند وق “الجوهرة” 
المخصص لخدمة المستثمرين النساء بغرض 
إتاحة الفرصة لهم للاستثمار في الأسواق 
العالمية, وكذلك صندوق “ولدي” وغايته 
تشجيع الأباء على الاستتمار لصالح الأبناء 


من البنين والبنات؛ وهذين الصندوقين 
الوحيدين, ذاتي التقييم الشهري وهوما 
تناسب مع طابعهم كاداة استشمار 


طويلة الأمدء أكثر تخصصية من باقي 
الصناديق. 

يبقى الصناديق العالية المخاطر» وعددها 
6 صناديق عملتها الدولار أو الريال: تستثمر 
جميعها بطبيعة الحال في أسهم الشركات 
العاملة ف قطاعات مختلفة, المحلية أو 
الخليجية أو الأوروبية أو الشركات العالمية 
المعروفة أو الصاعدة والموزعة جغرافياً على 
الأسواق الرئيسية في العالم؛ وذلك بحسب 
نوع كل صندوق منها. لا 
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تلع . .نان الانالها كتسسيها وات شه 
5 244 800 


مجموعة سامبا المالية 
خدمات استثمارية متنوعة 


في إطار الهيكلية الإدارية والتنظيمية الجديدة لمجموعة سامبا المالية» تنقسم 
الخدمات المصرفية الاستثمارية التي يقدمها “سامبا” الى أقسام مختصة هي: قسم 
الوساطة المالية» وقسم إدارة الأصول التي تعنى بالصناديق والمحافظ والحسابات 


الاستثمارية» وقسم الخدمات البنكية الخاصة. وهذه الأقسام مجتمعة 


تقدم باقة من 


الخدمات المصرفية الاستثمارية» وتغطي مختلف الفرص الاستثمارية للأفراد. وكما في 
قطاع الأفرادء تحظى مجموعة سامبا المالية لدى الشركات السعودية بموقع متقدم ف 

ظل ما توفره من خدمات استشارية وترتيب التمويلات والإصدارات الأولية, 
وذلك من خلال كل من وحدة تمويل المشاريع ووحدة الاكتتاب والأسواق 


الرأسمالية. 


8 تقدم مجموعة سامبا المالية لعملائها 

فرصة مفتوحة للتداول في سوق 
الأسهم المحلية كما في مختلف الأسواق 
العالمية. وتتصف هذه الخدمة بالتخصصية 
سواء ما يتعلق بالوساطة الحليةأو 
الوساطة الدولية حيث لاا تقتصر خدمات 
سامبا ف هذا القطاع على مراكز التداول 
الموزعة على شبكة فروع اللجموعة. فقدٍ 
خصص سامبا لعملائه حساباً خاصاً 
للتداول بالأسهم تحت مسمى“حساب 
وساطة الأسهم المحلية” الذي يوفر العديد 
هن الخدمات الملتخصصة بما فيها حفظ 
الأسهم المحلية وتنفيذ أوامر الشراء والبيع 
عبر الهاتفء كما أن وسطاء الأسهم 
اللتخصصين لدى سامبا يطلعون العملاء 
على آخر مستجدات السوق وتحركات 
الأسعار في سوق الأسهم المحلية. 

وللتداول في الأسواق العالمية وفرسامبا 
أيضاً “خدمات الوساطة الدولية” التي 

تتيح الاستثمار في الأسهم والسندات 

والسلع والعقود التجارية وعقود الخيار 
المتوفرة في أسواق الولايات المتحدة 
الأميركية أو المملكة المتحدة أو أوروباء وكما 
في حالة الأسهم المحلية يقوم الوسطاء 
المتتخصصون ومؤسسات الأبحاث بتزويد 
العملاء يكافة المعلومات والتوصيات حول 
مختلف الأسواق. 

أما من حيث الوساطة الإلكترونية يوفر 
سافنا نظام للتداول الإلكتروني للأسهم 
المحلية تحت مسمى“سامبا تدأول” وهو 
يشهد نموا مستمراً في حجم العمليات 
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والإيرادات والحصة السوقية. 
الصناديق و الحافظ الاستثمارية 
يقدم قسم إدارة الأصول في مجموعة 

سامبا المالية, مجموعة من الصناديق 

الاستثمارية يصل عددها إلى 19 صندوقاً 
استثماريا متنوعة الاستثمارات ومتعددة 
الآجال وتغطي كافة مستويات المخاطر, من 
ضمنها » صناديق إسلامية تعمل تحت 
إشراف مجموعة الخدمات المصرفية 
الإسلامية في سامباء حيث تتيح صناديق 

سامبا الاستثمارية فرص الاستثمار ف 

مختلف الأدوات المالية فتغطي الأصول 

الرئيسية مثل الأسهم والسندات وأسواق 
المال بالريال السعودي أو بالدولار 
الأميركي, وتتوزع مابين صناديق الأسهم 


للا 
ستة صناديق إسلامية 
باكورة إنتاج 
الجبوعة الاسلامية ف سامبا 
للا ١‏ 


أكثر البنوك السعودية نشاطاً 
في قطاع تمويل الذركات 
والخدمات الإستشارية 
للا 


عيسى العيسى 


المحلية وصناديق الأسهم الأميركية 
والأوروبية والآسيوية والعالمية وأيضاً 
الصناديق التي تستثمر في السندات 
وأسواق المال وتمويل التجارة الدولية, 
وكذلك في منتجات مجازة من قبل هيئة 
الرقابة الشرعية للبنك. 

وإضافة إلى كون هذه الصناديق متاحة 
للاستثمار أمام المستثمرين السعوديين 
وباقي المستثمرين الذين يملكون حسابا في 
سامباء فقد أتاح سامباللمستثمرين 
المقيمين خارج المملكة والراغبين بالاستثمار 
في سوق الأسهم السعودية إمكانية 
الاستثمار بواسطة صندوق“سيف” أ0نادة 
هنا )«عصناقء 10 وأطهة المدرج في بورصة 
لندن. 

ولايقتصر نشاط مجموعة سامبا المالية 
ف قطاع الصناديق الاستثمارية على 
الصناديق الجاهزة: إن يجيز البنك لعملائه 
إمكانية الحصول على محفظة استكمارية 
خاصة تستثمر في كل من عمليات تمويل 
التجارة المعروفة بإسم المرابحة والودائع 
الائتمانية والمحافظ الوصائية التي تستثمر 
في الأسهم المحلية والأسواق العالمية. 

الخدمات البذكية الخاصة 

بالإمكان القول أن مجموعة سامبا المالية 
كانت من أولى المؤسسات المالية التي أطلقت 
الخدمات البنكية الخاصة ف السوق 
السعودية وتحديداً مع نهاية السبعينات من 


القرن الماضي من خلال قسم خاص 
ومستقل لقطاع الصيرفة الخاصة ف سامبا. 
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وهذا الموقع الريادي للمجموعة قد مكّن البنك 
من توسيع نطاق أعماله وقاعدة عملائه إلى 
ماوراء حدود السوق السعودية. وتشكل 
الجوائز المتعددة التي نالها البنك عن أدائه في 
هذا القطاع خيردلالة على تميّزه على 
المستوى المحلي والإقليمي. 

وتوم رؤية قسم الخدمات البنكية 
الخاصة في سامبا على بناء قاعدة من 
العملاء تنتصف بالاستمرارية سواء على 
مستوى الأفراد أو الشركات. ويركز قسم 
الخدمات البنكية الخاصة وإدارة 
الاستثمارات والثروات الخاصة ف مجموعة 

امبا المالية, على خدمة فكة كبار عملاء 
البنك؛ بواسطة فريق من المصرفيين 
المتخصصين و القادرين على إتقان مهام 
المستشار المالي وبناء علاقة شخصية مع 
العميل تتصف بالسرية والشفافية المطلقة, 
وغرضها متابعة متطلباته واحتياجاته 
المصرفية والمالية. 

وتشتمل قائمة الخدمات البنكية 
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إصدار "ينساب" يسجل إقبالاً قياسياً 


يبدو أن الإصدارات الأولية التي تتولى إدارتها مجموعة سامبا المالية تتمتّع بجاذبية خاصة 
الدى المستثمرين السعوديين» فوفقاً لآخر الإحصاءات المتوافرة عن الاكتتاب في أسهم شركة ينبع 
للبتروكيماويات “ينساب” استقبلت فروع البنوك السعودية ووسائلها الإلكترونية ما يزيد عن 8 
ملايين مكتتب أي ما يُقارب نصف سكان المملكة العربية السعودية: ليرتفع إجمالي المبالغ التي تم 


ضخهاء إلى أكثر من 5 مليار ريال 


الخاصة: إضافة إلى الخدمات البنكية 
العادية مختلف الأدوات المالية والفرص 
الاستثمارية التي تتناسب مع الحاجات 
الخاصة بكل عميل على حدة والقادرة على 
تنمية الأصول والشروات. وفي هذا الإطار 
وعلى الرغم من الاستقلالية التي تطبع عمل 
كل من قسم إدارة الأصول وقسم الخدمات 
المصرفية الخاصة فإن مجال التعاون بينهم 
مفتوح بغرض بناء النوافذ الاستثمارية 
القادرة على تلبية الطلب المتزايد على 
الاستثمار سواء المحلي أو الخارجي. 


35-5--5- 
--- م 
حي حي 
2-2-0 - 


الأعمال الصرفية والاستتمارية 

للشركات 

ممالاشك فيه أن مجموعة سامبا 
المالية, تعتبر من اكثر البنوك نشاطاً ف 
تقديم الخدمات الاستشارية والإدارية 
للشركات السعودية مواكبةلما تشهده 
السوق السعودية من عمليات طرح اسهم 
للاكتشاب العام؛ حيث غالباًما تولت 
مجموعة سامبا ل مالية مهام المدير 
والمستشارالمالي للعديد من الإصدارات 
الأولية التى قامت بها الشركات السعودية 
خلال السنوات الأخيرة؛ وأدارسامبا عدد 
من أبرز الإصدارات الأولية التي شهدتها 
السوق السعودية؛ فعلى سبيل المثال أدار 
اكتتاب كل من شركة اتحاد اتصالات 
العام 2004, وبتك البلاد بداية العام 
5 وحالياًيتولى إدارة اكتتاب 
شركة“ينساب التابعةل”سابك” 
والتي تشهد إقبالأًكبيراً من قبل 
الستشمرينء هذا وقد أعلن عن ولي 
سامبا مهام المستشار المالي وكذلك مدير 
الاكتتاب في أسهم" المجموعة السعودية 
للأبحاث والتسويق المزمع طرحها ف بداية 
العام 2006. 

وف إطار مواز ينشط سامبا في ترتيب 


خدمات التمويل والخدمات الاستشارية 
أ للمشاريع الكبرى التي تشهدها السعودية, 


ولعل أبرز أعماله ف هذا القطاع قيادته ما 
صنف بأضخم تمويل إسلامي على مستوى 
العالم يمبلغ 2,35 مليار دولار وذلك لصالح 
شركة اتحاد اتصالات. كمالعب دور 
المستشار المالى لشركة” سافكو” التابعة 
سابك في إجراءات ترتيب قرض بقيمة 
0 مليون دولار» وترتيبها قرضاً بقيمة 600 
مليون دولارلصالح شركة“تهامة” لتوليد 
الطاقة الكهربائية. "لا 
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بنك الرياض 
7 صندوقا (محفظة تقليدية وإسلامية 


لبنك الرياض تواجد قديم في قطاع الصناديق والمحافظ الاستثمارية» إن يعود تاريخ 
أول صندوق استثماري لبنك الرياض من بين الصناديق التي ما زالت لتاريخه. إلى 18 


/ 


حزيران/يونيو 1988 وهو تاريخ تأسيس “صندوق الدولار. 


ووفقاً لبيانات مؤسسة النقد السعودية 
9 عن واقع الصناديق والمحافظ الاستثمارية 
السعودية للنصف الأول من العام 2005, بلغ 
إجمالي الأصول المستثمرة في صناديق 
ومحافظ بنك الرياض 20 مليار ريال سعودي» 
شكلت 20,6 ف المئة من إجمالي المبالغ 
المستثمرة في سوق الصناديق الاستثمارية, 
وبالتالي نسبة25 في المثة منإجمالي 
المستثمرين. 
هذه الأرقام تشكل دلالة على المركز المميز 
الذي يحتله بنك الرياض بوصفه أحد اكثر 
البنوك السعودية نشاطاً ف قطاع الصناديق 
والحافظ الاستثمارية؛ حيث بلغ إجمالي عدد 
صناديق ومحافظ بنك الرياض 27 صندوقاً 
ومحفظة استثمارية وذلك مع نهاية الربع الثالث 
من العام 2005 جميعها مفتوحة لإشترا 
والإسترداد. أما الحدود الدنيا للاشتراك ف 
صناديق بنك الرياض فهي 10 آلاف ريال أو10 
آلاف دولار بحسب عملة الصندوقء وفي المحافظ 
5 ألف ريال. 
ويستثمر بنك الرياض في مجموعة من 
الأدوات المالية بالريال السعودي والدولار 
الأميركي واليورو والين الياباني؛ موزعة على 
مختلف مستويات المخاطر, بما يتناسب مع 
احتياجات ومتطلبات الستثمرين على مختلفٌ 
مستوياتهم. 
فصناديقٍ الأسهم الحلية والعالمية: العالية 
المخاطر نسبياً يبلغ عددها 12 صندوقاً موزعة ما 
بين سوق الأسهم المحلية والأسواق الدولية من 
أميركية وأوروبية ويابانية وغيرهاء كما أن 
أثنين من هذه الصناديق تنحصر إستثماراتها ف 
قطاع التكنولوجيا وقطاع الاتصالات. وتحوز 
صناديق الأسهم المحلية وعددها ثلاثة على 
نسبة 24 في اللئة من إجمالي المبالغ الستثمرة ف 
صناديق الأسهم السعودية, أماصناديق 
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الأسهم العالمية فتحوز على نسبة 53 في المئة من 
المبالغ المستثمرة ف صناديق الأسهم العالمية 
الموجودة لدى البنوك السعودية؛ وذلك بحسب 
آخر الإحصائيات الصادرة عن مؤسسة النقد 
العربي السعودي. 

وثمة فئة أخرى من الصناديق هي صناديق 
السندات تضم اثنين» أحدهما يستثمر في 
سندات الدولار كسندات الخزينة الأميركية 
والأوروبية والسندات الصادرة عن مؤسسات 
دولية والتي تدر عوائد ثابتة ومتغيرة؛ والثاني 
يستثمر في سندات دولية باليورو والين والدولار 
وخلافه من سندات حكومية وسندات شركات 
متعددة الجنسيات تدر عوائد ثابتة. وتتصف 
صناديق السندات بكونها تستثمر في أدوات 
الدين ولذا فهي متوسطة المخاطر تهدف إلى 
تحقيق دخل منتظم بالإضافة إلى مكاسب 
رأسمالية على المدى المتوسط. 

كذلك هناك صندوقان للنقد, يحققان دخلاً 
منتظما ف ظل مخاطر محدودة, الأول بالريال 
السعودي والآخر بالدولار. 

استثمارات مجازة شوعاً 

من ضمن مجموعة صناديق ومحافظ بنك 
الرياض السبعة والعشرين: يوفر البنك تحديداً 
5 صناديق و4 محافظ إسلامية. و: 
الصناديق الإسلامية ما بين الأسهم والمتاجرة 
بالسلع والصناديق المتوازنة. 

فصناديق الأسهم وهما اثنان أحدهما 
يستثمر بالريال السعودي في أسهم الشركات 
السعودية المتوافقة أعمالها مع الضوابط 
الشرعية والآخريستثمر بالدولار قي أسهم 
الشركات الدولية ووفقا للضوابط نفسها. وهي 

تمنح اللمستثمرين فرصة تنمية رؤوس 

أموآلهم مع تحمل الخاطرالمرتقعة نسبياً” 

وكما صناديق الأسهم فإن صندوقي 


طلال القضيبي ' 


المتاجرة بالسلع وفقاً لقاعدة المرابحة: أحدهما 
يستثمر بالريال والآخر بالدولار من خلال 
تحويل صفقات المرابحة. 

أما الصندوق اللتوازن فيستثمر بالريال 
السعودي في اسهم الشركات السعودية 
والصكوك الإسلامية والمرابحة, ما يضعه ضمن 
فئة الصناديق المتوسطة المخاطر. 


الحافظ الاستتمارية 


وكما الصناديق, فان المحافظ الاستثمارية 


لبنك الرياض تنقسم هي الأخرى ما بين4 
محافظ تقليدية و4 إسلامية تحت تسميات 


مشتركة ومستويات عوائد ومخاطر متنوعة 
وعملة واحدة هي الريال السعودي. تتوزع 


التقليدية أو الإسلامية. 

من هنا تنقسم المحافظ الاستثمارية في بنك 
الرياض ما بين: “الشامخ” و”الشامخ الإسلامية” 
ذات الخاطر المرتفعة, اللذان يستثمران 
خصوصاً في صناديق الأسهم من محلية ودولية 
وبنسبة ضثيلة في صناديق أسواق النقدأو 
المتاجرة بالسلع. 

محفظة“الشجاع” و”الشجاع الإسلامية” 
وهما لبش مرتفعتاالخاطرتتركز 
استثماراتهما ف صناديق الأسهم وبشكل 
محدود ف صناديق السندات أو التاجرة 
بالسلع. أما الحافظ المتوسطة الخاطر فهما 
محفظتا المقدام” و”المقدام الإسلامية” واللتان 
تستثمران في تشكيلة متوازنة من صناديق 
الأسهم والسندات أو اللتاجرة بالسلع. وتبقى 

محفظتا الهادطئ” و“الهادئ الإسلامية متدنيتا 
الخاطر تستثمران بشكل ركيسي ف صناديق 
أسواق النقد أو المتاجرة بالسلع وبشكل ثانوي 
في صناديق الأسهم. 8 
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ساب ومجموعة ©158] أفضل بنك 
في خدمة وطروحات الأسهم في المملكة 


إذا كان البعض يتساءل عن سر نجاح البنك السعودي البريطاني (ساب) من خلال حصوله على جائزة من "يوروموني" للسنة الثالثة على التوالي؛ فإن عملاءنا 
يدركون جيد | أن بب تفوقنا يتلخص في فلسفتنا "العميل أولا” التي نمارسها قولاً وعملاً لتلبية كاقة متطلبات عملاثناء وهذا ما أدى إلى حصول ساب 
ومجموعة ©1158 على جائزة "يوروموني” لأفضل بنك في خدمة طروحات ووساطة الأسهم في المملكة. إن التزامنا الدائم بتطوير مستوى أدائنا والعمل على 
نيل ثقة عملائنا لهودليل آخر على نجاحنا. 


يوروموني عد جم يوروموني 
ب 3 7 
1 عتتفه ‏ |55 


بي 


ممء . طأط دك ,توك 


سال 


البنك السعودي البريطاني 
مجموعة استثمارية عالمية ومستقلة 


كان البنك السعودي البريطاني في 
طليعة المصارف التي بادرت الى 
تأسيس شركات خاصة بالانشطة 
الاستثمارية حيث أعلنت هيكة سوق 
المال بعد إنشائها منتصف العام الماضيء 
عن الترخيص لثلاث شركات متخصصة 
ف الأوراق المالية؛ بمزاولة عدد من 
الأنشطة الاستثمارية؛ من بينها شركة 
“إنش.أس.بي.سي. العربية السعودية 
المحدودة”. 


أجازت هيئة سوق المال للشركة “ممارسة 

نشاط التعامل بصفة وكيل في أعمال 
الأوراق المالية, والترتيب والتعهد بالتغطية 
والإدارة والحفظ وتقديم الشورة في السوق 
السعودية؛ وفقا للشروط المنصوص عليها 
بقرار مجلس الهيكة”. ليكون بذلك البنك 
السعودي البريطاني أول من نفذ التوجيهات 
الجديدة التي يا “لائحة الأشخاص 
المدخص لهم” الصادرة عن هيثة سوق المال 
السعودية, والتي حملت في طياتها إلزام 
للبنوك بفصل قطاع الصيرفة الاستثمارية عر 
الخدمات اللصرفية التجارية, وحصرها 
بشركة تابعة تتمتع بشخصية معنوية 
مستقلة عن البنك. 


/اندش.أس.بى .سي.” السعودية 

لم يشكل الإعلان عن الترخيص لشركة 
إتتش.أس.بي.سي. العربية السعودية 
الحدودة؛ مفاجأةٌ للبنك السعودي البريطاني 
الشريك الأساسي لمجموعة ©1158 في السوق 
السعودية. ولكنه من دون شك جاء كخاتمة 
سعيدة لعمل متواصل خلال السنوات الثلاث 
الماضية؛ بذل خلالها الطرفان جهودا جبارة من 
الناحيتين القانونية والتنظيمة الداخلية, كانت 
نتيجتها تحول إتش.أس.بي.سي. العربية 
السعودية المحدودة: إلى بنك ستثماري. 

وق هذا الإطارء يقول نائب العضو المنتدب 
لمجموعة الاستثمارات في البنك السعودي 
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البريطاني زيد القويز:“تأسست شركة 
©1158 للصيرفة الاستثمارية المحدودة, 
بالشراكة بين البنك السعودي البريطاني 
بنسبة 40 ف المئة» ومجموعة ©1158 بنسبة 
0 المثة, كشركة محدودة المسؤولية, 
تنحصر أنشطتها المالية ف قطاع الصيرفة 
الاستثمارية. وهي بالتالي سوف تكون الجهة 
اللسؤولة عن إدارة جميع الخدمات المصرفية 
الاستثمارية التي توفرهامجموعة 
الاستثمارات ف البنك السعودي البريطاني” 

ويضيف القويز: “من الناحية القانونية 
والتنظيمية؛ فان شركة ©1158 للصيرفة 
الاستثمارية اللحدودة ستبدأ بالعمل رسمياً 
بداية العام 2006 بعد الانتهاء من كامل 
الإجراءات القانونية المتبقية الضرورية 
لتسجيلها في السجل التجاري» حتى يصبح 
لها تكوينها القانوني الرسمي. أما عمليا فان 
هذه الشركة قائمة وفاعلة تحت مظلة البنك 
السعودي البريطاني, الشراكة الجديدة بين 
البريطاني و 11580 تم خلقها بغرض خدمة 
السوق السعودية والإفادة من الفرص 
المتوافرة وخبرات المؤسستين» وبناء أرضية 
صلبة للتعاون على نطاق أوسع ف 
المستقبل”. 

مجموعة خدمات الاستثهار 

يستعرض نائب العضو المنتدب لمجموعة 
الاستثمارات ف البنك السعودي البريطاني, 
زيد القويز القطاعات الأساسية لعمل مجموعة 
الاستثمارات في “ساب”» قائلا:“تتوزع أعمال 
البنك في قطاع الصيرفة الاستثمارية على ستة 
قطاعات أساسية هي: قطاع تمويل الشركات 
والخدمات الاستشارية؛ قطاعي أسواق الدين 
وتمويل المشاريع والتمويل المركب قطاع إدارة 
الأصوا ل» قطاع خدمات الوساطة, وقطاع 
خدمات الأوراق المالية قءء كاعد بطتعدهءو" . 

وعن نشاطات وأعمال تلك القطاعات؛ 
'يتولى قطاع تمويل الشركات 
ات الاستشارية المتعلقة بتحويل 
الشركات من شركات محدودة إلى شركات 


مساهمة و 
السعودية والشركات السعودية الناشطة في 
أسواق خارجية. وتغطي هذه الخدمات 
عمليات إعادة ميكلة الشركات وتحول 


خدمات منحصرة بالسوق 


ملكيتهاء من خلال ترتيب وإدارة عمليات 
الانندساج وتملك الحخصص ف رأس للال 
والاكتتابات الخاصة 764:عء2512 6غه/1:م 
وإصدارات الحقوق 19506 كاطع :1. ويأتي ف 
الإطارنفسه النشاط الأبرز على الساحة 
السعودية الذي لم يغب عن أعمال البنك؛ حيث 
تولى السعودي البريطائي بالشراكة مع 
©8158 ترتيب وإدارة الإصدارات الأولية 
لعدد من الشركات من أبرزها التعاونية للتأمين 
والمراعي» وتحضر شركة 1151880 للصيرفة 
الاستثمارية المحدودة لإدارة الاكتتاب العام 
لأربع شركات إضافية خلال الفترة المقبلة”. 
ويضيف القويز:”أما قطاعي أسواق الدين 
والتحويل المركب؛ فمهمته ترتيب وإدارة 
التمويل ومختلف الخدمات الاستشارية 
المرتبطة به؛ كما توفير أدوات الدين للشركات 
من خلال مختلف أنواع الأوراق المالية 
كالسندات والصكوك. ومما لاشك فيه أن 
توفيرٍ خدمات التمويل اللركب يشهد نشاطاً 
مطرداً في ظل موجة المشاريع الكبرى ومشاريع 
الخضخصة. ويهذا الإطاريتولى ساب" 
مهام الستشار المالي لصالح تمويل عدد من 
المشاريع البتروكيميائية منها مشروع“الواحة 
لبتروكيماويات والتصنيع 
للبتروكيماويات إضافة إلى مشروع 
“الشعيبة 3 ليناء محطة مستقلة لانتاج الماء 
والكهرباء”. أما الحدث الريادي لساب" 
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و©51586 فيتمثلء في أبرز إصدارللأوراقٍ 
المالية, يتوقع أن تشهده السوق المحلية قريبا, 
حيث يتولى الصرفان بواسطة شركة 11586 
للصيرفة الاستثمارية إنجاز الترتيبات اللازمة 
لإصدار صكوك لصالح شركة سابك تصل 
قيمتها إلى نحو مليار دولارء يتم تسويقها في 


“السعودي البرب يطاني 
الخدمات اللصرفية الاستثمارية التي توفره! 
حالياً مجموعة الاستثمارات في“ساب” ولاحقاً 
شركة ©1158 للصيرفة الاستتثمارية. ويجري 
التحضير لتقديم خدمات حفظ الأوراق المالية 
للمؤسسات الاستثمارية الدولية غير 
الصرفية. أما حالياً فيقدم قطاع خدمات 
الأوراق المالية لزبائنه من المؤسسات: خدمات 
الودائع المالية من إدارة ومراقبة وتقييم يقدمها 
لمدراء مشاريع الإستثمار الجماعية في صناديق 
الإستثمار الشتركة, ووداشع المعاشات, 
وشركات التأمين واللشاريع الإستثمارية, 
وغيرها. وق إطار الارتباط مع قطاع تمويل 
شركات الخدمات؛ يتولى قسم الأوراق المالية 
إدارة العمليات المرافقة والمرتبطة بالاكتتابات 
العامة والخاصة”. 

ويضيف القويز: “أما خدمات الوساطة 
التي يوفرها البنك فتشمل خدمة التداول في 
الأسهم المحلية والعربية والدولية". 

الصناديق و المحافظ الاستثمارية 

يملك البنك السعودي البريطاني أحد أكبر 
مجموعات الصناديق واللحافظ الاستثمارية 
بين الصارف السعودية؛ حيث يبلغ عددها 25 
صندوقاً ومحفظة إستثمارية من تقليدية 
وإسلامية تحت مسمى “المنامة/ 
وجميعها صناديق غير محددة 
المدة يجري تقييمها يوميا أو 
مرتين في الأسبوع. 

وتنقسم صناديق”“ساب” إلى | 
6أقسام. وفقاًلطبيعة 
استثماراتها. وهي موزعة على 
الشكل التأا 


- صناديق الاستثمار قصيرة 
الأجل: تستثمرفي أسواق المال 
و10,8 

غيرها من أدوات الاستثمار 
وعددهاة صناديق بالريال إلا 
والدولار والجنيه الإسترليني. ‏ يم 
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زيد القويز 

- صناديق الاستثمار بالسندات: عددها 
صندوقان, أحدهما يستثمر بالسندات الدولية 
والآخر بالسندات العالمية. 

- صناديق المتاجرة: عددها صندوقان 
إسلاميان يقعان ضمن مجموعة"الأمانة- 
للحلول المصرفية الاسلامية", أحدهما بالريال 
والآخر بالدولار. 

- صناديق الاستثمارفي الأسهم 
السعودية: عددها 5 صناديق:؛ 3 إسلامية هي: 
“صندوق الأمانةللأسهم السعودية, 
“صندوق ساب للمتاجرة في الأسهم 
السعودية و“صندوق الأمانة للشركات 
الصناعية”. والإثنان الآخران تقليديان أحدهما 
ة مختارة من مختلف أنواع 


يستكمر 
الأسهم السعودية, والآخر في أسهم الشركات 
المالية المدرجة. 

- الأسهم العالمية: فرص الاستثمار فيها 
مفتوحة من خلال صناديق 


مؤشرات الأسهم 


العالمية, وعددها 5 صناديق من ضمنها 
صندوق إسلامي يستثمر في تشكيلة من 
الأسهم العالمية؛ وباقي الصناديق موزعة على 
الأسهم الأميركية والأوروبية واليابانية 
والآسيوية. 

- صناديق رأس المال المضمون: عددها 
صندوقان, هما:“علاوة ناسدك” و“ستاندرد 
أند بوز”. 

أما محافظ البنك السعودي البريطاني 
فعددها 6 محافظ, موزعة بالتساوي ما بين 
مستويات المخاطر الثلاث: عالية, متوسطة 
ومنخفضة. ومابين المحافظ التقيلدية 
ومحافظ“الأمانة” الإسلامية؛ وهي تحمل 
مسميات تتفق مع طبيعة مخاطرها ك 
“الدفاعية” “المتوازنة”؛ و”المتنامية”. وتستثمر 
تلك المحافظ؛ المتنوعة الأصول والتوزيع 
الجغرافء ف صناديق البنك السعودي 
البريطاني» وبنسب مختلفة تتفق وطبيعة كل 


وعن الصناديق ومحافظ الاستثمار لدى 
البنك السعودي البريطاني, يلفت القويز إلى 
أنها“تشكل النشاط الأساسي لقطاع إدارة 
الأصولء كما أنها تشهد إقبالا وأداءً متميزاً 
بدلالة أنها احتلت المرتبة الثالثة بين البنوك 
السعودية من حيث الحصة السوقية من 
مجموع الأصول تحت الإدارة, والمرتبة الثائية 
من حيث حجم الصناديق المستثمرة أصولها 
تحديداً في الأسهم السعودية. ويضيف 
موض حا أن لدى السعودي البريطاني 
صناديق دولية تدارمن قبل ©1158 مباشرة 
أو بالتعاون مع جهات دولية مختصة -8 
تع دمععتعم أمعصرء وهمو]/ة. ري قريبا 
سيطرح السعودي البريطاني عددا إضافيا من 
الصناديق/ منها صندوق 
للاستثمار في الأسواق الصينية 
والهندية يديره متخصصون 
مركزهمفي الهند والصين, 


') وصندوق متعددالإدارة, 


تكوين الخبرات اللازمة لإدارة 
٠‏ صندوق الأسهم الخليجية أما 
الصناديق الدولية فإن الشراكة 
الستراتيجية مع ©1158 تزيل 
عبء بناء الجهآز الحلي اللازم 
لإدارة هذه اللصناديق التي 
ستحمل لاحقاً أسم 8ك ا« 
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البنك السعودي الفرنسى 


مروحة واسعة من الأدوات الاستثها 


يتمتع البنك السعودي الفرنسي بتواجد ثابت في قطاع الصيرفة الاستثمارية في 
السوق السعودية: بفضل حزمة متنوعة من الخدمات والمنتجات الاستثمارية. 
فالفرص متوافرة أمام عملاء السعودي للاستثمار في مختلف الأدوات والأسواق المالية 
المحلية والخارجية إما مباشرة وإما بواسطة الصناديق والمحافظ الاستثمارية التي 


يوفرها البنك. 


9 يوفر السعودي الفرنسي لزبائنه خدمة 

الوساطة في الأسهم المحلية والأسهم 
الخليجية والعربية إضافة إلى الأسهم 
وعقود الخيار بالأسواق العالمية في أميركا 
وآسيا وأوروبا. ويعتبر البنك السعودي 
الفرنسي من أوائل البنوك التي قدمت خدمة 
التداول في الأسهم سواء كانت عالمية أو 
محلية؛ وقد قطعت هذه الخدمة شوطاً كبيراً 
حيث يقع البنك ضمن أحد المراكز الأربعة 
الأولى من حيث إجمالي حجم التداول في 
سوق الأسهم السعودية, والذي يتم من 
خلال مراكز استشمار وصالات تداول, 
ومدعومة بخدمة“فرنسي تداول التي تتيح 
لحملاء البنك بالتداول ف الأسهم السهودية 
عبر الإنترنت والتي تحتل المركز الثاني على 
مستوى المملكة من حيث حجم التداول 
الالكتروني. أما الأسهم العاللية وحسب آخر 
تقرير لؤسسة النقد العربي السعودي عن 
حجم نشاط الوساطة العالمية» فقد حافظ 
البنك السعودي الفرنسي على المركز الأول 
من حيث حجم التداول في الأسهم وعقود 
الخيار. 

الصتاديق و المحافظ 

أما الندجات الاستثمارية التي يقدمها 
البنك فتغطي الأصول الرئيسية مثل الأسهم 
والسندات وأسواق المال, وهى إما بالريال 
السعودي أو بالدولار الأميركي. فصناديق 
السعودي الفرنسي وعددها2! صندوقا 
جميعها صناديق مفتوحة تجيز الاشترا 
ا 
الأسهم المحلية وصناديق الأسهم الأميركية 
والأوروبية والأسيوية والعالمية وأيضاً 
الصناديق التي تستثمرف السندات 
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وأسواق المال» وكذلك منتجات مجازة من 
قبل هيئة الرقابة الشرعية للبنك وعددها 
أربعة صناديق تستثمر في المتاجرة ف الأسهم 
وعمليات المرابحة على السلع. أما المحافظ 
الاستثمارية-صناديق الصناديق- 
فتستثمر في مزيج من الصناديق الآنفة الذكر 
وذلك حسب ثلاثة مستويات من 
المخاطرة. وتتيح هذه اللحافظ الفرصة أمام 
المستثمر لتوزيع المخاطر. حيث لدى 
السعودي الفرنسي ثلاث محافظ؛ تتوزع 
أغلبية استثماراتها على أدوات مالية مختلفة 
بما يتناسب مع مستوى عوائدها الشتهنفة 
ونسبة مخاطرها. فمحفظة”الشاهين: 

تستثمر كل أصولها ف الأسهم وهي بذلك 
عالية المخاطر, و"الحر” تتوزع استثماراتها ما 
بين الأسهم خصوصاً والسندات والنقد وما 
يمائله وهي بذلك متوسطة المخاطر, أما 
“الوكري” فهي تستثمر أساساً ف السندات 
والنقد ولكنها تستثمر كذلك في الأسهم 
عندما تكون أوضاع السوق مشجعة؛ وهي 


منخفضة المخاطر. 
بذلك يبلغ عدد صناديق ومحافظ البنك 
السعودي الفرنسي 5! صندوقاً ومحفظة 


يبلغ حجم لاصولا المدارة من قبلها مليارات 
الريالات» ويتفاوت أداء أو عائد الصناديق 
كل حسب فكته. فعلى سبيل المثال حققت 
صناديق الأسهم خلال التسعة أشهر الأولى 
من العام 5 عائداً إيجابياً تخطى بعضها 
نسبة 100ل المثة. هذا ويستمر السعودي 
الفرنسي ف طرح المزيد من الصناديق 
الإستثمارية في ضوء متطلبات السوق 
وظهور فرص مؤّاتية وجاذبة للاستثمار. 
تعد الخدمات المصرفية الخاصة من 
النشاطات الستراتيجية للبنك السعودي 


الفرنسيءلما توفره من تنوع في مصادر 
الدخل للمصرف ف ظل الطلب المتزايد داخل 
المملكة وفي المنطقة بشكل عام على خدمات 
متميزة ومتخصصة. ويقوم البنك بتعزيز 
قدراته ما يتعلق بالخدمات المصرفية 
الخاصة عبر توسيع فريق العمل لاستيعاب 
شريحة أوسع من العملاء قي المناطق 
الرئيسية من المملكة ورفع مستوى الكفاءة 
على صعيد نوعية الخدمات. 


استمرار في التوسع 

يقوم البنك بدراسات مستمرة عبر دائرة 
الخدمات الاستثمارية والخدمات المصرفية 
الخاصة لهيكلة أدوات ومنتجات استثمارية 
جديدة قادرة على تأمين خيارات مجزية 
ومتنوعة للعملاء؛ وتكون مرتبطة بالأاسواق 
المحلية والإقليمية والدولية. هذا التوجه هو 
ضمن سياسة البنك المتبعة لتوفير مروحة 
واسعة من الأدوات لتناسب تطلعات 
اللعملاء كل بحسب مستوى المخاطرة 
المتناسبة مع قدراته. كما بدأ البنك تقدي 
الخدمات الاستشارية في مجال الاستثمار 
للعملاء سواء أفراد أو شركات قبل سنوات 
عدة, وقد كان لهذه الخدمة اثر إيجابي سواء 
على صعيد نشر الثقافة الاستثمارية أو 
زيادة مبيعات المنتجات الاستثمارية 

أما من حيث مساهمة البنك في نشاط 
السوق الأولية فقد شارك البنك السعودي 
الفرنسي في الكثير من الإصدارات الأولية 
التي شهدتها المملكة وسوف يبدأ قريباً بأخذ 
دوره في إدارة الإصدارات الأولية. 19 
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إستثمر مع البنك الأول # المملكة 


جائزة صنداوق 
امتاجرة بالأسهم المحلية 


أفضل 
مدير إستثمار تلعام 


سامبا (8) 581063 


السندات الدولية 


جائزة صندوق 
الأسهم الأوروبية 


جائزة صئدوق الصناديق 
فاطر المنخفضة 


صندوق الرائد... جائزة أفضل صندوق للمتاجرة # الأسهم المحلية 
صندوق المساهم... جائزة أفضل صندوق للأسهم المحلية 


لقد كان إختيار عملائنا الإستثمار من خلال سامبا صائباً منذ البداية... وهذا ما أكدته لجنة منتجات الإستثمار للبتوك السعودية حين منحت 
سامبا جائزة أفضل مدير إستثماري للعام إضافة إلى 8 جوائز أخرى لصناديق سامبا من ضمن ١١‏ فئة إستثمارية تشمل الصناديق التي تستثمر 
يذ مختلف الأسواق الدولية والمحلية. ولا عجب # أن يحصد المساهم جائزة أفضل صندوق للأسهم المحلية للسنوات ال ؟ الماضية والرائد جائزة 
أفضل صندوق للمتاجرة ‏ الأسهم المحلية لعام 4١٠1م:‏ فأداء صناديق الأسهم المحلية من سامبا خير دليل على ريادتها: 


الأداء بنهاية عام 4١٠1م‏ الأداء منذ بداية عام 0٠٠1م‏ الأداء خلال الأشهر ال؟! الأخيرة الأداء منذ بداية التاسييس 
متستسدوق المسساهسم لفقلقة كله رم /اأره 11 (13 مايو5خخام) 
متدوق القريسد تفلن لنالفنة] لانن 01 (10 ديسمير 7007 
مك 
مسستدوق السسرائسسدك 1 2ن لننة 4/1 (0 ديسمير١٠ام)‏ 
(الإسنثمار وقق ضوابط هيئةالرقابة الشرعية) 
ليكن أفضل المدراء الإستثماريين ئذ المملكة اختيارك اليوم... مرحياً بك يذ أقرب فرع لسامبا إليك. خدمات الاستة 
رر 


للإستفسار فضلاً الإتصال بسامبافون 1١1١١‏ 114 +85 على مدار الساعة 


البنك العربي الوطني 
صناديق ومحافظ استشثمارية لأجال 
ومجالات منوعه 


كغيره من المصارف السعودية يفتح البنك العربي الوطني أمام عملائه إمكانيات 
ومنافذ مختلفة للاستثمار» من غرف ومراكز تداول موزرّعة على شبكة فروعه ف مختلف 
أنحاء المملكة وخدمات التداول الإلكتروني من خلال شبكة الإنترنت» كما الصناديق 
والمحافظ الاستثمارية المتعددة ما بين تقليدية وإسلامية» والمتنوعة من حيث طبيعة 


الاستثمار ومستويات العوائد والمخاطر. 


ف الصغة الأساسية التي تمهز تميّز البنك 

العربي الوطني تتمثل ف القاعدة التي 
يعتمدها البنك لتقسيم مجموعة صناديقه 
ومحافظه الاستثمارية إلى ثلاث فثات, 
وتحديداً إلى ثلاث مناطق زمنية وفقاً لآجال 
تلك الصناديق والمحافظء بما يتناسب مع 
الحاجات المختلفة لفثات المستثمرين 
المتنوعة. 

اللدة الامنية 

يعرّف البنك العربي الوطني المدة 
الزمنية بكونها المدة التي يحددها المستثمر 
لتحقيق أهدافه المالية من دون أن يجعل من 
التقلبات التى قد تشهدها السوق. دافعاً 
للخروج في التوقيت السيئ. ومن أجل 
تسهيل عملية الاختيار المناسب التي 


تتماشى مع آفاق ال. تثمر الزمنية؛ قام البنك 
المعربي بتقسيم المدة الزمنية إلى ثلاث 
مناطق حملت كل وا دة منهاتسمية 
مختلفة: أو لوثاً مميزاً. 


المنطقة الأولى هى المنطقة الزرقاء وهي 
ناسبة للمستثمرين الباحثين عن استثمار لا 
تتجاوز مدّته السنتين. المنطقة الثانية هي 
المنطقة الصفراء وهي مناسبة للمستثمرين 
الراغبين باستثمار متوسط الآجل وهذا 


في التملقة الحمراء 
يأ إذ تناسب الستثمرين 
الذين يبحثون عن استثمارات طويلة الأجل 
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لمدة خمس سنوات وما فوق. 

فالصناديق الموجودة في المنطقة الزرقاء 
وعددها أربعة موزعة بالتساوي مابين 
الصناديق التقليدية والإسلامية, وتتصف 
جميعها بكونها متدنية المخاطر» توفر حماية 
لرأس المال وعائداً منتظماً وسيولة عالية 
للمستثمرين. وتتركز أصول تلك الصناديق 
بشكل رئيسي في أدوات أسواق ال مال 
المنخفضة المخاطر كالودائع لأجل والسندات 
الحكومية وأوراق الخزينة وذلك للصناديق 
التقليدية وعمليات المرابحة للصناديق 
الإسلامية. 

أما الصناديق المتوسطة المخاطر والتي 
تقع في المنطقة الصفراء فعددها 4 صناديق 
منها واحد إسلامي, وهي تتصف ياقتصار 
عملتها على الدولار الأميركي نظرا لطبيعة 
استثماراتها والتي تتوزع ما بين الأسهم 
والسندات الدولية. 

تبقى خمسة صناديق جميعها مدرجة في 
2 

شراً إلى طبيعة تلك الصناديق بوصفها 
ع ية المخاطر تحقق عوائد تفوق”المناطق 
الأخرى”. وهذه الصناديق تتركز 
استثماراتها تحديداً ما بين سوق الأسهم 
المحلية وسوق أسهم الشركات الآسيوية 
وهي بالتالي تستثمر إما بالدولار وإما 
بالريال. 

إشارة إلى أنه. وباستثناء صناديق 
أسواق المال التي يجري تقييمها يومياء فان 


نعمة صباغ 


جميع صناديق البنك العربي الوطني يجري 
تقييمها مرتين في الأسبوع؛ وجميع 
الصناديق ق تعتبر صناديق مفتوحة أمام 
شتواك والامبتردان بحسب موه التقيية 

ابن لبه الك ها للا0 ال ي ملتلل 
الصناديق فهي 7500 ريال سعودي 
للصناديق نات العملةالمحلية 
وما يوازيها أي 2000 دولار أميركي ني 
الصناديق بالدولار. 

المحافظ 

كما صناديق الاستثمار, تتوزع محافظ 
البنك العربي الأربع ومن ضمنها محفظة 
إسلامية واحدة: على مختلف مستويات 
المخاطر وبالتالي على المناطق الزمنية 
الثلاث. وتتوزع اكتتابات تلك المحافظ بنسب 
مختلفة على صناديق“المستثمر العربي” من 
خلال الاستثمار ف أصول مختلفة على نطاق 
دوليء بما يتناسب مع طبيعة مخاطر تلك 
المحافظ. 

في هذا الإطار تضم مجموعة محافظ 
البنك العربيء المحفظة “المحافظة” التي تقع 
ضمن المنطقة الزرقاء و تهدف إلى تنمية 
رأس المال على المدى الطويل. أما المحفظة 
“المباركة” وهي محفظة إسلامية واللحفظة 
“المتوازنة” فتقعان ضمن المنطقة الصفراء. 
وتهدفان إلى تنمية رأس المال على المدى 
للتوسط. 

تبقى محفظة“النمو” وموقعها ضمن 
المنطقة الحمراء فتهدف إلى تنمية رأس المال 
على المدى القصير. هلا 
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البنك السعودي للاستثمار 


عاد امع ادع نام[ النجك ع1 


لانكتفي بوضع أسواق العالم 
لكننا نستخدم علاقاتنا الوطيدة وخبرتنا 
الطويلة لتمثيلك في هذه الأسواق.. 
نلعب دور الوسيط الخبير الذي يشاطرك 
هم المخاطرة. : 


علاقاتنا الوثيقة في خدمتك في الإمارات 
العربية المتحدة؛ البحرين. عمان. قطر. الكويت, 
الأردن. مصرء الولايات المتحدة الأمر 
والمملكة العربية السعودية. 


ر الاتصال على الرقم المجاني 8٠٠١‏ 174 * 00 تانه5.الالاثاننا أو العنوان الإلكتروني 79015©5815.60617.53أدوباتر1 


البنك السعودي الهولندي: 


يقدم البنك السعودي الهولندي باقة 
متنوعة من الخدمات والمنتجات 
الاستثمارية؛ تمكن من خلالها قطاع 
الخدمات الاستثمارية من المساهمة في 
إجمالي إيرادات البنك بنسبة عالية, 
وذلك وفقاً لنتائج الربع الثالث من العام 
2005 

فمن حيث الخدمات يقدم البنك خدمة 

الوساطة و التداول في الأسهم المحلية 
والخليجية والعربية والدولية. ومن ناحية 
المنتجات يقدم البنك لعملائه مجموعة من 
الصناديق والمحافظ المفتوحة, اللتنوعة من 
حيث طبيعة الاستثمار ومن حيث الحد 
الأدنى للاكتتاب والاشتراك والاسترداد. 
ومن حيث توزعها الجغرائي. كما يقدم البنك 
إضافة إلى ذلك عدد من المنتجات 
الاستثمارية الخاصة المهيكلة بحسب 
متطلبات واحتياجات العميل. ويقدم البنك 
السعودي الهولندي لعملاثه ذوي الملاءة 
المالية خدمة مصرفية متميزة تحت مسمى 
المصرفية المميزة“فان غوخ”. هذا ويولي 
البنك اهتماماً متزايداً في قطاع الخدمات 
الاستشارية لمواكبة ما تشهده الشركات 
السعودية من إصدارات خاصة للأسهم 
واكتتابات عامة وعمليات اندماج وتملك 
داخل وخارج الملكة. 

خدمة الوساطة والتداول 

من حيث خدمات الوساطة يؤمن البنك 
لعملائه خدمة التداول في الأسهم الدولية 
والمحلية من خلال الصالات الموزعة على 
شبكة فروع البنك إضافة إلى وحدة مركزية 
لخدمة كبار العملاء, لتبلغ حصة الينك 
السوقية من حجم التداول في السوق المحلية 
نسبة حوالي 7 ف المئة.وقد وسع البنك خلال 
العام الحالي 2005, الخدمات الدولية لتشمل 
أسواق المال ف جميع دول مجلس التعاون 
الخليجيء هذا ومن اكتوقع خلال الربع الأول 
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من العام 2006 أن تغطي خدمة التداول 
الدولية سوق المال في كل من لبنان ومصر 
والأردن ودول شمال أفريقيا. 

يبلغ عدد الصناديق الاستثمارية 
المطروحة من قبل البنك السعودي الهولندي 
12 صندوقاً استثمارياً تستثمر في أسواق 
المال وف الأسهم المحلية والخارجية, وبلغ 
حجم صافٍ أصول صناديق البنك والتي 
كان عددها 10 صناديق مع نهاية الربع 
الثالث من العام الحالي 2005 ما يوازي 5747 
مليارريال سعودي. أما مجموعة المحافظ أي 
صناديق ضمن صناديق استثمارية, فعددها 
6 محافظ تستثمر في صناديق للبنك 
السعودي الهولندي والصناديق والمنتجات 
الاستثمارية المطروحة من قبل بنوك أخرى ف 
المملكة, وهى 
الثلاث؛ المنخفضة المخاطر- تحت مسمى 
الأمان» الملتوسطة المخاطر-تحت مسمى 
الميزان» العالية المخاطر- تحت مسمى 
الطموح. وبلغ حجم صافٍ أصول محافظ 
البنك السعودي الهولندي وعددها 6 محافظ 
مع نهاية الربع الثالث من العام الحالي 2005 
ما يوازي 553 مليون ريال سعودي ليبلغ عدد 
الصناديق والمحافظ لاستثمارية التي طرحها 


لصيرفة الاستشمارية بمعايير دولية 


البنك السعودي الهولندي حتى نهاية العام 
الحالي 2005 18 صندوق ومحفظة 
استثمارية. 

صناديق ومحافظ متنوعة 

هذا وتنقسم صناديق ومحافظ البنك 
السعودي الهولندي الاستثمارية إلى 
مجموعتين» مجموعة صناديق ومحافظ 
البنك السعودي الهولندي وعددها 10 
صناديق منها صندوق للمتاجرة بالأسهم 
السعودية وهو صندوق شرعي يستثمر في 
مجموعة مختارة من الأسهم المتداولة ف 
سوق امال السعودي لشركات تتطابق 
أعمالها مع أحكام الشريعة وتحقق معدلات 
نمو مرتفعة. و9 صناديق تقليدية موزعة ما 
بين صندوقين للاستثمار ف أسواق المال 
واحد بالريال السعودي والآخر بالدولار 
الأميركي, تستثمر في أدوات وأوراق مالية 
صادرة عن جهات حكومية ومؤسسات 
مالية مختلفة. وصندوق مؤشر البنوك 
السعودية الذي يستثمر في أسهم البنوك 
السعودية:؛ و4 صناديق للاستثمارفيٍ 
الأسهم والأوراق المالية للشركات الأوروبية 
والأميركية واليابانية والآسيوية وهي أيضاً 
صناديق مؤشر للشركات المدرجة ف تلك 
الأسواق. 


صددوقان جديدان 

وطرح البنك مؤخراً صندوقين جديدين» 
الأول صندوق محلي للاستثمار قي أسهم 
الشركات المدرجة في السوق المحلية وهو 

ندوق متفاعل تتم إدارته بإستراتيجية 
خاصة وبشكل مستقل عن مؤشر السوق 
بغرض تحقيق عوائد أفضلء والصندوق 
الآخرهو صندوق للاستثمارئ أسهم 
الشركات المالية المدرجة في أسواق المال في 
دول مجلس التعاون الخليجيء إضافة إلى 
ثلاث محافظ استثمارية هي الأمان والميزان 
والطموح؛ وهي متنوعة المغاطر وبالتالي 
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متنوعة الاستثمارات, تتوزع استثماراتها ما 
بين صناديق الدخل الشابت وأسواق المال 
وصناديق الأسهم؛ بنسب مختلفة تتوافق 
مع مستوى المخاطر والعائد المتوقع لكل 
محفظة من المحافظ الثلاث. 

ومجموعة أخرى تحت مسمى“اليسر” 
وهي مجموعة المحافظ والصناديق المتطابقة 
مع أحكام الشريعة الإسلامية, وعددها 
صندوقي مرابحة احدهما بالريال السعودي 
والآخر بالدولار الأمريكي. يستثمرون 
أصولهم في المرابحة بتمويل الصفقات 
التجارية المنفذة وفقاً لأحكام الشريعة, 
وأيضاً3 محافظ استثمارية شرعية وهي 
أيضا تتوزع على مستويات المخاطر الثلاث 
وتحمل اسم الأمان والميزان والطموح غير 
أنها تستثمر فقط في الصناديق والمنتجات 
الاستثمارية الشرعية التي تطرحها || 
السعودية؛ وكما المحافظ التقليدية تتوزع 
أصول محافظ اليسر بنسب مختلفة على 
الاستثمارات الأقل مخاطرة وهي في هذه 
المالة صناديق الرابحة والصكوك. 
والصناديق ذات الخاطر المرتفعة أي 
صناديق الأسهم, وذلك وفقأمستوى 
المخاطر لدى كل محفظة والعائد المتوقع. 

الصرفية الميزة تفان غوخ: 

إلى ذلك يقدم البنك السعودي الهولندي 
من خلال المصرفية المميزة فان غوخ وهو 
اسم مستوحى من اسم الرسام الهولندي 
“فينسينت فان غوخ” خدمات متنوعة تتلاءم 
وطبيعة العميل الاستثمارية. تتعامل 
المصرفية المميزة مع عملائها من منطلق أن 
لكل عميل شخصية فريدة لها احتياجاتها 
وتطلعاتهاء استنادا إلى الأفق الزمني الذي 
يخطط له العميل ووضعه المالي وقدرته على 
تحمل المخاطر, تقوم المصرفية المميزة 
بمساعدة العميل على وضع إستراتيجية 
محددة لتوزيع أصوله المالية ومعرفة مدى 
ملاءمتها لنوع الاستثمار الذي يناسيه, 
ولتسهيل ذلك تم إنشاء نظام تقييمي مبني 
على أسس علمية تم تطويره خصيصا 
لعملاء المصرفية المميزة. 

من أنواع الخدمات التي تقدمها 
المصرفية المميزة: تخصيص مدير حساب 

؛ استخدام صالات خاصة بعملاء 

المصرفية المميزة حيث تمكنه من إنجاز كافة 
معاملاته المالية, الاستفادة من برنامج نقاط 
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مكافآت الحساب التي تستبدا 
من المحلات الراق ماف خضي لخمة 
عملاء المصرفية المميزة على مدار 24 ساعة, 
أسعار تفضيلية على الخدمات المصرفية 
الاعتيادية؛ أسعار تفضيلية لصرف العملات 
الأجنبية, دعوات لحضور الندوات 
والمناسبات. 

أما بعض المنتجات التي تقدمها 
المصرفية المميزة: حساب إدارة الأموال» وهو 
بمثابة البوابة لنطاق واسع من المنتجات 
والخدمات الاستثمارية؛ بطاقة“الكترون” 
الدولية للصرف الآلي للمصرفية المميزة, 
دفاتر شيكات خاصة بالمصرفية المميزة, 
بطاقة”“سمارت” الاثتمانية الخاصة 
بالخدمات المصرفية المميزة المعفاة من 
الرسوم السنوية:؛ خدمة تداول بالأسهم 
المحلية. خدمات وساطة للأسهم الدولية, 
منتجات استثمارية مخصصة للمصرفية 
المميزة ومضمونةرأس المال» خدمات 
التخطيط والادخار طويلة الأجل. 

الخدمات الاستشارية المالية 

إن التواجد القديم للبنك السعودي 
الهولندي في قطاع الشركات في المملكة, 
ومواكبتهلماتشهده مختلف القطاعات 
الإنتاجية السعودية من ثورة اقتصادية 
ومالية؛ وقدرته على الاستفادة من شراكته 
الإسترا مع بنك 887141/8:0: قد 


دفعه بدءاً من العام 2004 إلى تأسيس قسم 
خاص بالخدمات المصرفية الاستشارية 
وأدوات الدين. ومن أحدث نشاطات هذا 
القسم تجاحه في تأمين اختيار البنك 


المتغودي الموتندي من كيل شركة بتنايكة 
لتولي مهمة المستشار المالي لتدنسيق قرض 
تجاريء لتمويل العمليات الإنشائية لمجمع 
ينساب في مدينة ينبع الصناعية والذي 
تتولى إدارته شركة ينبع الوطنية 
للبتروكيماويات“ينساب”» أحد الشركات 
التابعة لسابك. وف إطار تثبيت البنك 
حضوره وقطفه حصة مرموقة من النشاط 
المتزايد ف السوق الأولية السعودية من 
خلال إدارة عدد من الإصدارات الأولية التي 
ينتظر أن تشهدها المملكة خلال العام 2006, 
تمكن البنك من إتمام اتفاقيات مع خمسة 
شركات سعودية لتولي مهمة المستشار 
المالي وترتيب الإصدارات العامة الأولية لتلك 
الشركات وإدارة عمليات الاكتتاب فيهاء, 
ومن هذه الشركات كل من مجموعة 
“العبيكان” وشركة”الشرق الأوسط 
للكابلات الملتخصصة و“الشركة السعودية 
للتسويق” و“شركة البحر الأحمر”. ما يشكل 
مؤشرالنمو ملهوظ في نشاط البنك 
السعودي الهولندي في هذا القطاع خلال 
المرحلة القادمة. 

و يترقب البنك السعودي الهولندي 
خلال العام القادم 2006 القيام بتأسيس 
شركات مستقلة تابعة تتولى إدارة مختلف 
الخدمات والعمليات المصرفية الاستثمارية 
التي يقدمها البنك. وهي خطوة وان كانت 
تأتي التزاماً بتعليمات هيكة سوق المال 
السعودية فإنها من دون شك تشكل عنصر 
أساس في سعي البنك نحو تركيز جهوده في 
السعي لأن يكون أحد ابرز المصارف العاملة 
في قطاع المصرفية الاستثمارية ف المملكة. ا 
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بنك الجريرة 
'مصرنية إسلامبة حديئة' 
لخد مه محلطلف يسدر 


يبدو أن شعار“مصرفية إسلامية 
حديثة” الذي طبع أعمال بنك الجزيرة 
خلال الفترة السابقة» لن يكون العنوان 
الوحيد لعمل البنك. فاستعراض نشاط 
قطاع الخدمات المصرفية الاستثمارية 
لدى“الجزيرة” يظهر أن البنك يسير 
بخطى ثابتة نحو تكريس نفسه نافذة 
استثمارية لذوي الدخل المرتفع 
وأصحاب الشثروات من الستثمرين 
السعوديين. 


9 بدأ بنك الجزيرة بتأسيس قسم خاص 
بخدمات إدارة الخروات» حيث العمل جار 
على وضيع خطة وهيكلية العمل وبناء الجهازٌ 
التقني والبشري وتحضير الأدوات 
والخدمات المصرفية. ويسعى“الجزيرة” إلى 
دوفير خدمة ذات مستوى يوازي مستوى 
3 الدولية المتخصصة ف قطاع إدارة 


من اشض السيولة المتوافرة ف السوق 
المحلية التي تشهد أيضاً منافسة متزايدة. 
ومن المنتظر أن يعلن عن انطلاق العمل بخدمة 
إدارة الخروات بدءا من الربع الثاني من العام 
6. وتتصف خدمات إدارة الثروات التي 
سيقدمها بنك الجزيرة؛ أولاًبمطابقتها 
لأحكام الشريعة الإسلامية وحيازتها 

موافقة الهيئة الشرعية التابعة للبنك وخاما 
بطابع الخدمات الخاصة المباشرة الموجهة 
إلى فئّة محددة من العملاء وتحديداً أصحاب 
الثروات الذين لاتقل محافظهم الاستثمارية 
عن 20 مليون ريال سعوديء وثالقاً 
بترسيخها يناء علاقة ذات طابع شخصي 
مع عملاء البنك من أصحاب الثروات 
والقائمة على لعب دور المستشار المالي 
للعميل؛ حيث لن يتم تسويق خدمات 
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مشاري المشاري 


وأدوات استثمار الثروات من خلال شبكة 
فروع“الجزيرة"» بل من خلال فريق عمل من 
المصرفيين المتخصصين :ه 5رععلمة8 810066" 
"33813 مإنطقهه110ة801 يتول ون أولاً 
التعريف بأدوات ومنتجات الاستثمار 
المتوافرة ومن ثم تولي مهمة إدارة محافظ 
العملاء الاستثمارية, بوصفهم مستشارين 
ماليين يعملون على تحقيق مصلحة 
واحتياجات العملاء. 

وستغفطي تلك الخدمات والأدوات 
املصرفية مختلف أتنواع الأصول 
#5دكوك :ءوكة , من ودائع إلى أدوات الدخل 
الذابت والصكوك والسندات الإسلامية 
إضافة إلى الأدوات المصرفية المهيكلة 
بحسب متطلبات وحاجات العملاء: كما أن 
العمل جار لطرح عدد إضائٍ من الصناديق 
الاستثمارية مخصصة للاستثمارقي 
الشركات الخاصة المباشرة/35ن89 عغهزرط 
وأخرى ف القطاع العقاري. وذلك قي إطار 
سعي البنك نحو تقديم حزمة من الخدمات 
المتنوعة وفقا لفلسفة خاصة مختلفة عن 
الخدمات الاستثمارية المتوفرة في الشفروع 


ذلك أن هدف “الجزيرة” هو إدارة ثروة 
العميل بما يتناسب مع حجم محفظته المالية 
ووضعه الشخصي وتطلعاته الاستثمارية 
من حيث حجم العوائد المتوقع والرغبة 
بالمخاطرة» من خلال خطة مالية واستثمارية 
خاصة بكل عميل توضع موضع التنفيذ بعد 
موافقته عليها. ويهدف بنك الجزيرة إلى بناء 
هيكلية المحافظ الاستثمارية من خلال فريق 
عمل تابع للبنك وعند الحاجة من خلال 
التعاون مع جهات متخصصة خارجية تلعب 
خصوصأً دور لملستشار والمساعد لبنك 
الجزيرة ف توفير الأدوات الاستثمارية 
الأفضل لعملاء البنك. 

ويرى بنك الجزيرة في هذه الخطوة 
التوسعية نحو أصحاب الثرواتء أداة فعالة 
لفتح آفاق ومنافذ استثمارية متنوعة 
للمستثمرين السعوديين تتخطى التمركز 
الحاصل ف الأسهم المحلية. وذلك من خلال 
التوسع نحو الأدوات الاستثمارية الأخرى 
من سلع استثمارية جائز الاستثمار فيها 
شرعاً وغيرها من الأدوات المتوافرة في 
مختلف الأسواق الخارجية العالمية لاصيا 
تلك التي تشهد أداء متميزاً. 0 
الخطوة تنسجم مع النمو الذي تشهد. 
الصناعة المالية الإسلامية والطلب التزايد 
على الخدمات المصرفية الاستثمارية 
المتوافقة مع أحكام الشريعة. 

كبار العملاء 

من ناحية أخرى فإن استهداف قطاع 
الثروات» يشكل استكمالا وترسيخا لتوجه 
البنك نحو بناء قاعدة من الزبائن من كبار 
العملاء. فمن خلال برنامج كبار العملاء 
يقدم بنك الجزيرة وبواسطة شبكة فروعه. 
مجموعة من الخدمات والأدوات المصرفية 
المميزة التي ترسخ العلاقة الشخصية ما بين 
المصرف والعملاء الذين لاتقل حساباتهم 
المالية عن 5 ملايين ريال سعودي. كما يعمل 
برنامج كبار العملاء في بنك الجزيرة على 
ترسيخ التعاون مع قسم إدارة الثروات 
لدعم البرنامج بأدوات استثمارية 
إضافية. 

إلى ذلك يوفر بنك الجزيرة» خدمة 
“تداولكم-أون لاين” ذات التقنية المرتفعة 
والتي تقدم معلومات وفيرة لعملاء البنك. 
وتماشيامع ستراتيجية البنك, فإن 
“تداولكم” مخصصة لفتئة محددة من العملاء 
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وهم تحديداً الذين لاتقل محفظتهم 
الاستثمارية عن 500 ألف ريال. وعلى الرغم 
من صغر حجم البنك مقارنة بأقرانه من 
المصارف السعودية فإن”الجز 
أنشط المصارف السعود 
الوساطة؛ ومن المتوقع مع نهاية العام 2006 
أن يرتفع عدد مستخدمي هذه الخدمة إلى 45 
ألف عميل. 

صناديق الاستتمار 

من ناحية أخرى, فإن توجه البنك نحو 
التركيز على فئة محددة من العملاء, لم يحل 
دون توفيره قئاة استثمارية منخفضة 
الكلفة, قوامها مجموعة مؤلفة من 5 صناديق 
استثمارية متاحة أمام مختلف فئات العملاء 
ومطابقة لأحكام الشريعة؛ يتم استخدام 
فائض السيولة فيها ف عمليات الرابحة, 
وذلك بانتظار تحوّل جميع صناديق بنك 
الجزيرة مستقبلاً الى صناديق شخصية 
مصممة بما يتناسب مع متطلبات العميل 
واحتياجاته الاستثمارية 3/206 :افآ" 
نا 

وتتوزّع صناديق”الجزيرة” على الشكل 
التالي: صندوق يستثمر في باقة متنوعة من 
الأسهم الحلية ف قطاعات مختلفة ويحمل 
اسم“صندوق الطيبات للأسهم السعودية” 
الحد الأدنى للاشتراك في هذا الصندوق هو 
0 آلاف ريال سعودي.“*صندوق الخير 
للأسهم وهو صندوق مفتوح يستثمر قي 
أسواق الأسهم العالمية, الحد الأدنى 
للاشتراك فيه هو 5 آلاف دولار أميركي؛ وهو 
يستهدف تحقيق عائد يفوق مؤشر“مورغان 
ستانلي”. وصندوق آخر يستثمر في أسواق 
الأسهم الأوروبية وهو صندوق”"الثريا 
للأسهم الأوروبية” الحد الأدنى للاشتراك 
فيه هو5 آلاف دولار أميركيء وهو يستهدف 
تحقيق عائد يفوق مؤشر داو جونز 
الإسلامي”. أما“صندوق المشارق للأسهم 
نية” فهو يستثمر في أسهم متنوعة 
مدرجة ضمن أسواق الأسهم اليابانية: الحد 
الأدنى للاشتراك فيه هو 5 آلاف دولار 
أميركي. أيضاً “صندوق القوافل للمتاجرة في 
البضائع”, الذي يستثمر بمخاطر متدنية 
جداء وهويهدف إلى تحقيق أرباح تراكمية 
من خلال عمليات المرابحة مع تأمين سيولة 
مستمرة: والحد الأدنى للاشتراك فيه هو 20 
ألف ريال سعودي. ا 
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الينك السعودي للاستثمار 
'هايبرماركت' لخدمات الاستشمار 


منذ ولوجه قطاع الخدمات الملصرفية 
الاستثمارية» منتصف العام 2003 وضع البنك 
السعودي للاستثمار رؤية خاصة لنشاطه في هذا 
القطاع. وتنسجم هذه الرؤية مع توجه البنك 
للتحوّل إلى مجموعة مالية متعددة الخدمات: كما 
تتوافق مع القواعد الجديدة التي وضعتها هيثة 
وتطويرأداء السوق 
المالية السعودية؛ ومن أبرزها إلزام جميع 
الضارف السعودية بإنشاء شركة تابعة ميستكة 

تتولى خدمات الصيرفة الاستثمارية؛ لاسيما 
المرتبطة بسوق الأسهم السعودية؛ وهو ما تقوم 
به المصارف حالياً بشكل مباشر وبوصفه جزعاً 


سوق المال السعودية 


من نشاطها التقليدي. 


يعمل“السعودي للاستثمار على وضع 

الأسس اللازمة لتحويل مجموعة 
خدمات الاستثمار في البنك خلال السنوات 
القبلة إلى شركة مستقلة تابعة. ويقدم البنك 
حزمة من الخدمات والأدوات الاستثمارية, 
شبهها مدير عام مجموعة خدمات الاستثمار 
والتخطيط المالي في البنك: راضي الحداد” 
ب”“هايبرماركت” ]60266 مزل يحتوي على 
جميع أنواع الأدوات والخدمات المصرفية 
الاستثمارية: لخدمة مختلف حهاجات 
العملاء”. بناءً على ذلك قسّم قطاع الاستثمار 
في البنك إلى ثلاث فئات تم تكوينها ليس بناءً 
على طبيعة المنتجات الاستثمارية بل بناءٌ 
على طبيعة وحاجات العملاء. 

قطاع الاستتمار 

الفئة الأولى: هي فئة الاستثمارات التي 
يتولى إجراءها العميل من تلقاء نفسه (]201 
5616نادز) » وهي تشمل خدمة الوساطة أو 
التداول في أسوآق الأسهم, من خلال شبكة 
فروع البنك التي تحتوي على غرف ونقاط 
عامة للتداول وأخرى تتصف بالخصوصية, 
أومن خلال التداول عبر الموقع الشبكي 
للبنك على الانترنت؛ وقام الينك السعودي 


سعود الصالح 


للاستثمار بدءاً من العام 2005 بتوسيع نطاق 
هذه الخدمة لتشمل مختلف أسواق الأسهم 
الخليجية والعالمية بعدما كانت مقتصرة 
على سوق الأسهم السعودية. 

وتضم الفئة الثانية: الاستخمارات التي 
يتولى البنك إدارتها ومتابعتها نيابة عن 
العميل؛ وهي تشتمل على خدمتين هما: 
خدمة الصناديق الاستثمارية وخدمة 
المحافظ الشخصية. 

أما الفثة الثالثة, والتي لم يبدأ تقديمها 
بعدء » فهي تتعلق بخدمة الأفراد وتشتمل على 
تقديم الاستشارات المالية لعملاء البنك من 
المستثمرين801156 11101181 ؛ بغرض 
تهم على انتقاء الاستثمارات التي 
تتناسب وقدراتهم واحتياجاتهم. 
ويصح ف الإطار نفسه إدراج فئة رابعة, كما 
يشير راضي الحدادء وهي تأسيس قسم 
خاص لتقديم الخدمات الاستشارية للشركات 
ععمقصتطء نج:وم20: ويشمل المساعدة في 
طرح إصدارات الأسهم وتحؤّل الشركات إلى 
شركات مساهمة وادراجها ف البورصات. 


الصناديق و الحافظ 


منذ حزيران/ يونيو 2003 وحتى نهاية 
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الربع الشالث من العام 2005 طرح البنك 
مجموعة من الصناديق الاستثمارية, تدخل 
ضمن فكة الاستثمارات التي يتولى البنك 
إدارتها ومتابعتها نيابة عن العملاء» وبلغ 
عددها 9 صناديق ومحفظة استثمارية 
واحدة -صندوق الصناديق- من بينها5 
صناديق تخضع لأحكام الشريعة 


الإسلامية. وتدصف هذه اللجموعة بتنوع 
توجهاتها لتشمل الاستثمارفي أسواق 
الأسهم ف مختلف القطاعات وف أسواق 
المال الحلية والخارجية سواء بالريال 
السعودي أوالدولار الأميركي بحسب 
طبيعتها. وا تتميز أيضا بعدم تضمنها أية 
رشق عام الإزيات أوما يعرف برسم الأداء, 
واقتصارها على رسوم الاشتراك 
والاسترداد والإدارة. 

ويستعرض راضي الحداد هذه المجموعة 
موضحا تنوّعها ويقول:“تستهدف مجموعة 


صناديق“السعودي للاستثمار مختلف 
فئات العملاء وتلبي جميع متطلباتهم من 


حيث العائد وكذلك من حيث المخاطر من 
منخفضة وعالية ومتوسطة. ومن 
|الصناديق منخفضة المخاطر هما؛ صندوق 
المتاجرة بالسلع وصندوق المرابحة بالدولار 
الأميركي؛ أما الصناديق متوسطة المخاطر 
فهي تقتصر على صندوق”“صناديق البنك 
السعودي للاستثمار” الذي يستثمر في 
مختلف صناديق البنك 
السعودي للاستثمار, وباقي 
الصناديق وعددها 7 تتصفٌ 
بكونها عالية الخاطر فهي 
صناديق تستثمر في أسواق 
الأسهم اللحلية والخليجية 
والعالمية وبعضها مخصص 
للاستثمارفٍ قطاعات 
محددة”. 

ويشير الحداد إلى أن 
صناديق“السعودي 
للاستثمار” جميعها صناديق 
مفتوحة 006088640 والتي 
تستقبل طلبات للاشتراك 
والاسسزماك لسشييوميا 
باستثناء صندوق الصناديق 
كل أسبوعين» وصندوق 
المتاجرة بالسلع بشكل | 
يومي. كما أن بعض هذه 
الصناديق منخفضة الدخول 
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الحداد: 
حسف تثمار قي الأرباح 
ترتفع إلى 20 في اللئة 


راضي حداد 


0 ريال والبعض الآخر صناديق الحد 
الأدنى للاستثمار فيها 30 ألف دولار؛ 
ويضيف: “من حيث العوائد فقد استطاعت 
مختلف صناديق البنك تحقيق عوائد تفوق 
أوتقارب عوائد مؤشرات المقارنة الإقليمية 
والعالمية, غير أن العواش الأبرز كانت لكل من 
صندوق الأسهم السعودية وبلغت 144,8 ف 
المئة مع نهاية الربع الثالث من العام 2005, 


وصندوق الأسهم الخليجية وبلغت عن 
الفترة نفسها 130,08 في المئة. أما من حيث 
التوجهات الاستثمارية لعملاء البنك فإنٌ 
الإقبال حالياً ينحو بتزايد إلى الصناديق 
الاستثمارية الإسلامية مع تركيز شديد على 
الاستثمار في الصناديق التي تستهدف 
السوق المحلية”. 

ويلفت الحداد إلى أن البنك السعودي 
للاستثمارٍ طرح صندوقاً للاكتتاب الخاص 
مخصصا للاستثمارات الخاصة المباشرة 
وهو صندوق مغلق مدته 5 سنوات يستثمر 
في شركات تحت التأسيسء وقد استثمر 
أصولاً بلغت قيمتها 225 مليون دولار في 7 
شركات تحت التأسيس. 

كما أن“السعودي للاستثمار” خصص 
فكة مختارة من عملاء البنك, بمحافظ 
استثمارية مفصلة 18110:1/1806 بحسب 
متطلباتهم والمعايير المحددة من قبلهم. 
وتشمل هذه الفكة تحديداً الملؤسسات أو 
الشركات وأصحاب الثروات من الأفراد, 
الذين لاتقل حساباتهم الاستثمارية عن 30 
مليون ريال. 
وف مقارنة بين إطلاق البنك أولى منتجاته 
الاستثمارية وواقع قطاع خدماته ف نهاية 
العام 2005, يقول رضي الحداد: “في حزيران/ 
يونيو 2003 كان حجم الأصول تحت الإدارة 
63 مليون ريال سعودي وارتفعت في نهاية 
الريع الشالث من العام 2005 
إلسى 6,4 مليارات ريال 
سعوديء كما ارتفع عدد 
الزبائن قْ الفترة نفسها من 24 
عميلاً إلى 3554 عميلاً وارتفع 
عدد العاملين من4إلى 21 
وعدد المنتجات الاستثمارية 
من ! إلى 20. وساهم قطاع 
الاستثمار العام 2004 بنحو 15 
في المئة من أرباح البنك؛ ومن 
المتوقع أن ترتفع تلك الحصة 
العام 2005 إلى نحو 20 في 
المثة. ومسن حيث قطاع 
الصنابيق الاستثمارية 
تحديداً ارتفعت الحصة 
السوقية من 0,12 إلى 3 في المكة 
وأصبح البنك يحتل المرتبة 
الخامسة أو السادسة بين 
للصتاوف السعودية بجدما 
كان يحتل المرتبة العاشرة”. 8 
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المؤشسات الحالية التخليجية 


يشكّل الاستثمار في صندوق أسهم المؤسسات المالية الخليجية لدى البنك السعودي الهولندي 
فرصة استثمارية مميزة تتيح لعملائه إمكانية تحقيق عوائد مجزية لما يحرزه النمو المتصاعد 
للقطاع المالي في الأسواق المالية الخليجية؛ حيث تتم إدارة الصندوق بواسطة كفاءات محلية 
ذات خبرات عالية في مجال إدارة الصناديق الاستثمارية. 

يستثمر الصندوق في القطاع المالي المتداول في الأسواق المالية الخليجية إلى جانب الاستثمار في 
أدوات أ اق المال القصيرة الأجل؛ ويتيح لك الاشتراك بحد أدنى يبدأ من 5,000 ريال سعودي 
وبسعر وحدة مبدثئي بقيمة 100 ريال سعودي. 


فشكل أموالك في صندوق أسهم المؤسسات المالية الخليجية؛ وريّح بالك. 


تنبيه: الأداء في الماضي لا يُعتبر ضماناً للأداء في المستقبل. 


البنك السعوري البولتدي 5 124 800 


ىل >“اللحظ الال 011ل الاللدك ]| موه أططة ' ٍ 


رئيس شركة الحنو: 


الشسارقة سوق واعسدة 
ونشفذ مشسروصاً ب 5 ملبارات دولار 


دبي - الاقتصاد والأعمال 


في الوقت الذي تتهافت فيه الشركات العقارية الكبرى على الاستثمار 
٠‏ في دبيء بدأت شركة الحنو بتوسيع أعمالها في إمارة الشارقة 
التي بدأت تشهد نهضة عقارية من خلال العديد من المشاريع 
النوعية. فعلى امتداد الساحل الشمالي الشرقي للإمارة وعلى 
مساحة 60 مليون قدم؛ تبني شركة الحنو مشروع“جزر 


النجوم” بكلفة 5 مليارات دولارء 


لماذا الشارقة؟ وما هي ميزات الاستثمار فيها؟ ولن يتوجه 
المشروع؟ أسئلة أجاب عنهاء في لقاء مع “الاقتصاد والأعمال”, 
رئيس مجلس إدارة شركة الحنو عبدالّله بن فهيد الشكرة. 


يصى عبدائّله بن فهيد الشكرة سوق 

الشارقة ب“السوق الواعدة”, مشيراً إلى 
أن دراسة السوق أثبتت وجود طلب كثيف 
على المساكن الممهّزة المطلة على البحر. 
ومشروع “جزر النجوم” يندرج في هذا الإطان, 
حيث تم تصميمه لفثة من الناس تبحث عن 
سكن راق ذي واجهات مائية وف مناطق غير 
مزدحمة. وأوضح أنه روعي ف تصميم 
المشروع المحافظة على البيئة بحيث تم 
استخدام 40 ف المكة فقط من إجمالي مساحة 
المشروع للبناء. وخصصت المساحة المتبقية 
للقنوات المائية والمناظر الطبيعية. 

واستندت شركة الحنو إلى تجربة 
مشروع مدينة الإمارات الصنا ها 
لجدوى الاستثمار في الشارقة:| 
الشكرة إلى أن الفرق بين السعر الذي طرحته 
الشركة العام الماضي للمستثمرين ف مدينة 
الإمارات المناعية, وبين السعر الذي 
طرحته هذا العام هو بحدود87 في المئة 
تقريباً. “الأمر الذي يعني أن هنالك طلباً 
واستثماراً في الوقت نفسه”. 

وعن ظروف الاستثمارفي الإمارة, 
أوضح أن أكبر تحد واجهته الشركة تمثل في 
موضوع الماء والكهرباء, وهو الأمر الذي 
يشتكي منه معظم المستثمرين في الشارقة. 
لكنه لفت ف الوقت نفسه إلى التسهيلات 
والدعم الكبير الذي حصلت عليه الشركة من 
الحكومة بحيث تمكتت من يناء محطة لتوليد 
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الطاقة الكهربائية في الملشروع بطاقة 1300 
ميغاواط. “من هنا فإن توفر الدعم من جهة, 
والطلب القوي في السوق من جهة أخرى 
شكلت أبرز العوامل التي شجعتنا على 
الاستثمار”. 9 7 

وتعتمد إمارة الشارقة حالياً ستراتيجية 
تقوم على تسويق الشاريع الموجودة قبل 
طرح مشاريع جديدة» وهي تعتمد بحسب 
الشكرة قوانين عقارية واضحة تريح المطوّر 
والمستثمرء إذ بالإمكان إفراغ الملكية بالكامل 
للخليجي. أما بالنسبة للأجانب فعقد 
الاستثمار هو لمدة 25 سنة قابلة للتجديد أربع 


مرات. 
آية التمويل والتنفي 


يوضح عبد اللّه بن فهيد الشكرة أن 
تمويل المشروع هو تمويل ذاتي,“ولدى 
شركة الحنو ستراتيجية عن معظم 
شركات التطوير الأخرىء إذ تقوم بتملّك 
الأرض ووضع الدراسات والتصاميم؛ وبعد 
البدء بتنفيذ المشروع يتم طرحه للبيع. وتقوم 


الشركة بكامل عملية البناء وال ان 
ذلك البنى التحتية”. 
أما على مستوى المستثمر النهائي 


فيستهدف الشروع الجميع خليجيين 

وأجائبء وقد سجلت حتى الآن العديد من 

عمليات الشراء التي قام بها أجانب. 
وينظر الشكرة بتفاؤل إلى حركة 


عبد اللّه بن فهيد الشكرق 


الاستثمار النشط في القطاع العقاري بين 
الدول العربية, معتبراً أن الأمر يندرج في إطار 
تبادل الخبرات التي من شأنها أن توسشع 
آفاق تطور أي شركة عقارية وف الوقت 
نفسه تخدم قطاع العقار في المنطقة عبر تنفيذ 
مشاريع نوعية 
من جهة ثانية؛ يعتبر أن القطاع العقاري 
في المنطقة وبخلاف غيره من القطاعات, لن 
يشهد فقاعة؛ ذلك أن الناس ستبقى بحاجة 
إلى السكن ف ظل الزيادة السكا التي 
تشهدها النطقة حالياً والتي تقر بنحوة في 
حتى لو وصلنا في مرحلة معيّنة إلى نوع 
ا أو الفائض في العرضء فهناك 
العرض والطلب 
خلال مدة قصيرة. واعتبر أن العقار هو أكثر 
مجالات الاستثمار آماناً وربحية”. 
يُذكر أن شركة الحنو القابضة كانت قد 
تأسست في العام 1975 في المملكة العربية 
السعودية؛ ويبلغ رأس مالها 200 مليون ريال 
عودي. وتشمل أنشطتها مجالات 
الاستثمار والتطوير العقاري والإنشاءات 
والتجارة؛ وتنفذ الشركة مشاريع عدة في 
المملكة السعودية: ويلفت الشكرة إلى أن 
“سياسة شركة الحنو بشكل عام متحفظة 
جداء إذ ليست من الشركات التي تدخل كل 
يوم في مشاريع جديدة؛ وإنما تحرص على 
الانتهاء من المشاريع التي تطرحها قبل 
الدخول ف مشاريع جديدة”. ا« 
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- مه 3 


صناديق 121115 
اداة تمويل جديدة لفورذ العفار 


وأدوات تمويلية جديدة: تطرح صناديق 8178115 نفسها 
كنموذج قابل للتطبيق بنجاح ف اللمنطقة العربية, 


دبي- مايا ريدان 


وسط زحمة المشاريع العقارية في اللنطقة العربية والخليجية 
خصوصاًء وتسابق الشركات امالية لابتكار صناديق 


5 أو ما يعرف بعاهاة8 امع 

10515 65]1164] هي عبارة عن 
صناديق استثمارية عقارية تقوم على 
تجميع العقارات وهيكلة العوائد عليها 
ومن ثم إدراجها في البورصات. وبدأ 
مفهوم هذه الصناديق يغزو الأسواق 
الخلي جية ف ظل الحاجة إلى أدوات 
مالية جديدة ومبتكرة لتغطية 
احتياجات الفورة العقارية التى 
تشهدها المنطقة, إن شهدت سوق 
الإمارات صرح نحو7 صناديق 
استخمارية عقارية جديدة خلال العام 2005, 
وينطبق ذلك بشكل أو بآخر على أسواق 
الكويت والبحرين وقطر. 

ورغم النماذج الناجحة لهذه الصناديق» 
وف طليعتها صناديق التمويل الإسلامي 
التي تلقى رواجاً كبيراً. وكذلك ما يعرف 
ب“صناديق التوريق” 1]1200108:ناء5, التي 
اعتمدتها مشاريع التخلة جميرا في دبي. إلا 
أن تطور القطاع العقاري بات يتطلب تجاوز 
المغهوم التقليدي للصناديق الإستثمارية 
والتوجه نحو أدوات أكثر ابتكاراً لتلبية 
احتياجات القطاع. 

ونشات صناديق 88175 في الولايات 
المتحدة الأميركية في الستينات ولقيت رواجاً 
كبيراً خلال السنوات العشرين الماضية مع نمو 
سوق السندات العقارية إلى نحو 284 مليار 
دولار. وكان الدافع الرئيسي لنشأة هذه 
الصناديق تشجيع المستثمرين الذين كانوا 
يحجمون من الاسنثمار ق العقار بسبب ارنقام 
الضرائب, عندها ظهرت الفكرة التي تقوم على 
تجميع أموال اللستثمرين الصغار قي صندوق 
استثماري معفى من الضرائب ويدرج في 
الأسواق المالية لتوزع أرباحه على المستثمرين. 

وف الأسواق الخليجية؛ حيث القطاع 
العقاري نشط جداً, ولامشكلة للضرائب 
فيهاء تتيح صناديق 815115, حسب ناكب 
الركيس الأول في شركة الإمارات للخدمات 


المالية عبد الوهاب الحلبي,"تنويع قاعدة 
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القصير. 


ا 


عبد الوهاب الحلبي فهد بودي 


المستشمرين وتوسيعهاء وتمنح المستثمر 
فرصة لالإستثمارق عقا قد ل يكون بإمكانه 
ان يستثمر فيه منفرداً”. 
لين لون 

انتشرهذا النوع من الصناديق العقارية 
خلال السنوات الخمس الأخيرة ف أوروبا 
والملكة اللتحدةٍ وفرنساء كما وجدت طريقها 
إلى آسيا أيضاً خلال العامين الماضيين. وإذ 
يرى الكثير من العاملين ف القطاع أن مستقبل 
يعد أيضاً برواج هذا النوع من 
إلاأنهم يعتقدون أن 
ذلك قد لا يكون في وقت قربي . وي هذا الإطار 
يقولنائب المدير الإداري في بيت الأوراق 


2 انتوقع 
هذه الصناديق في المنطقة الخليجية مماثلاناً 
رأيناه في أميركاء حيث أوكلت الحكومة إلى 
القطاع الخاص إعادة هيكلة بعض البرامج 


3 مليارات دولار حجم 
صناديق الإستثمار العقاري 


بحسب إحصاءات الإمارات للخدمات 
المالية؛ يقدّر عدد صناديق الإستثمار 
العقاري في دول مجلس التعاون الخليجي 
حالياً بنحو 20 صندوقاً بإستثمارات 3 
مليارات دولار. 


رغم الصعوبات التي قد تواجهها على المدى 


العقارية من خلال صناديق 215175, إلا 
أن غياب القوانين الضابطة لهذه 
الصناديق والتي من شأنها طمانة 
المستثمر, قد يؤخر دخولها إلى أسواق 
المنطقة في المستقبل القريب”. 

وتسأتي مسألة تحرير القوانين 
والإدارة الجيدة والشفافة في طليعة 
العوامل التي تحكم نجاح صناديق 
5 , ويقول الحلبي: “لا تزال هناك 
قيود على عملية الاستثمار حتى بالنسبة 
للمستثمر الخليجي الذي مازال غير قادر 


الذي لايستطيع الاستثماري كل أنواع 
العقارات”. 

ويشير إلى أن ما يميّز هذه الصناديق عن 
غيرها يكمن في أنها صناديق مدرجةفٍِ 
البورصة؛ وهي عادة مقفلة لمدة خمس أو سبع 
سنوات. ذلك أن الستثمرفي صناديق 


الاستثمار العقاري الت إمكانه استرداد 
قيمة أسهمه في أي وقت بغض النظر عن كمية 
الأموال الموجودة ف حساب الصندوقء بينما 
في القابل, وبحسب صناديق 1213115 المقفلة, 
فبإمكانه القيام بعملية البيع والشراء في 
الشقق أو الممتلكات التجارية حسب السعر 
المتداول به في البورصة, كماهي الحال 
بالنسبة لأسهم أي شركة أخرى مدرجة. 
وبالتالي فإن هذه الصناديق؛ ومن خلال 
بضعة آلاف من الدولارات تمكن المستثمرين من 
توزيع استثماراتهم في مناطق جغرافية 
متعددة. كذلك فإن صناديق 128175 
ممتلكات سائلة قابلة للبيع بسرعة؛ الأمر الذي 
يُسهم في زيادة ضمٌ الأموال النقدية والإفادة 
من فرص استثمارية أخرى. 

حتى الآن بإمكان المستثمرين الإقليميين 
الاستخمارئي صناديق 858115 المدرجة ف 
الأسواق الدولية؛ بينما يقتصر استثمارهم 
المحلى على الملكية المباشرة للعقارات أو على 
الإستثمار ف الصناديق العقارية التقليدية. 19 
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أطلقت شركة الدار العقارية مشروع القرم وهو منتجع سياحي 
سكني ف أبوظبي, يضم فندقاً من فئة 5 نجوم وفيللاً سكنية 
ومتاجر ومطاعم. ومن المتوقع انجازه مطلع العام 2007. 

وقال رئيس الشركة أحمد علي الصايغ أن مشروع القرم يأتي في 
سياق المبادرة التي أطلقتها الحكومة لتعزيز دور أبوظبي كمعلم 
سياحي في النطقة. وهو يضاف إلى مجموعة من المشاريع التي أطلقتهآ 
الشركة ف السابق. 

من ناحيته. قال الرئيس التنفيذي كريستوفر سيمز إن شركة 
الدار تدرك أهمية المحافظة على | 
على هذا الجانب في إطار اهتمامها بتطوير المشروع. 
وإلى ذلك؛ أعلنت”الدار العقارية” عن مشاريعها المتعلقة 


"أمنيات !ا 0 ارات" تب ٠‏ 7 "البوج التجاري" 
إلى بنك الاستثمار الدولى الاسلامى 
أعلنت شركة أمنيات للعقارات» الذراع الإستثمارية الجديدة 
ل” الماسة القابضة”. عن بيع 50 في المثة من مشروع"البرج التجاري” 
في دبي» إلى بنك الإستثمار الدولي الإسلامي ومقرّه البحرين. 
ويضم البرج 30 طابقاً للمكاتب مجهزةٌ بأعلى مستو 


من اليسار: توني ماننيج؛ مهدي أمجد, سعيد الفهيم؛ عابد الزيرة وصلاح نورالدين 


زايا « نين اننا 0 1 وى ٠.‏ 

أعلنت شركة”إي. تي. إي. ستار للتطوير العقاري” عن بدء 
التنتتمتارادها في أسسواق الشعرات 3 الهندمى خلال مشروم ذا 
غاردنز (10608:0605), وهو أول مشروع سكني متوافق مع 
المعايير البيثية في “بنفالور” (»ملمهمه8). 

وبحسب المدير العام لشركة“إي. تي. إي. ستار”, سيد صلاح 
الدين فإن مشروع ”ذا غاردنز” يعد أول استثمار للشركة ف أسواق 
الهند. 

وصشمم المشروع من قبل شركة“رايدر أتش. كيه. أس.” 
(9046:515) وهو يتضمن أنظمة للإفادة من مياه المطر والطاقة 
الشمسية ولإدارة المهملات وزيادة المساحات المزروعة حيث 
يحتوي المشروع على أكثر من 400 شجرة. 
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بالمساحات التجارية في المشروع 
التطويري لسوق أبوظبي المركزية: 
الذي تقوم 3 
6 هكتارات 
نحو 610 آلاف مترمرتع. 

ويتضمن المشروع التطويري سوقاً 
عربية ومحلات تجارية لعلامات بارزة. 
ومقاهي ومطاعم, ومساحات للمكاتب 
وفنادق قفاخرة وأبراجا سكنية 
ومساحات خضراء من ضمنها الحديقة المفتوحة التي تتدرج حتى 
موقع المحلات التجارية, إضافة إلى موقف يتسع لأكثر من 5 آلاف 
سيارة. 


أحمد علي الصايغ 


مرافق السوق بشكل تدريجي بدءاً بالسوق التقليدية 
فٍِ العام 7 ومنصة المحلات التجارية ف نهاية العام 2001, 


والموقع بالكامل ف نهاية العام 2008. 


التكنولوج تكلفته 294 مليون درهم (80 مليون دولار). 

وقّع الا اقية, عن بنك الإستثمار الدولي رئيس مجلس الادارة 
سعيد عبد الجليل الفهيم, والمدير التنفيذي للبنك عابد الزيرة, فيما 
مكّل”أمنيات للعقارات” الرئيس وكبير المدراء التنفيذيين مهدي 
أمجد, ورئيس مجلس الادارة اسماعيل جنتي. 

ولفت مهدي أمجد إلى إمكانية طرح أسهم “أمنيات للعقارات: 
للتداول لكن ليس في المستقبل القر: يرأ إلى حرص الشركة 
على انتقاء شركائها بعناية» وقال: “نحن نرحُب بجميع الجهات 
الراغية بمشاركتناء ولكن يتحتم عليها أن تضيف قيمة جديدة إلى 
مشروعنا"”. 0 

من جهته؛ أكد سعيد الفهيم أن المصرف يعكف حالياً على جذب 
مستثمرين من دول مجلس التعاون الخليجي للإستثمار قي حصة 
البنك في المشروع الجديد مع" أ. نيات للعقارات”: مشيراً إلى “أن بنك 
الاستثمار الدولي قام بدراسة متأنية للمشروع وأدرك أهميته نتيجة 
لموقعه المتميز وتصميمه الفريد والتجهيزات التكنولوجية عالية 
الجودة التي يتمتع بها”. ويقدر بنك الإستثمار الدولي الربح على 
الإستثما, فق الشروع بنسبة 25 في الثة. 

وكانت مجموعة الماسة أطلقت مؤخراً“أمنيات للعقارات” برأس 
مال 300 مليون درهم لتنضم إلى عائلتها المؤلفة من 5 شركات عاملة 
ف مجال التكنولوجيا. 


ويمتد المشروع الجديد على مساحة 1,6 مليون قدم مربع؛ وهو 
يحتوي على 0! أبراج سكنية مرتبطة في ما بينهاء ويتألف كل برج 
منها من 18 طابقا تضم 927 شقة سكنية, ومن المقرربناء مواقف 
للسيارات تتسع ل927 
سيارة. كما يضم المشروع 
ملاعب فس وكوة سللة 
وسكواتش ونوادي 
رياضية ومسابح وسونا 
وجاكوزي ومضمار للجري 
ومنتزهللتزلج وحديقة 
للحفلات ونادي بالإضافة 
إلى مركز تجاري ومقهى. 


مشروع “ذا غاردئز” 
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ترتيب اول 63 شركة تأمين عربية 


نظرة ها ' 


»و » 


00 


كتبت برت دكاش 


عكس ترتيب شركات التأمين العربية المدرجة الذي تصدره 
مجلة “الاقتصاد والأعمال” لأول مرة, ظاهرتين رئيستين: 
الأولى التمركز الشديدء سواء على صعيد الشركات 
حيث يستأثر عدد محدود منها بالجزء الأكبر من سوق 
التأمين» أو على صعيد الدول حيث تحظى الشركات 
الخليجية بالحصة الأكبر. والثانية هي التشرذم حيث 


يبلغ عدد الشركات نحو 376 شركة:» من بينها 63 شركة مدرجة 
وشركتان لاعادة التأمين. وغالبية الشركات هي وحدات 
صغيرة الحجم وعائلية» كما أن كبريات الشركات لا تزال 
مملوكة من قبل الحكومات. 

استند الترتيب إلى أربعة معايير هي: الأقساطء الأرباح, 
الموجودات والرسملة السوقية. وتم اعتماد الاقساط ف الترتيب 
الرئيسيء كما تم استبعاد شركات إعادة التأمين من الترتيب» 
الذي اقتصر على الشركات المدرجة في أسواق الأسهم. 


غابت عن الترتيب سوقان بارزتان في 

مجال التأمين هما السعوديةوا 
فعلى الرغم من النمو القياسي الذي تحققه 
السوق المالية السعودية ووجود أكثر من 75 
شركة تأمين فلم يكن هناك شركات مدرجة 
في العام 2004. وبعد صدور قنانون التأمين 
التعاوني؛ بادرت“شركة التعاونية للتأمين” 
إلى طرح أسهمها للاكتتاب العام مطلع العام 
5 على أشر قرار الحكومة السعودية 

أما بالنسبة للسوق اللبنانية, فعلى 
الرغم من أن مساهمة قطاع التأمين في الناتج 
المحلي الاجمالي, تعتبر الأعلى بين البلدان 


حصة أول عثر شركات من إحمالي الأقباط 
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مجموع الشركات 
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الشركات العشرة الأولى 


العربية (نحو 3 ف المئة), غير أن معظم 
الشركات ال55 العاملة في السوق هي 
شركات صغيرة وت رتطغى عليها السمة 
العائلية. 
الأقساط 

بلغ إجمالي أقساط شركات التأمين 
المدرجة ف العام 2004 نحو 86,! مليار دولار 
مقابل 81,! مليار دولار في العام 2003 بمعدل 
نمو2,44 في المئة. ويمثل ذلك نحو 21,8 في المئة 
من اجمالي الاقساط في اسواق التأمين 
العربية الذي بلغ نحو 8,5 مليارات دولار 
العام 2004, ولكن هذه الاقساط موزعة على 


مليون دولار 
8 
5 


اكثر من376 شركة مدرجة وغير مدرجة. 
واحتلت“شركة قطر للتامين” المرتبة 
الأولى من حيث الأقساط متقدمة مرتبة 
واحدة مقارنة بالعام الماضي مع مجموع 
أقساط 150,7 مليون دولار. وتقدمت”“شركة 
عمان للتأمين” من المرتبة الرابعة إلى المرتبة 
الثانية وحققت مجموع أقساط بلغ 143,9 
مليون دولار. 
الأربا 
بلغ مجموع أرباح الشركات التي شملها 


الترتيب نحو 494,8 مليون دولار» مقابل نحو 
1 مليونا العام 2003, محققة زيادة قدرها 


حصة أول عشر شركات من إجمالي الرسملة السوقية 
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نحو 42,5 ف الئة. وحلت”شركة عمان للتأمين” 
ف المرتبة الأولى بأرباح بلغت نحو 55,2 مليون 
دولار. مانسيته نحو !,!! في اللكةمن 
الإجمالي. وجاءت“شركة أبو ظبي الوطنية 
للتامين” في المرتبة الثانية مع مجموع أرباح بلغ 
نحو 51,8 مليوناً اي ما نسبته نحو 10,4 في المئة 
من إجمالي أرباح الشركات المدرجة 

وسجلت“شركة دبي الوطنية للتأمين 
وإعادة التأمين” نسبة نمو ف الأرباح وصلت 
إلى 451 في المئة, وحققت 8 شركات تأمين 
أردنية من أصل 25 شركة مدرجة في السوق 
الأردنية أرباحاً تجاوزت نسبتها 200 في المثة. 
وارتفعت قيمة أرباح شركتي”الشرق العربي 
للتأمين” و“الأردن الدولية للتأمين” اللتين 
حلتا في المرتبة 28 و29 بنسبة 271,5 في المئة 
و235,8 ف المثة على التوالي. 


الوجودات 
ارتفعت قيمة موجودات شركات التأمين 
المدرجة ف العام 2004 الى نحو 5,8 مليارات 
دولارمقابل4,7 مليارات في العام 2003 
بمعدل نمو 23,2 في المئة. وحلت“شركة أبو 
بي الوطنية للتأمين” بالمرتبة الأولى من 
حيث الموجودات بنحو 498,7 مليون دولار 
أي ما نسبته نحو 8,5 ف المئة من إجمالي 
موجودات الشركات المدرجة. واحتلت 
“شركة الكويت للتأمين” المرتبة الثانية مع 
مجموع موجودات بقيمة 493,5 مليون دولار 
ما نسبته 8,4 في المئة من إجمالي موجودات 
الشركات المدرجة. 9 
ويلاحظ أن الشركة التونسية للتأمين 
وإعادة التأمين“ستار” كسرت”“التمركز” 


حصة أول عشر شركات من مجموع الوجودات 


باقي الشركات 
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4 مليون دولار اقساط 
شركات الاعادة المدرجة 


يبلغ عدد شركات إعادة التأمين العربية 
15 شركة» ولكن المدرجة منها شركتان فقطء 
م اهم و 
ن“أريج” والشركة الكويتية 
أمين نحو 285,4 مليون دولا رفي 
العام 2004 أي بزيادة نسبتها نهو 12,4 في 
المثة عن العام 2003. 
وبلغ إجمالي أقساط"أرييج” 261,6 
مليون دولارينسبة زيادة 12,4 في اللئة 
مقارنة بالعام 2003. وسجلت أرباحها نمواً 
بنسبة 26,5 في المثة وبلغت 235,3 مليون 
دولار, في حين بلغت قيمة موجوداتها 1,5 
مليار دولار والرسملة السوقية 250 مليوناً. 
وبلغت قيمة أقساط” الشركة الكويتية 
لإعادة التأمين” نحو ,23 مليون دولار 
بزيادة نسبتها نحو 20,4 ف المئة مقارنة 
بالعام 2003 وارتفعت أرباحها بنسبة 8,8 
في الثة ووصلت إلى 14,9 مليوناً, وبلغت 
موجوداتها 158,5 مليون دولار والرسملة 
السوقية 81,3 مليوناً. 


الخليجي في الترتيب بحسب الموجودات في 
العام 2004 واحتلت المرتبة السادسة حيث 
بلغت قيمة موجوداتها 310,1 مليون دولار 
وما نسبته 9,7 ف المئة من إجمالي موجودات 
الشركات العشر الأولى المدرجة. 
الفيمة السوفية 

ارتفعت قيمة الرسملة السوقية ل63 


[[ بائي الشركات 


شركة مدرجة في العام 2004 لتصل الى نحو 
5 مليارات دولارمقابل نحو4 مليارات 
دولارقٍ العام 2003 بمعدل نمو85 في المكة, 
ويعكس هذا النمو القياسي الإقبال الكبير 
على الاستثمار في أسواق الاسهم. وتجاوزت 
نسبة نمو القيمة السوقية لنحو4! شركة ال 
0 في المئة. وسجلت“شركة الخليج للتأمين” 
معدل نمو تجاوز 264 في المئة وحققتشركة 
الشرق الأوسط للتامين” 
بنسبة 234,9 في المئة. 
واحتلت“شركة قطر للتامين” المرتبة 
الأولى بقيمة سوقية بلغت نحو2,! مليار 
دولارتمثل نحوة,16 ف المئة من إجمالي 
القيمة السوقية للشركات المشمولة 
بالترتيب. وحلت“شركة أبوظبي الوطنية 
للتأمين بالمرتبة الثانية بنهو 838,6 مليون 
دولار أي ما نسبته 171,9 من الاجمالي. 
اول 19 شركات تستاثر بالحصة الأكبر 
يلاحظ تمركز شديد لنشاط التأمين في 
عدد محدود من الشركات سواء على 
مستوى الاقساط او الارباح او القيمة 
السوقية؛ كما يلاحظ ان الشركات التي 
احتلت المراتب العشر الأولى لم تتغير بين 
العامين 2003 و2004 إنما تبادلت المواقع. 
وعلى صعيد الاقساطء فقد استاثرت 
الشركات العشر الاولى بنحو 1,5 مليار 
دولار, أي نحو84,3 من مجموع اقساط 
الشركات المدرجة. وبلغت هذه النسبة في 
العام 2003 نحو 50,2 في المئة. 
اما بالنسبة للارباح فقد بلغ اجمالي 
أرباح أول مشر شركات نحوة,355 مليون 


في الأردن نموا 


حصة أول عشر شركات من إجماي الأرباع 


الشركات العشرة الأولى 
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دولارأي ما نسبته9 ؤالمئة من! إجمالي 
أرباح الشركات المدرجة. وحلت شركة عمان 
للتأمين” ف المرتبة الأولى وبلغت أرباحها 55,2 
مليون دولار, أي ما نسبته 15,5 في المكة من 
مجموع أرباح الشركات العشر الأولى وا,!! 
المئة من إجمالي أرباح الشركات المدرجة. 

وبلغت قيمة موجودات الشركات العشر 
الأولى نحو 3,7 مليارات دولار أي ما نسبته 
9 في المئة من مجموع موجودات الشركات 
المدرجة. وحلت“شركة أبوظبي الوطنية 
للتأمين” بالمرتبة الأولى بنحو 498,7 مليون 
دولارأي ما نسبته 13,1 في المثة من إجمالي 
موجودات الشركات العشر الأولى و8,5 ف 
المثة من إجمالي الشركات المدرجة. 

ويلاحظ أن الشركة التونسية للتأمين 
وإعادة التامين”“ستار” كسرت ”“التمركز” 
الخليجي ثيْ الترتيب بحسب الموجودات في 
العام 2004 واحتلت المرتبة السادسة حيث 
بلغت قيمة موجوداتها 370,1 مليون دولار 
أي ما نسبته 9,7 في المكة منإجمالي 
موجودات الشركات العشر الأولى المدرجة. 

وف ما يتعلق بالقيمة السوقية؛ استأثرت 
الشركات العشر الاولى بنحو 4,6 مليارات 
دولارأي ما نسبته نحو 61,9 ف المئة من 
إجمالي القيمة السوقية. واستأئرت“شركة 
قطر للتامين” بالرتبة الأولى حيث بلغ حجم 
رسملتها السوقية1,2 مليار دولار أي ما 
نسبته27,2 في المئة من إجمالي حجم 
الرسملة السوقية لأول عشر شركات و16,8 
في المئة من إجمالي الشركات. 
تمركز خليجي 

بلغ عدد شركات التأمين 
الخليجية ضمن الترتيب 26 شركة 
من أصل 63 شركة تأمين. واضافة 
الى تصدّر 10 شركات ذ 
المراتب الأولى من حيث الا 
والأرباح والرسملة السوقية, فإن8 
شركات خليجية احتلت ايضاً 
المراتب من 11 إلى 18. 

وبلغ مجموع أقساط 18 شركة 
الأولى 1,4 مليار دولار أي ما نسبته 
6 ف المثة من إجمالي أقساط 
الشركات الخليجية المدرجة و75,5 
ف المثة من إجمالي أقساط الشركات 
العربية المدرجة. .علماًان اجمالي 
اقساط الشركات الخليجية المدرجة 
وغير المدرجة وعددها 183 شركة, 
يبلغ نحو 4,8 مليارات دولار من 
اصل اجمالي الاقساط العربية 
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حصة الشركات الخليجية من مجموع الذركات الدرجة 
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وقدره 8,5 مليارات دولار. 


وف ما يتعلق بتوزيع النشاط بين الدول 
الخليجية؛ فيلاحظ على صعيد الاقساط 
استئثار شركات الامارات بالحصة 
الرئيسية: ان بلغت قيمة أقساط شركات 
الإمارات المدرجة نحو 648,7 مليون دولارء 


حصة الشركات الخليجية من إحمالي أرباح الذركات 


::الشركات الخليجية 


قيمة موجودات الشركات الإماراتية !,2 
مليار دولار أي ما نسبته 42,5 ف المئة من 
الاجمالي. كما استأثرت الإمارات بأعلى 
قيمة للرسملة السوقية بلغت نحو3 
مليارات دولار أي نحو 45,3 في المئة من 
إجمالي الرسملة السوقية للشركات 
الخليجية المشمولة بالترتيب. 
وحلت الكويت بالمرتبة الخانية خليجياً 
من حيث الأقساط والموجودات» 
وبلغ مجموع أقساط شركاتها 
المدرجة 389,6 مليون دولار أي ما 
نسبته 20,9 قي المئة من إجمالي 
أقساط الشركات الخليجية 
المدرجة. وبلغت قيمة موجودات 
الشركات الكويتية 4,! مليار دولار 
أي ما نسبته 25,5 في المثة من مجموع 
الشركات الخليجية المدرجة. 
وحلّت قطربامرتبة الذانية 
خليجياً من حيث الرسملة السوقية 
والتي بلغت نسبتها 35 في المئة من 
حجم الرسملة السوقية للشركات 
الخليجية المدرجة؛ وبلغ مجموع 
أقساط الشركات القطرية 284,1 
مليون دولار أي ما نسبته 18,1 في 
المئة من إجمالي أقساط الشركات 
الخليجية. 8# " 
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نسبة المردود العاتد لعقو 


/0 1 التأمين على الحياة بالدولار الاميركى 


نسبة المردود العائد لعقود 
التأمين علي الحبياة بنالليرة اللبنانية 


3 


11 الاك فس 


لمن لا 
8- رت لق5 


4 سنة :,7٠١4‏ حقق حاملو بوالص التأمين على الحياة نسبة مردود بلفت 1" على العقود بالليرة اللبنانية, 
ونسبة 8.1/0 على العقود بالدولار الأميركي. 


بل يرامج استثمار أخرى 


5عاقع؟ لالثناء!1الال1 تاريخ الاصدار النمو() 
قنالةنا ]زا أ-كاالا لقكقة لقسف جكتات» 
(50لا-متن) تالا 47 هذا جداءت؟ »مر 
(050) ااكااة 1 72460١+‏ 
امعان نك لة نذا + لالا_ن 


(*) النمو المتراكم منن تاريخ الاصدار ولغاية 1004/11 


الشركة الجديرة بثقتكم 


جسه؟6 #سسهثلله 6م 
بناية "سنا", حازمية. تلفون: ٠0-40411٠١‏ فاكس: 14 ٠0-4411‏ 502©502,6010.6 :]أة21-كا 11.|5امع.هلة.الناننا بعال وطوللا 
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ب شركات التأمين العربية المدرجة في أسواق البو 7 


الدولة ١‏ الشركة الأقساط الموجودات الرسملة السوقية 
21,2104 211/04 2102/2004 
2 شركة قطر للتامين 100 3 220017[ 
4 1 شركة مُمان للتامين 14399 4 6691 4362 ا ]2/656 4 
1 5 الامارات شركة ايو ظبي الوطنية للتامين 1214 ا[ 553 47 3749 833600 7 
3 4 اتيت شركة الخليج للتامين 12439 0 م 0 11 0 
7 5 الامارات شركة العين الأملية للتأمين 10527 11 14443 21387 7369 33694 6 
5 6 عمان 59063 16 1565 9.12 2031 124658 20 
10 7 الكويت .شركة الكويت للتامين 523263 2 589 4350 059 2307 3 
9 8 الكويت الشركة الأهلية للتأمين 5361 7 402 لعفا ف +زرن” 8 
6 9 .“فر القطرية العامة للتأمين وإعادة التأمين 8010 0 6 22280 11245 46838 3 
8 10 الامارات شركة الامارات للتامين 50.49 8 52 30885 83.12 37247 5 
11 11 الكويت شركة وربة للتأمين 000 9 1563 514 39244 19294 14 
13 13* هان الشركة العمانية التحدة للتأمين 4903 2 086 6161 3437 4130 3 
12 13 البحرين الشركة البحرينية الكويقية للتأمين 462 14 5943 10601 195 6101 26 
14 14 الامارات شركة الظفرة للتأمين 257 18 1847 530 4090 10661 19 
15 15 الامارات شركة الخزنة للتأمين 32202 12 439 1535 32 221.76 9 
16 206 الكويت الشركة الاو! إلى اللتأمين التكافظي 254 320 14 2459 23 5239 28 
19 17 الامارات 262 15 10125 59129 20551 14376 18 
26 18 قطر 2633 13 52 12396 26409 22337 10 
18 9 الردن 2356 ك2 222١‏ 56 8006 1123 2 
17 20 مصر 2635 21 48 7428 459 23245 36 
21 221 الامارات 2441 39 نك 1793 1447 17 
24 .اغا الشركة الإسلامية القطرية للتأمين 238 24 017 58353 19769 21427 1230 
20 23 الارئن شركة الشرق الاوسط للتأمين 2233 2 2248 67 23496 5122 27 
23 204 المارات شركة الوثبة للتامين 2100 2 3924 830053 37210 23 
28 25 مصر دلتا للتامين 196 52 3 3 3 3 
27 26 البحرين الشركة الأهلية للتأمين 1791 28 1158 42.8 183 2044 35 
22 27 مصر المهندس للتأمين 185 17 222 59092 إليكن 1103 45 
25 28 الاردن شركة الشرق العربي للتأمين 1156 41 14.9 114 18.66 12 44 
29 229 الأردن شركة الاردن الدولية للتأمين 1145 35 3.15 12513 10360 3086 34 
4 00 الامارات شركة دبي الاسلامية للتأمين وإعادة التأمين (لمان) 1456 2283 . 1 3 5461 2869 3 202 24 
35 31 الأردن بن 1256 36 2255 20.8 2652 1114 41 
30 22 البحرين 155 32 1506 242 204 2216 33 
31 33 الامارات 128 29 2556 267 24 469 29 
36 04 الارين 1252 40 245 1772 60004 10 46 
34 35 ارين 1267 37 20000472 2249 1523 39 


شر كة أمانة الخليج للتأمين 
.60 عع ضقنناكطا أأنا 6 41723173 


فخورون بالشزاكة مع 
الشركة اللبنانية السويسرية للضمان 
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الرتبة حسب الأقساط الدولة 


الموجودات الرسملة السوقية 


التأمين الوطنية الاهلية 


33 التأمين العامة العربية 

38 النسر العربي للتأمين 

37 الجموعة العربية الالمانية للتامين 1058 150 35 2072 194 34 

43 الضامتون العرب 94 32158 46 103 075 4 

41 شركة التامين الاسلامية 930 12 41 زاغلا 04 44 

40 .شركة الواحة للتأمين 5908 873 49 20177 050 54 

39 العرب للتأمين على الحياة والحوادث 555 223 34 1144 22 33 1024 2236 4135 5.50 38 

4 شركة الاتحاد للتأمين 0ظ6 258 12 9941 1467 26 296 525 53 120833 2 

45 المجموعة العربية الاردنية للتأمين 624 23201 42 1451 1.14 46 1765 1263 117 3,75 40 

55 615 971 36 كينا 157 43 1630 193 4625 520 47 

42 572 014 54 243ص 018 50 414 101 022 229 62 

58 2534 542 58.5 2014 53 045 5023 51 29216 2556 49 

41 429 706 44 186 051 5 1772 1002 057 49ش6 55 

43 1223 49 117 1|675 4 089 2260 43 208 47 46 

32 الاتحاد العربي الدولي للتأمين 435 2636 37 206 17 49 20651 1035 154.7 56 5 

50 الاراضي القدسة للتأمين 40 5986 45 00254 07 32 465 5.7 51.33 105 53 

53 3264 562 52 007 023 56 252 577 ا 288 6 

51 334 عه 50 24.61 0,46 55 17 675 1365 3105 60 

56 254 0 56 961 44 6 1839 370 ا 583 50 

54 07 1635 21 2672 702 19 199 لكك 58 157124 16 

62 م2 28 22 13 لا 02 ا كا 2656 20113 13 
خلا 28 1 18 59227 2159 2 201533 6050 2025 180 15 
دا 1 23 إن 23 22 0 للا 23 13 264 692 25 
4 8.4 الغرب 82 2 23 02 02 لكا 23 2 77 4239 30 
ادا 14 ترنس شركة التأمين وإعادة التأمين - استري 1 00 22 22 0 0 0 0 00 239 322 
14 هاا مصر الفرعونية للتأمين 12 0 23 12 00 1 لا 84 083 1259 42 
14 خلا ترنس الاوروبية للتأمين وإعادة التأمين إكارت 0 3 3 2 35 03 3 3 3 12 63 

7050 53456 494 16606 


التععد 


الرائدة عالم التأمين والخدمات المالية 6216 


إليكم برنامج «(01/1510 الذي يضع يد متناولكم تشكيلة من خيارات الإستثمار اليسيرة 


والمبسّطة التي تتوفّر لدى «أليكو» الشركة الرائدة عالمياً ب التأمين والخدمات اماليّة. 


00 برنامج 01/15101٠‏ يتيح لكم التحكّم هذ خططكم الماليّة. بحيث يمكنكم 


الجامعي هو الآن. 


رسم الإستراتيجيّات الإستثمارية التي تسعون من خلالها لتحقيق أهدافكم الماليّة, 


ويبقي أموالكم © متناولكم عند الحاجة. 


برنامج «/1/15101» يتيح لكم حريّة التحويل من إستراتيجيّة إلى أخرى: بحيث يتسستى "١‏ التناعد حياة متجددة 


لكم إستغلال التغيكرات الإستثماريّة ب الأسواق. وبالإضافة إلى كل ذلك فَإِنّه يوطّر لكم قدراً سخيّا 


أطفالك حين يكبرون؟ 


من التغطية التأمينيّة على الحياة؛ التي تعتبر ركيزة للحماية والشعور بالأمان والطمأنينة. 


قطاع التأمين العربي والسباسات المتشددة 
لشركات الإعادة العالميية 


دبي - مايا ريدان 


تستعد شركات التأمين وإعادة التأمين العربية لاستيعاب 
تبعات التغيّرات التي عصفت بالقطاع عامياً. فالخسائر الطائلة 
التي تكبدتها شركات التأمين العالمية كانعكاس لأحداث الحادي 
عشر من سبتمبر والكوارث الطبيعية المتلاحقة؛ دفعت هذه 
الشركات إلى اعتماد سياسات أكثر تشدداً. وقد يؤدي الاعتماد 
الكبير لشركات التأمين العربية على شركات الإعادة العالمية, 
إلى انخفاض في الطاقة الإكتتابية المتاحة لها . 

كيف ينظرأهل القطاع إلى المرحلة المقبلة؟ وما هو دور 
شركات الإعادة العربية, وهل هناك أزمة ثقة بينها وبين 
شركات التأمين؟”الإقتصاد والأعمال” حملت الأسئلة الى أهل 
الإختصاص على هامش ملتقى التأمين الخليجي السنوي 
الثاني الذي عقد في دبي مؤخراً. 


الشيخ فيصل 


توطين الاستثمارات 
والأقساط 

جد رئيس الجتلتسن 
التنفيذي لهيثة التنشسيق ”/ 
لشركات التأمين وإعادة التامين / لا أ 
الخليجية الشيخ فيصل بن خالد 1 
القاسمي على أهمية توجيه 1 
شركات التأمين الوطنية <اانهم < 
استثماراتها باتجاه الأسواق الخليجية والأسواق العربية, وأكد أن 
المرحلة الراهتة تتطلب توحيد الجهود لإقامة تكثّل إقليمي يهيّئْ لسوق 
تأمين عربية موحدة قادرة على الإستجابة للمنافسة التي تفرضها 
العولمة والانفتاح الاقتصادي. 

وعدد القاسمي أبرز الخطوات التي على قطاع التأمين ف العالم 
العربي تبنيهاء وق طليعتها التنسيق بين دول مجلس التعاون 
الخليجي والدول العربية بشكل عام مع ضرورة مراعاة السياسات 
الإقتصادية لكل دولة. وشدد على أهمية تطوير التشريعات وتوحيدها 
بين الدول الخليجية ومن ثم الدول العربية» وضرورة أن تنتهج 
الشركات المحلية خطوات تحصن أوضاعها المالية وتزيد من نسبة 
الاحتفاظ لديها. كما شدد على أهمية الاندماج بين الشركات العربية 
وتكوين قاعدة معلومات دقيقة لخدمة قطاع التأمين في المنطقة. 
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نه كرك 

عبد الخالق رؤوهك: 
تخفيف القيود الحكومية 

يعتبر أمين عام الاتحاد العربي 
للتأمين عبد الخالق رؤوف أن 
التحديات التي تواجه شركات 
التأمين العربية تختلف كثيراً عن 
تلك التي تواجه شركات التأمين 
العالمية, بسبب الفرق في أسلوب 
العمل والملاءة المالية والقدرات 
الفنية وأحجام المحافظ 
والاستثمارات. ولفت إلى أن أبرز 
العوائق التي يشكو منها قطاع 
الاميء العري تتمثل بائلاءة لللية والخبرة التسويقية والأجهزة 
الفنية وأجهزة الإشراف والقوانين,“وبالتالي أتمنى على الحكومات 
أن لا تكون عبثاً ثقيلاً على قطاع التأمين في الوطن العربي وأن تيح له 
حرية العمل حتى يستطيع أن يواكب التحديات”. 

وإذ شدد رؤوف على أن المرحلة المقبلة تتطلب المزيد من التنسيق 
والتعاون العربي بما يعزز الثقة بين شركات التأمين وإعادة التأمين 
العربية, لفت إلى أن الاحتفاظ بالأقساط داخل المنطقة العربية مازال 
دون المستوى المطلوب وقال:“يجب أن نحاول قدر الإمكان زيادة 
معدلات الاحتفاظ؛ التي لا تتجاوز مستوى شركات الإعادة العربيا 
ف المثة من إجمالي حجم الأقساط. وتتسرب النسبة الباقية إلى 
شركات الإعادة | جنبية وتشير إحصائيات الإتحاد العام العربي 
للتأمين للعام 2003 إلى أن عدد شركات الاعادة العربية يبلغ 2! شركة, 
تبلغ اقساطها الإجمالية 780 مليون دولار, ونسبة الأقساط المحتفظ 
بها في المنطقة هي 540 مليون دولار. 

وعزا رؤوف ضآلة معدلات الاحتفاظ بالأقساط لدى شركات 
إعادة التأمين العربية إلى عوامل عدة أبرزهاء إختلاف توجهات جهات 
الرقابة بشأن ضوابط قبول ضمانات شركات الإعادة العربية» مثل 
إعتماد معايير تصنيف لمؤسسات عالمية واعتبارها القاعدة التي يتم 
على أساسها قبول ضمانات معيدي التأمين العربء الأمر الذي يترتب 
عليه تردد بعض المستأمنين ومالكي المشروعات الكبرى في قبول 
ضمانات شركات الإعادة العربية. 

ويختم رؤوف بالتأكيد على ضرورة اتخاذ خطوات فعلية من قبل 
أجهزة الرقابة على قطاع التأمين ف المنطقة العربية؛ لدفع الشركات 
إلى رفع ملاءتها المالية بحيث تنسجم مع المنافسة, وأن تطور أجهزة 
فنية تواكب التطورات الحاصلة في عالم التأمين وأن تكون محافظ 
استثمارية جيدة تشكل ركيزة أرباح شركات التأمين, “وعلينا نحن 
كرجال تأمين عرب أن لا نجلس فقط ف الندوات والمؤتمرات ونتكلم عن 
الاندماج وعن الملاءة المالية وعلى أرض الواقع لاا يتحقق شيء؛ بل 
يجب أن يصار إلى تنفيذ كل التوصيات التي تخرج بها المنتديات 


0# 


الاقتصاد والأعمال - كانون الثاني / يناير 2006 


والمؤتمرات العديدة التي تعقد حول القطاع. وهذا ما نحاول القيام به 
كأمانة عامة ولكن للأسف فإن قرارات وتوصيات الاتحاد العام 
العربي للتأمين غير ملزمة”. 


بسام جلصيران: 


0 مليار دولار خسائر 
2002 


اعتبر مدير عام شركة الوثبة 
الوطنية للتأمين بسام جلميران 
أن ما يطر الآن على المنطقة 
العربية بشكل خاص هو عبارة 
عن ضغوط تتم ممارستها من 
قبل شركات إعادة التأمين 
العالمية على الشركات المحلية 0 
نتيجة الظروف التي تمربها 
أسواق إعادة التأمين. فقد أدت الأحداث والكوارث خلال السنوات 
القليلة الماضية الى خسائر كبيرة لشركات إعادة التأمين العالمية بلغت 
بين العامين 2001 و2002 ما يقارب 180 مليار دولار. واضطرت 
شركات إعادة التأمين إلى ضخ رؤوس أموال جديدة لكنها لم تكن 
كافية لتقديم الطاقة الاكتتابية نفسها التي كانت متوفرة ف السابق. 

ويتوقع جلميران أن تواجه الشركات العربية, نتيجة هذه 
الظروفء انخفاضاً في الطاقة الاكتتابية المتاحة لهاء ما يؤدي إلى 
تغيير في التعامل بين هذه الشركات وشركات إعادة التأمين العالمية, 
“كانت العلاقة تعتبر علاقة شراكة؛ أما حالياً فهناك توجه للتحول من 
الاتفاقيات النسبية التي كانت معتمدة إلى الاتفاقيات التي تعرف ب 
“فائض الخسارة”. واذأ ما تم ذلك؛ فإن تأثيره سيكون كبيراً على 
العلاقة بين شركات التأمين والاعادة”. ويوضح أن هذه الشركات 
ستضطر لأن تعتمد أكثر وأكثر على قدراتها وإمكانياتها المالية بحيث 
تكون عملية احتفاظها أكبر بكثير مما لو كان هذا الاحتفاظ على 
المستوى النسبي. “ولا نرى ذلك بالأمر السلبيء بل العكس لأنه 
سيدفع شركات التأمين للعودة إلى عملية التسعير الفني والاعتماد 
على نفسها ف عملية الاكتتاب”. 


ياسر البحارنة 
أين التقصير؟ 


يتوقع مدير عام المجموعة 
العربية للتأمين ياسر البحارنة, 
أن تشعكس المتغيرات العالمية 
التي يمربها قطاع التأمين ف 
العالم تشدداً في اتفاقيات إعادة 
التأمين ف المنطقة العربية خلال 
العام 2006. ولفت إلى أن هناك 
شركات تتمتع بأداء قوي 
وموارد جيدة تسمح لها يتجديد 
الإتفاقيات في حين أن شركات أخرى قد تعاني من بعض الضغوط. 
واعتبر البحارنة أن نسبة التشدد المقبلة على الشركات المحلية لن 
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تكون مماثلة لنسبة التشدد التي تحصل في الأسواق العالمية, لأن 
إعادة التأمين هي حلقة متصلة مع بعضها البعض”. 

ولفت البحارنة إلى أهمية أن يكون هناك قناعة من شركات 
التأمين المباشر المحلية بحتمية التعامل مع معيدي التأمين العرب وأن 
التأمين الأجائب والمعيد ن الإقليميين وأن تحاول 


خلق نوع من التواز: 
تأمين عربيا لا يؤدي دوره أو غير مستعد لأن يزيد من اكتتابه ويملأ 
الفراغ الذي لاايستطيع شغله معيدو التأمين الأجانب. وف النهاية فإن 
المعيدين الإقليميين هم الباقون ولديهم التزام تجاه الأسواق 
المحليّة”. 

واعتبر البحارنة أن المرحلة المقبلة تتطلب من شركات إعادة 
التأمين العربية خطوات عدة على مستوى الأسواق وعلى مستوى 
المنتجات. فعلى الشركات تكثيف التعامل في جميع الأسواق ومنها 
سوق التأمين في المملكة العربية السعودية التي تعتبررسوقاً واعدة 
وهي أكبر سوق تأمين ف المنطقة العربية, تليها سوق ليبيا التي تعتبر 
ف طور الانفتاح؛ ثم العراق الذي انعزل عنه معظم معيدي التأمين”. 


سان طرا ابلسي: 
فرص وليس تحديات 


بالنسبةلمديرعام شركة 
الخزنة للتأمين حسان طرابلسي 
فإن الستجدات التي تواجهها 
شركات التأمين العالمية والمحلية 
ليست”تحديات” بقدر ماهي 
“فرص”» لأن التغييرات التي 
تحدث في أسواق التأمين العالمية 
ككل“ تحثنا على التنسيق أكثر 
بين بعضنا البعض”. وأضاف 
طرابلسي أنه رغم الأموال الطائلة التي دفعتها الأسواق التأمينية 
وأسواق إعادة التأمين بعد أحداث الحادي عشر من أيلول/ سبتمبر 
وبعد إعصار كاتريناء فإن السوق العا مية لاتزال قوية, كما أن قطاع 
التأمين, والإعادة تحديداً, في العالم بشكل عام بات أساساًفي 
الاقتصاد”. 

وأضاف طرابلسي إن التغيرات الحاصلة: سواء الاقتصادية منها 
أو تلك المتمثلة بالمناخ؛ دفعت بمعيدي التأمين إلى عدم قبول تغطيتها, 
مثل بعض المناطق ف جنوب المكسيكء وذلك نتيجة الكوارث الطبيعية 
المتلاحقة والتي تكلف قطاع التأمين الكثير”. 

ولفت طرابلسي إلى أن الأسواق العربية وبشكل خاص سوق 
الإمارات باتت جاهزة للمنافسة رغم الخطوات الكثيرة التي يحتاجها 
القطاع وأبرزها: ضرورة تحديث القوانين وتوحيدها بين دول مجلس 
التعاون الخليجي وف الوطن العربي؛ وضرورة تطوير الهيثا 
المشرفة على قطاع التأمين قي العالم العربي ومواكبتها للقوانين 
الدولية. “ومع ذلك نرحب باللاعبين الجدد لأن تواجدهم يعطي القطاع 
قيمة مضافة من الناحية !| مع العلم أنه لن يكون بمقدورٍ 
الشركات الأجنبية أخذ دور الشركات المحلية وهو دور قويٌ جدا 
وأساسي. فالشركات الأجنبية تحتاج إلى خبراتنا لمقاربة الأسواق 
العربية لمعرفتنا بطبيعة تلك الأسواق وعادات مواطنيها وثقافاتهم 
وكيفية التعامل معهم”. ها 
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اختتمت المجموعة العربية للتأمين 
العام 5 بافتتاح فرع جديد 
للمجموعة فْ سنغافورة لخدمة أسواق 
سنغافورة, ماليزياء أندونيسياء تايلند» 
برونايء الفيليبين» هونغ كونغ» كوريا, 
تايوان» فييتنام» كمبودياء لاوس» 
ميانمارء ماكاو والصين. 
8 وحاز الفرع على ترخيص مؤسسة النقد 

في سنغافورة كمعيد تأمين عام يقدم 
خدمات إعادة التأمين لفروع التأمين 
الأساسية مثل: الممتلكات, الهندسة؛ البحري 
والمسؤوليات؛ وقد باشر الفرع عملهنٍ 
مكاتبه في مبنى بورصة سنغافورة. 

وسسيتولى إدارة الفرع الجديد لي يو 
وينغ عمذ5 60ل 1.66 من خلال منصبه 
كمدير عام ومسؤول رئيسي للفرع. 
ويتمتع لي بخبرة 25 عاماً في مجال إعادة 
التأمين وشغل قبل انتقاله إلى “أريج” 
منصب مدير عام ومسؤول ركئيسي لفرع 
سنغافورة في 126صهه 1ع دسف لصتا 

وكانت“أريج* أعلنت ف أيلول/ سبتمبر 
عن ولادة“تكافل ري ليمتد” كأول شركة 
لإعادة التأمين التكافلي في منطقة الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا يتم تأسيسها 
وعملها وفقاً لأحكام ة الإسلامية. 
وتنعد“تكافل ري ليمتد” التي تملك “أريج” 
5ب المئة من أسهمهاء أكبر شركة إعادة 
تأمين إسلامية من حيث رأس المال في 
العالم, إذ بلغ رأس المال المصرح به 500 
مليون دولار أميركي ورأس المال المصدر 
والمدفوع 125 مليون دولار. 

كما حققت “أرييج” ف النصف الأول من 
العام 2005 نمواً ف صاف الأرياح بنسية 
9 ف المشة, حيث بلغت قيمته 35,3 
مليون دولار أميركي مقابل 12,3 مليوناً 
للفترة نفسها من العام 2004. 

وتضمنت الأرباح السجلة مكاسب 
رأسمالية بنحو22,4 مليون دولارناجمة 
عن بيع شركة سينيا للتأمين المغربية 
التابعة للمجموعة. 
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خالد البستاني 


وشهدت الأقساط الإجمالية 
للمجموعة نمواً بينسبة 16,7 في المثة حي 
بلغت قيمتها 106,8 ملايين دولار مقابل 
5 مليوناً في الخصف الأول من العام 
4. وجاء القسم الأكبر من المكاسب 
المحققة من الأسواق الآسيوية والتي نمت 
بنسبة 47 ف المثة مقارنة بالفترة نفسها من 
العام 2004. 

وارتفع إجمالي حقوق المساهمين إلى 
1 مليون دولار بقيمة دفترية 1,28 
دولارللسهم الواحد مقارنة بمبلغ 1,13 في 
نهاية العام 2004. وزاد رأس المال في 
السوق إلى 285,9 مليون دولارمقابل 
5 مليوناً في نهاية العام 2004. 

وجاءت هذه النتائج كنتيجة 
لستراتيجية المجموعة لإعادة هيكلة جميع 


للما 
ترخيص في سنفافورة لنقديم 


خدمات إعادة التأمين 
للفروع الأساسية 


أودو كروغر 


الشركات التابعة لها والتي أدت إلى 
تحويل هذه الشركات إلى مؤسسات 
رابحة؛ كما قال الرشيس التنفيذي 
للمجموعة أودو كروغر لافتأ إلى “إنجاز 
خطة التخلي عن شركات التأمين المباشرة 
بالكامل خلال العام 2005 مع استكمال بيع 
شركة سينيا”. 

إلى ذلك؛ حازت المجموعة على تأكيد 
من وكالة التصنيف الدولية“ستاندرد أند 
بورز” تصنيفها الاستثماري للمجموعة من 
فئة 858178 للقدرة الائتمانية طويلة الأمد 
والقوة المالية للمعيد وبنظرة“مستقرة” بعد 
مراجعتها لتصنيف الشركة للعام 2005. 

يذكر أن الجمعية العمومية للمجموعة 
جددت ف آذار/ مارس المنصرم لرشيس 
مجلس الإدارة خالد البستاني ونائبه 
خالد بن كلبان الذي تم تعيينه ركيسا 
للجنة٠ا‏ ية لولاية جديدة مدتها 
3 سنوات؛ وتم انتخاب عضوين جديدين 
همامديرعهام المصرف العقاري 
فيالإمارات عبدالعزيزعبدالله 
الزعابي ومدير عام مؤسسة الإمارات 
للخدمات في الإمارات علي إبراهيم كاجور 
وعَينَ د.فؤاد الفلاح رئيساللجنة 
التنفيذية. ا 
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ساق,5 لالالمع/001 ع0 للممناكللاعم ع عمللممناقلذا 
طاأبحدمء. هه [نع طاحسنت. بصي 


مسن د غه غمعناه ©0132 ناكم .. 


اووعسا وبع ساة 


مةاعطونت عطا عع ا ,عاعونحم معنم | أمحمم ةق 5ز متهتط ع1 


أ غ3 غممة 'برصا' قط عتدمامرزاء ذلهصمأذوع]امم أه لدع 
آناه أ0 أنهم علرمعع8 .ؤوع نو كنامز الج ,0 عاطاتأوؤممموعم 
"ودع ا-دوع 5 ,ناه ععموع أععمء ما لإأتصية] 6عطاميعمم 70,000 


.7701 علقم غقطا كعصتطا عط طاثبنا بإوناها امع 200 رمعاء امم 


قطاع التأمين السعودي: 
' عوارض' النمو والتنظيم 


الرياض - سليم بودياب 


تواجه شركات التأمين السعودية ضغوطاً متزايدة منذ إقرار نظام مراقبة التأمين 
التعاونيء الذي سمح للشركات الأجذبية فتح فروع لها في المملكة» ومباشرة تطبيق 
التأمين الصحي الإلزامّي» وقد أدت هذه الضغوط إل ىحركة اندماجات وإعادة هيكلة في 


صفوف الشركات القائمة 
خروج بعض الشركات من السوق. 


لاستيفاء الشروط التي فرضها القانون» وقد أدى ذلك إلى 


“خلط الأوراق” هذا لا ينبع من تحدِّياتٍ تواجهها الشركات فحسب» »بل من فرص 
كُقدّر بنحو 15 مليار ريال سنوياً تسعى الشركات لاقتناصها بحلول العام 2009: بدءاً 
ب ”حديث الساعة” المتمثل بفرض التأمين الصحي الإلزامي مطلع العام على 4700 
مؤسسة لدى؛ كل منها 100 موظف وما فوق» ومدى قدرة 16 شركة فقط على خدمة هذا 


الكم الهائل من المشتركين دفعة واحدة. 
9 يلحظ نظام مراقبة شركات التأمين 
التعاون ني الذي أنيط بمؤسسة النقد 
العربي ألستوزدي (ساما) الإشراف على 
تطبيقه؛. جملة شروطٍ تشكل هواجس لدى 
شركات التامين السعودية؛ لعل أبرزهاء 
الالتزام بإعادة تأمين نسبة 30 في المكة من 
مجموع الاشتراكات على الأقل داخل المملكة؛ 
في وقت تفتقد السوق إلى أية شركة إعادة 
تأمين سعودية حتى الآن. كما يفرض الآ 
تتجاوز استثمارات هذه الشركات خارج 
الملكة نسبنة20 في الشة من مجمل 
استثماراتها؛ ف وقتٍ يشير مسؤولو هذه 
الشركات إلى محدودية قئوات الاستثمار 
قصيرة ومتوسطة الأجل الموائمة للنشاط 
التأميني. “إلى ذلكء فإن 
ضرائب مصلحة الزكاة 
والدخل على شركات 
اللإي لبها عل إن 
7 المثة تصاهدياء ما 
يعني أن العائد السنوي 
هذه الشزكات يهبةان 
يساوي أربسعة أضعاف 
رأس مالها حتى تنطلق 


وتستمر». بيد.سب رجا 1253 


الخدمات الصحية والتذمية الإجتماعية بذ 
نظام التأمين الصحي الإلزامي؛ من || 
المملكة (عددها 114) إلى مليار ريال شهر: 

لكن العلاقة بين صناعة التأمين والمستشفيات السعودية يشوبها العديد من الثغرات» 
كما أسفرت عنه دراسة ميدانية أجرتها شركة التعاونية للتأمين مؤخراًء إذ أشارت إلى أن 
من مقدّمي الخدمة لا يقومون بتحصيل مساهمة المؤمّن عليه لقاء العلاج بما 


مظلة شركة/إزارللتامين”/ وادخلتا 
مستثمرين جدداً لرفع رأس المال إلى 210 
ملايين ريال؛ في ضوء النظام الجديد الذي 
ينص أن يكون رأس مال شركة التأمين 100 
مليون ريال ورأس مال شركة إعادة التأمين 
0 مليون كحد أدنى. 


الكمكة الكبرى 

يُشكل الأول من شباط/ فبراير المقبل 
تاريخا مفصلياً بالنسبة لشركات التأمين 
السعودية. إذ يبدا فيه تطبيق التامين 
الصحي الإلزامي على أكثر من 4700 شركة 
ومؤسسة يعمل في كل منها 100 موظف وما 
فوق؛ على أن يشمل لاحقا باقي الملؤأسسات 


المستشفيات: العلافة الشائكة 


عطفاً على الموازنة السعودية للعام 2006 المتضمنة رفع حجم الإنفاق التقديري على 
4 و المثة إلى 31 مليار ريال وعلى تطبيق 
قع أن تصل إيرادات المستشفيات الخاصة في 


والأفراد من المقيمين والمواطنين. ويشير 
سالم إلى عقبةٍ تعيق تطبيق هذا القرار, تتمثل 
بعجز الشركات ال16 المؤهلة من قبل مجلس 
الضمان | عن تغطية هذا العدد الهائل 
من المؤمّن عليهم دفعة واحدة.“فنحن 
نتحدث هنا عن أكثر من 5 ملايين موظف. 
إضافة إلى 800 ألف من السائقين والخدم 
ينطبق عليهم القرار أيضاً. لذلك؛ يجب مراعاة 
تطبيقه تدريجا, فالأمر يتطلب استعدادات 
كبيرة من قبل الشركات لاستيعاب أقساط 
سنوية تفوق 5مليارات ريال خصوصاً ما 
يتعلق منها بتدريب الموظفين في ظل 
السعودة” متوقعاً تساهل مجلس الضمان في 
إجراءات التطبيق؛“فمن الصعب التغيير من 
قمة الفوضى إلى قمة التنظيم”. 
مفامرات ومفاجات 

يصف علي السبيحين, الرئيس 
التنفيذي لشركة التعاونية للتأمين» النظم 
التي تحكم تطبيق التأمين الصحي الإلزامي 
ف الملكة ب“الاستعجال”. "إن كان يجب قَبِلٌ 
تأهيل الشركات من قبل مجلس الضمان 
الصحي أن تكون جاهزة من حيث بنيتها 
التحتية والإدارية والفنية. من هناء ادعبان 
الاستعجال يحكم عملية التأهيل”. معقباً 
“إنه نوع من حسن النية اباعيت يسعم هذا 
النظام لأكبر عدد من الشركات بالولوج إلى 
السوق رغم أن بعضها غير جاهز حتى 
الآن”. 

ويضيف السبيحين:”اعتقد بأن هناك 
أربع أو خمس شركات فقط لديها الاستعداد 
الفتي والإداري لمواكبة الأجندة الحكومية في 
هذا اللجال؛ وهي ستكون كافية لمواكبة 
المرحلة الأولى من هذه الأجندة. لكن ف 
الراحل القيلة: خصوصاً عندما يشمل 
التأمين الصحي الإلزامي 

جميع المواطنين والمقيمين 

5 يفوق عددهم 25 
مليوتاًء فإئنا سنحتاج إلى 
عدد أكبر من الشركات. 
هذه المراحل ستتصف ب 
“الشيّقة”. وستشهد نوعاً 
من المغامرات والمفاجآت 
ونمواً كبيراً من حيث عدد 
الأقساط وحجمهاء لاسيما 


سالم المدير العام لشركة 
“أمانة الخليج للتأمين 
التي اندمجت مع شركة 
“كمبرلاند للتأمين وإعادة 
الدامين المحدودة” تحت 
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يُعرف ب“مبلغ التحقّل” مما يشكّل مخالفة صريحة لبند العقد المبرم بين شركة التأمين 
ومقدٌم الخدمة الصحية (الملستشفى أو العيادة أوغيرها)» كما أن 40 في المئة من 
المستشفيات والمراكز الطبية يقدمون خدمات غير مغطاة تأمينياً تحت مُسمّى خدمات 
مغطاة. وأن 50 في المثة من مقدّمي الخدمة لا يقومون بتدقيق بيانات الشخص المؤمّن عليه, 
مما يؤدي إلى تقديم الخدمة لأشخاص غير مستحقين للخدمة الصحية. 


ف قطاعات التأمين الصحي 
وتأمين المركبات وجتى ف 
قطاعات التامين الأخرى. 
باختصار, السوق مقيلة 
على طفرة كبيزة 
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نُصفهم سيرحلون 


يرى لطفي الزين؛ رئيس مجلس إدارة 
شركة المتوسط والخليج للتأمين وإعادة 
التأمين؛ أن النشاط التأميني في السعودية 
يتطلب أكثر من تطبيق كامل للأجندة 
الحكومية.”“بل يجب أن تتكامل القوانين 
والثقافة التأمينية لتحفيز الطلب على خدمات 
التأمين في المملكة". مستبعداً الأرقام المتفائلة 
حول ارتفاع مساهمة قطاع التأمين ف الناتج 
المحلي السعودي إلى 5 في المئة بحلول العام 
9 حاصراً هذه النسبة ب ! في المثة فقط. 

كما ينفي الزين عن شركته صعوبة 
مواكبة الأجندة الحكومية الهادفة إلى تطبيق 
التأمين الصحي؛ فنحن ليس لدينا أي 
مشكلة ف ذلك وإنما تكمن المشكلة في 
الشركات التي تفتقد إلى الخبرات المطلوية في 
هذا المجال”, متوقعاً أن ينخفض عدد 
الشركات العاملة في السوق السعودية إلى 
النصف بعد أربع أو خمس سنوات من الآن 
“وبكل سهولة”. 
أسعار مرهقة 

بدورهاء تتخوف وزارة الصحة 
السعودية من عدم استعداد شركات التأمين 
في امملكة لتغطية 25 مليون مواطن ومقيم 
حتى مطلع العام 2008: وذلك عقب ورود 
أنباء إلى وزير الصحة د. حمد المائع عن عدم 
جهوزية بعض الشركات بسبب معوقات 
روتينية وإدارية. 1 

وخلال اجتماعه مؤهراً بممثلي 16 
شركة تأمين عاملة في المملكة, أكد المانع أن 
تطبيق الضمان الصحي على المقيمين يتم 
على ثلاث مراحل:“الأولى, بدأت ف 6/1/ 
5 وتضم المقيمين ف الشركات الكبيرة 
التي يتجاوز عدد عمالتها 500 فرد وما فوق. 
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لطفي الزين 


متوسط الإنفاق الفردي 


رجا سالم 


الثانية؛ تبدأفي 2006/2/1 وتتضمن 
الشركات من 100 فرد وما فوق. والمرحلة 
الثالثة, تبدأفي 2006/6/1 وتشمل جميع 
المقيمين بشكل إجباري بمن فيهم السائقون 
وغيرهم. . أما التأمين الصحي الإلزامي 
للمواطنين, فيبدأ في 2007/1/1 على أن ف 
بداية العام 2008 على الجميع”. 

من جهة ثانية؛ وصف المانع سعر 
“بوليصة التأمين الصحي البالغة 1000 ريال 
ب" المرهق للعائلة”, داعياً الشركات ومجلس 
الضمان الصحي لمناقشة تلك القيمة, 
وتحديد الخدمات التي يقدّمها كلمن 


إلى البتأمنين الصحيء فإن قطاعات 
التأمين الأخرى تختزن نموا ممائلاً أيضاً. 
ويلفت رجا سالم إلى تطور مهم منتظر قي 
قطاع تأمين المركبات سيكون له أبعد الأثرئي 
تعزيز نمو القطاع؛“حيث سيصبح تجديد 
رخصة قيادة السيارة سنويا وليس كل 


4 أضعاف و 15 ملياراً 


من التوقع أن يتضاعف حجم سوق التامين 
السعودية 4 مرات بحلول العام 2009. إذ يُنتظرأن 
يصل إجمالي اشتراكات السوق إلى 15 مليار ريال, 
نتيجة زيادة اشتراكات التأمين الصحي إلى 6,350 
مليارات ريال لتشكّل 42 في المئة من الحجم الإجمالي 
للسوق» واشتراكات تأمين المركبات إلى 4,963 مليارات 
ريالء بينما سترتفع اشتراكات باقي أنواع التأمين 
الأخرى إلى 3,786 مليارات ريال. ويُتوقع أن يرتفع 
على التامين في السعودية من 
0 ريالاً في السنة حالياً إلى 750 ريالاً العام 2009. كما 
ستزيد مساهمة قطاع التأمين في الناتج المحلي الإجمالي 
من 0,6 في المئة حالياً إلى أكثر من 5 في المئة. 


عمر بيلاني 
س سئوات كما هو معمول به الآن, ما 
يفرض على المؤمّن عليه أن يدفع قسط 
التأمين عند تجديد الرخصة سنوياً بدل 
إساءة استفلال”البوليصة لدة خمس 
سنوات ولسيارات عدة بعيداً عن أعين شركة 
التأمين وهيئة الرقابة المعنية”. لافتا إلى أن 


“تامين الرخصة شابته أخطاء كبيرة 


وتلاعب من قبل العملاء. مما الحق خسائر 
فادحة بشركات التأمين وأدى إلى إقفال 
بعضها. “لذلك؛ فإن شركات التأمين, تداركاً 
لذلك؛ عملت على رفع أسعار هذا النوع من 
التأمين”. 


تحدٌ آخريشير إليه عمربيلاني» مدير 
عام شركة التأمين الوطنية السعودية, 
ويتمثل ف إلزام شركات التأمين بألا تتجاوز 
استثماراتها خارج المملكة نسبة20 في المئة 
من إجمالي اسثماراتهاء“فذلك يحرمها من 
تحقيق مردود أعلى ومن الفرص المتنوعة 
المتوفرة في هذه الأسواق”. مضيفاً: “هناك 
ليضا أيضاً عملية إسناد إعادة التامين الحلي 
اشترطت اللوائح التنفيذية للنظام 
ا 
مجمل الأقساط داخل المملكة, وعدم 
السماح لأي إسناد اختياري بين الشركات. 
لكن مع عدم قيام شركات إعادة تأمين 
محلية حتى الآن» وبسبب التركيبة الحالية 
لأنواع التأمين وحجم كل نوع؛ فمن 
الصعوبة بمكان تطبيق نسبة ال30 في المكة 
هذه. 
أخيراً؛ “لاشك أن النظم الجديدة؛ وإن 
دفعت بالعديد من الشركات إلى الخروج من 
السوقء إلا أنها أنعشت القطاع” بحسب 
رجا سالم؛“فدخلنا السنوي ارتفع العام 
الماضي 300 ف المئة مقارنة بالعام 2004 
وهذا النمو ينطبق على معظم ال شركات التي 
استطاعت الصمود في السوق”. 
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قطاع التأمين الأر دني: 


استصسرار الشعسو 


جهدت هيئة التأمين في الأردن من خلال برنامج عملها للعام 2005 لتعزيز صناعة 
التأمين في المملكة وتحصينها لمواجهة تحديات منظمة التجارة الحرة ومتطلبات العومة» 
ولرفع مستوى إنتاجيته وتنافسيته لمواكبة تطور ونمو القطاعات الاقتصادية الأخرى 
وتلبية متطلباتها التأمينية, إلى جانب دوره التقليدي في المحافظة على مكتسبات هذه 


التنمية من خلال توفير الحماية اللازمة للأفراد والمؤسسات. 


8 سجل قطاع التأمين الأردني خلال 

.الأشهر العشرة الأولى من العام 2005 
نموا ف إجمالي الأقساط بنسبة 10,6 ف المئة 
مقارنة بالفترة نفسها من العام 2004. وبلغ 
مجموع الأقساط المصدرة نحو 185 مليون 
دينار مقابل 167,5 مليوناً. 

وتركزت هذه الزيادة في أقساط 
التأمينات العامة حيث بلغت قيمتها 164,7 

ليون دينار مقابل 143,9 مليوناً في الفت 

نفسها من العام 2004 وبمعدل نمو 14,6 ف 
المثة. وسجل فرع التأمين على الحياة تراجعا 
في حجم الأقساط حيث بلغ إجمالي الأقساط 
المصدرة نحو 20,3 مليون دينار مقابل 23,6 
مليونا حتى نهاية تشرين الأول/ أكتوبر 
4 بنسبة انخفاض نحو 14 ف المثة. 

وارتفع إجمالي التعويضات وبلغت 
قيمته نحو 103,8 ملايين دينار مقابل 94,5 
مليوناً للفترة نفسها من العام الماضي 
وبنسبة نمو 9,9 في المئة. 

وبلغ اللعدد الإجمالي للتراخيص 
الجديدة الملمنوحة أو التي تم تجديدها 
لمزودي الخدمات التأمينية المساندة 459 
رخصة خلال الأشهر العشرة الأولى من 
العام 2005 وبمعدل زيادة 38,8 في المئة مقارنة 
بالفترة نفسها من العام الملاضي. وتركزت 
هذه الزيادة على الترخيص لوكلاء التأمين 
الذين بلغ عددهم 384, وذلك في إطار الجهود 
التي تبذلها هيئة التأمين في الأردن لتنظيم 
ومراقبة الترخيص لهم, إضافة إلى 
الترخيص ل35 وسيطاً ولوسيط إعادة تأمين 
واحد واستشاري تأمين واحد. 

إلى ذلك؛ فإن مساهمة قطاع التأمين في 
حجم التداول ث بورصة عمّان انخفضت 
لتصل إلى 1,01 قي المئة من إجمالي التداول 
مقابل 1,03 في المئة في الفترة نفسها من العام 
4, بينما ارتفع الرقم القياسي لأسهم 
قطاع التأمين في تشرين الأول/ أكتوبر 2005 
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ليصل إلى 7367,2 نقطة مقابل 3029,1 نقطة 
للفترة نفسها من العام 2004 وبنسبة نمو 
2 ف المثة, 

كما باشرت لجنة حل النزاعات التي تم 
تشكيلها مؤخراً في الأردن أعمالها وقامت 
بتسوية 6 شكاوى من أصل 16 شكوى تم 
التقدم بها أمامها. ف حين استقبلت لجنة 
إذارة صندوق تعويفى التضزرين من 
حوادث السيارات 5 مطالبات في العام 2005 
تم إصدار قرار بثلاث شكاوى منها. 


نمو وأنس المال 

وزادت حصة الفرد من أقساط التأمين 
نحو34,8 ديناراً مقابل 31,5 ديناراً للفترة 
نفسها من العام 2004 أي بنسبة نمو 10,5 قي 
المئة؛ ويقول مدير عام هيكة التأمين ف الأردن 
د. باسل الهنداوي: ”إن الميزانية العمومية 


د. باسل الهنداوي 


لمجموع 26 شركة تأمين تدل على تعزيز 
استثمارات هذه الشركات في السوق حتى 
نهاية أيار/ مايو الماضي بحيث بلغ إجمالي 
هذه الاستثمارات 352,9 مليون دينار مقابل 
4,1 مليوناً ف نهاية العام 2004 بنسبة نمو 
قدرها 33,6 ف المئة”. 

ويضيف: “كما ساهمت عوامل عدة 
بتحقيق إنجازات مهمة ف مجال رفع روس 
أموال شركات التأمين للوصول تدريجياً إلى 
الحد الأدنى المطلوب من هيثة التأمين لهامش 
ملاءتها والبالغ 150 في المثة, ومن أبرز هذه 
العوامل, مواصلة النمو فق الأرباح التشغيلية 


أقساط التأمين في الأردن بين 2001 و2004 


2003 2004 


1 حياة 19 تأمينات عامة 
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2001 2002 
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لشركات التأمين مع تحقيق معدلات نمو 
متميزة في حجم الأعمال نتيجة لاستمرار 
النمو الاقتصادي القوي ف المملكة خلال 
العام 2004, إضافة إلى توفر سيولة هاثلة في 
السوق المالية والتي ساهمت فْ مساعدة 
شركات التأمين ف طرح أسهم جديدة 
للاكتتاب الخاص بهدف زيادة رؤوس 
أموالها. ويتضح مدى ارتباط العاملين 
المذكورين ببعضهما حيث استفاد نمو 
الأرباح التشغيلية للقطاع من وفرة السيولة 
في السوق متمثلة بنمو أقساط التأمين. كما 
ساهمت السيولة الوفيرة ف البورصة 
وارتفاع أرباح الشركات ف ارتفاع أسعار 
الأسهم لهذه الشركات:؛ والذي آل بدوره إلى 
تشجيع الإصدارات الأولية والاكتتابات 
الخاصة بأسعار تفضيلية؛ كما ساعد نمو 
أرباح شركات التامين فنياً ومدعوماً 
بالأرباح المتحققة من التعامل بالأسهم, تلك 
الشركات على رسملة تلك الأرباح وتوزيعها 
كأسهم مجانية لزيادة رؤوس أموالها”. 

ورغم هذه العوامل الإيجابية. إلا أنها 
أدت إلى إحجام شركات التأمين عن الاندماج 
بسبب سهولة توفير الأموال اللازمة لرفع 
رؤوس أموالهاء وفي وقت تسعى الهيئة إلى 
توفيرالبيئة القانونية والتشريعية لتشجي 
الاندماج؛ مع العلم أن رأس المال المدفوع 
لشركات التأمين حتى آخر حزيران/ يونيو 
الماضي تجاوز 120 مليون دينار. 

وكانت هيئة التأمين في الأردن أصدرت 
خلال العام الماضي نظاماً جديداً يحدد الحد 


يلما 
زيادة الحد الأدنى لرأس المال 
إلى 4 لابين دينار 
لكل فرع تأمبن 
ليلا 


الأدنى لرأس مال شركة التأمين لدفع 
الشركات إلى زيادة رؤوس أموالها لتعزيز 
قدرتها على تغطية الأخطار وتحسين 
ملاءتها المالية. ويوضح الهنداوي أن هذا 
النظام“يأتي ضمن اهتمام هيئة التأمين في 
وضع الأنظمة التي تنعكس إيجاباً على 
الاقتصاد الوطني وتعزز قدرات شركات 
التأمين على تلبية الخدفات التأمينية 
المتزايدة للأفراد والمئؤسسات والقطاع 
الاقتصادي بشكل عام, وذلك ف بيئة 
تنافسية على قدر كبير من المهنية 
والاحتراف”. 

ويميّز القانون الجديد لرؤوس أموال 
شركات التأمين بين نوع النشاط التأميني 
الذي تمارسه الشركات, بحيث حدد القانون 
رأس مال شركات التأمين المرخصة ب4 
ملايين دينار لمارسة أحد النشاطين 
التأمينات العامة أو التأمين على الحياة. و8 
ملايين دينار لشركات التأمين المرخصة التي 
زاولت النشاطين معاً. أما بالنسبة للشركات 
الجديدة التي تريد الترخيص لمزاولة أعمالها 
في السوق الأردنية» فقد حدد القانون الحد 


توزيع الأقساط بحسب الفروع حنى 30-10-2005 


تامين السيارات 
1 الثامين على الحياة 
له الثامين الطبي 
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تأمينات عامة أخرى 


[117! التأمين البحري والنقل. 
تأمين المسؤولية 
تأمين الحريق والأضرار الأخرى للممتلكات 


الأدنى لرأس المال ب8 ملايين دينار لممارسة 
أحد النشاطين. في حين أن قيمة الحد الأدنى 
لرأس مال شركة إعادة التأمين هي 100 
مليون ديتار. 

ويلفت الهنداوي إلى أن النظام الجديد 
منح الشركات العاملة حالياًئْ مجال 
التأمينات العامة وتأمينات الحياة مهلة 
أقصاها تهاية العام 2006 لتوفيق أوضاعها. 
بينما أعطى الشركات التي تزاول النشاطين 
حتى نهاية العام 2007. 


استمرار التطوير التشريعي 

وعن الحوافز التي توفرها الهيكئة 
لتشجيع الاستثماري قطاع التأمين فيقول 
الهنداوي أن جهود الهيئة بأن قوانين 
تشجيع الاستثمار ف المملكة من أهم الحوافز 
التي تشجع اللمستثمرين للإسهام ف رفع 
ميزانيات شركات التأمين وشركات إعادة 
التأمين من خلال الإقبال على تأمين 
موظفيهم وبضائعهم وممتلكاتهم 
واستثماراتهم بشكل عام. 

ويضيف: كما يشكل اهتمام هيكئة 
التأمين بصياغة قوائينها وأنظمتها 
وتعليماتها بما يتماشى مع أحدث مثيلاتها 
ف العالم ضمانة للمستثمرين ف شركات 
التأمين وإعادة التأمين» بحيث أن قوانين 
الاستثمار وأعمال التأمين الأردنية تحميان 
مصالحهم داخل البلاد وخارجها؛ ولاننسى 
أن التأمين صناعة عالمية وبالتالي يمكن 
لشركات التأمين وشركات اعادة التأمين 
العالمية والاقليمية الاستثمار في السوق 
الأردنية بموجب قانون تشجيع الاستثمار 
الذي سمح للأجانب بتملّك شركات التأمين 
الأردنية بالكامل. وهكذاء سيكون في متناول 
شركات التأمين العالمية الاستفادة من هذه 
السوق وتبادل كافة الخدمات التأمينية 
بين مراكزها العالمية وسوق التأمسين 
الأردنية”. 

وانطلاقاً من اهتمام الدول المجاورة 
بالتجربة الأردنية واهتمام شركات إعادة 
التأمين العالمية التي تقدم خدماتها في السوق 
الأردنية ودعمها المباشرلما تقوم به هيئة 
التأمين: يلغت الهنداوي إلى أن ذلك “يشجع 
على وضع الآليات الضرورية ليكون للأردن 
دور إقليمي ف قطاع التأمين» ويعدّهذا أحد 
أهداف ب الهيئة على المدى البعيد إذ يتطلب 
تكاملاً في الأطر التنظيمية والرقابية وتطور 
الأسواق المجاورة. وعليه فإن بلوغ هذا 
الهدف يتم تدريجيا ضمن خطط وبرامج 
الهيئة السذوية ومتوسطة المدى”. 
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قطاع التأمين في لبنان: 
نمو مستقر رفم صعوية الظروف 


لم تترك الأحداث الخطيرة التي عصفت بلبنان هذا العام أثراً سلبياً على قطاع 


التامين اللبناني 
التأمين لم ينمٌ هذا العام بالوتير 


ما يدل على حصانة هذا القطاع وقوته. فعلى الرغم من أن قطاع 
ة التي عرفها خلال السنوات العشر المنصرمة, إلا أنه 


لم يتراجع نتيجة الأحداث المذكورة: إن يتوقع أن يبلغ مجموع الأقساط المعدل الذي 
حققه خلال العام 2004 وهو نحو نصف مليار دولار. 


شهدت السوق اللبنانية تزايداً في الطلب 

على التأمين ذخ خاطر الحرب 
والإرمابء سواء من قبل المؤسسات 
الصغيرة أو الكبيرة: وهذا طبيعي نتيجة 
للتفجيرات التي استهدفت العديد منٍ 
الملؤسسانت الاقتصادية, وخصوصاً 
الصناعية منهاء لكن أسعار التأمين على 
حوادث الإرهاب؛ لجمت الطلب بحيث أن 
العديد من المؤسسات لم تستطع تحمل كلفة 
هذه التأمينات وخصوصاً ف ظل تراجع 
النشاط الاقتصادي الذي شهده لبنان 
والأوضاع الصعبة التي مرت بهاكل 
القطاعات الاقتصادية. 

ويشار في هذا السياق إلى أن العاصمة 
البريطانية لندن» كانت المصدر الأهم لبوالص 
التأمين ضد الإرهاب والحرب. لكنها كانت 
الأكثر كلفة من حيث الأسعار. ويعتقد 
المراقبون والخبراء أن استمرار الاضطرابات 
في لبنان ستدفع المؤسسات والشركات إلى 


ماتوسيان: تنشيط عجلة الاقتصاد 
لتحريك قطاع التأمين 
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شراء بوالص التأمين ولو بأسعار مرتفعة 
نظراً للخسائر الجسيمة التي قد تنجم عن 
هذه الاضطرابات. ِ 
توقع الأسوأ 

ويعتبر قطاع التأمين فْ لبنان أحد أبرز 
القطاعات الانتاجية والخدمية إذ يساهم 
بأكثر من 3 و المثة من الناتج ١‏ 
الإجمالي» وكان من المتوقع لهذا القطاع أن 
يحقق معدلات نمو أكثر ارتفاعا لوقدّر 
للازدهار الاقتصادي أن يستمر. ولكن حالة 
الركود تعتبر مصدر تهديد كبير لنمو أنشطة 
التأمين. فاستمرارها سيؤدي إلى إضعاف 
قدرة المئؤسسات والشركات على القيام 
بمختلف أنواع التأمينات سواء منها التأمين 
على الحريق والسرقة أو التأمين على 
الموظفين والعمّال, أي التأمين على الحياة 
والاستشفاء. 

ويقول رئيس جمعية شركات الضمان في 


شماس: الإلزامي على السيارات خاسر 


ونحديد الأسعار خطأ 


لبنان أبرهام ماتوسيان: “على الرغم من أن 
وضع القطاع طبيعي وشبه مستقر إلا أننا 
لن نشهد نموا حقيقيا مالم يتم تحريك عجلة 
الاقتصاد ككل”؛ ومشيرا إلى “ضرورة قيام 
اللصارف بدعم الشاريع وقطاع لإ الؤسسات 
صغيرة ومتوسطة الحجم لتحقيق دورة 
اقتصادية متوازنة. وخطأ المصارف بأنهالا 
تعطي قروضاً إلا للدولة والمؤسسات القادرة 
على توفير الضماتات, بمعنى آخر 
المؤسسات ذات القدرة المالية العالية”. 

ويطالب ماتوسيان“بفرض إلزامية 
التأمين ف عدد من الفروع مع سن القوانين 
اللازمة لتنظيم هذا النشاط ولتنظيم السوق 
بشكل عام”. 


الإلاامي على السيارات 

إن قانون التأمين الإلزامي على 
السيارات الذي بوشر تطبيقه منذ أكثر من 
عام ونصف العام, لم يحقق الزيادات 
المرجوة على محفظة فرع السيارات من 
إجمالي أقساط التأمين. فكان متوقع أن 
يؤدي هذا القانون إلى تحريك قطاع التأمين 
ورفع معدلات نموه. إلا أن حرب تكسير 
الأسعار التي خاضتها شركات التأمين 
لاقتطاع الحصة الأكبر من سوق التأمين على 
السيارات؛ ومن دون الأخذ بالمواصفات 
والمعايير المناسبة, أدى إلى تراجع القيمة 
الإجمالية للمحافظ ما انعكس على معدلات 
النمو العام لقطاع التأمين. وأصبح مطلوباً 
وبإلحاخ من الدولة وضع المعايير 
والمواصفات الملزمة لشركات التأمين؛ بحيث 
تتوافق أسعار البوالص مع جودتها لأن 
تكسير الأسعار يعني حكما تدني شروط 


صحناوي: التحالف ل المصارف 
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البوالص وجودة الخدمة؛ ما ينعكس سلباً في 
نهاية المطاف على العملاء. 

وإذيؤكد مدير عام شركة التأمين 
العربية فادي شماس أن فرع التأمين على 
السيارات”ثبت أنه فرع خاسر لشركات 
التأمين؛ لاسيما إذا قورنت أسعاربيع 
بوليصة التأمين ضد الأضرار الجسدية 
بحجم التعويض الذي يحدده القاضيء فإن 
الفرق شاسع ويؤكد أن التعويض لا يتناسب 
مع السعر”. 

ويلفت شماس إلى أنه “لا يجوز تحديد 
سعر بوليصة التأمين الإلزامية كماهو 
حاليا. وسبق أن طالبنا بذلك لكن لم يؤخذ 
بمطلبنا. وشدد على أهمية ترك عملية 
التسعير حرة لتحددها حركة العرض 
والطلب في السوق؛ عملاً بنظام الاقتصاد 
الحرة: 

يذكر أن أسعار التأمين الإلزامي على 
السيارات حددتها وزارة الإقتصاد بين 65 
ألف ليرة كحد أدنى و90 ألفاً كحد أقصى في 
حين يصل السعر حالياً إلى 20 ألف ليرة 
نتيجة لحرب الأسعار. 


ركود قشر 

ا الاقتصادي الذي تُرجم 
استقرارا ف معدلات الأقساط المصدرة في 
العام 5 انعكس اينضا على مشاريع 
القوانين الخاصة بقطاع التأمين. فبعدما 
صدر قانون السلامة العامة في آذار/ مارس 
الماضيء لايزال القطاع بانتظار المراسيم 
التطبيقية له. ومن أهم بنود هذا القانون 
المادة السادسة منه الخاصة بما يعرف 
بالتأمين العشري المتعلق بالأبنية؛ الذي 
تصل مدته إلى 10 سنوات. ويلزم هذا 
القانون كل من تقدم بطلب الترخيص لأي 
مشروع تتعدى مساحته 2000 متر مربع, 
باستثناء الأبنية السكنية والمشاريع 
الصغيرة: بتأمين المشروع ضد المخاطر الفنية 
ومن ضمنها تأمين المصاعد. وتتوزع وصاية 
هذا القانون بين ثلاث وزارات هي: الأشغال 
العامة, الاقتصاد والتجارة: ووزارة 
الصناعة. 

إلى كل ذلك؛ يبقى مشروعا قانون 
التأمين المقدمين من قبل الجمعية ولجنة 
الرقابة على التأمين مجمدين رغم المشاورات 
مع الجهات المعذية. وذلك مع تشديد أهل 
القطاع وإلحاحهم على وجوب إصدار قانون 
عصري وحديث يتناسب ومتطلبات المرحلة 
القبلة خصوصا مع انضمام لبنان إلى 
منظمة التجارة العالمية. 
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نتائج 2004 


بلغ مجموع أقساط التأمين في لبنان 
خلال العام 2004 نحو 577 مليون دولار 
أنتجتها 55 شركة تأمين. وتقدر نسبة 
التأمينات على الحياة من إجمالي الأقساط 
بنحو ,31 ف اللئة» ويحتل لبنان المرتبة 
الرابعة بين الدول العربية من حيث حصة 
الفرد من التأمين مع 144,25 دولاراً للفرد. 
وقد حلت الإمارات في المرتبة الأولى تلتها 
قطر والبحرين. 

كما يتصدر لبنان البلدان العربية من 
حيث مساهمة قطاع التأمين في الناتج المحلي 
الإجمالي مع 3,04 في المثة. 


التأمين عبر الصارف 


فظل حالة الركود وبعض المؤشرات 
السلبية التي تدل عليها النتائج الواردة أعلاه 
إلا أن النتائج المحققة في فرع التأمين على 
الحياة, تحمل دلالات إيجابية عن فرص 
متاحة في هذا الفرع والذي يشهد منذ العام 
3 تطوراً كبيرا تساهم فيه شركات 
التامين عبر الصارف وتحديداً شر 
“سوجيكاب” و”بنك أسورانس". ومع 


تمديد تاريخ 


التوقعات باستمرار النمو في هذا الفرع» ولو 
بوتيرة أقل مما شهده العام الاضي؛ فإن 
إجمالي أقساط هذا الفرع الذي تنتجه 
شركات التأمين التي تزاول نشاط التأمين 
على الحيا ة بلغت في العام 2004 نحو 180 
مليون دولارمقابل نحو 40! مليوناً العام 
3 يمعدل نمو 28,5 في المئة. 

ويوضح رئيس مجلس إدارة شركة 
سوجيكاب نيكولا صحناوي بأن مزايا 
التأمين عبر المصارف متعددة من أهمها“كون 
منتج التأمين المصرفٍ أكثر عملائية لجهة 
طريقة بيعه على شباك المصرف يمفهوم 
المدطه وماة006؛ كما يتمتع بالشفافية 
خصوصاً وأن تحالف الصرف مع شركة 
التأمين يعزز ثقة الزبون بشركة التأمين. إلى 
جاتب مساهمة التأمين عبر المضارك 
بتخفيض كلفة المنتج التأميني عبر استخدام 
فروع المصرف لتسويقه؛ وبالتالي يجعل من 
المنتج أكثر تنافسية لجهة السعر. وأخيراً 
نظرا لكون منتج التأمين على الحياة هو منتج 
مالي فإن المعرفة والاحتراف ضروريين 
ليشعر المؤمن بالأمان. وبالتالي يعتبر 
المصرف إنسائاً محترفاً ويمكنلمس هذا 
الاحتراف ومعاينته عن قرب أكثر من 
التأمين. ا 


خ آخر أجل لقبول عروض 


طلب العروض الدولي 
المتعلق بالتفويت في 99,93 796 من رأس مال 
شركة سوسة سنتر 


بطلب من بعض المستثمرين» تُعلم شركة سوسة سنتر كافة الذين يهمهم إعلان 
طلب العروض المذكور أعلاه أن تاريخ آخر أجل لقبول العروض قد وقع تمديده 
ليوم الثلاثاء 31 جانفي / يناير 2006 على الساعة الواحدة بعد الزوال لدى: 


الوزارة الأولى - 


الإدارة العامة للتخصيص - 4 نهج أبن النديم 


5 مونبليزير تونس 
وتبقى بقية إجراءات الإعلان الدولي لطلب العروض من دون تغيير 
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مجموعة ميدغلف: 
0 فى المسة 
توفعات الشمو في 2005 
نجحت مجموعة التوسط والخليج للتام: 
“ميدغلف” ف تدعيم موقعها في أسواق التأمين في لبنان 
والسعودية والبحرين؛ كإحدى أكبر شركات التأمين العربية, 


على الرغم من الظروف الصعبة في أسواق التأمين الإقليمية 
والمتغيرات المتلاحقة في سوق إعادة التأمين العالمية. 


تعكس نتائج“ميدغلف” منذ العام 2000 

وحتى نهاية العام 2004 نجاح المجموعة 
ف اختراق شرائح جديدة من الضمونين 
يعكسه استمرار النمو في الأقساط الذي 
سجل نمواً سنوياً متراكماً بمعدل 25 في المئة. 

وتؤكد مصادر اللجموعة للمجلة أن”نتائج 
الجموعة خلال الأشهر التسعة الأولى من 
العام 2005 جداً على أكثر من صعيد, 
ونتوقع معدلات نمو قياسية ثي نهاية العام 
قد تصل إلى 40 ثْ المئة مقارنة بالعام 2004. 

ويعززهذا النمو الستمر, اعتماد 
المجموعة ستراتيجية هدفها خلق وتمتين ثقة 
العملاء عبر تقديم كافة الخدمات واللنتجات 
التامينية للأفراد والشركات ف مجالي 
التأمين وإعادة التأمين. 0 
ذوؤيع الحافظ 

وف ظل تغيّر معالم قطاع التأمين في 
المنطقة في السنوات الأخيرة, تخطط 
“ميدغلف” وبمؤازرة من الشركات الشقيقة, 
لاتخاذ مسادرات جدي ة وتوسيع شبكات 
خدماتها في الشرق الأوسط ومتطقة | 
لتقديم أفضل الخدمات والدعم لزبائنها على 
المستوى الإقليمي. 

ففي لبنان» قامت“ميدغلف” برفع رأس 
مالها على مراحل عدة حتى بلغ 25 مليار ليرة 
ف نهاية العام 2004 (ما يعادل تقريباً 16,6 
مليون دولار أميركي). كما واصلت الشركة 
تطوير فروع التأمين على النقل والسيارات 
والحياة وغيرها من الفروع ما أدى الى زيادة 
حصة هذه الفروع من إجمالي الأقساط 
المكتتبة والى تخفيض حصة التأمينات 
الطبية من 75 ف المكة العام 2001 الى 67 في 
المكة العام 2004. 
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ن وإعادة التأمين 


لقد تجاوزت الأقساط المكتتبة 
ل“ميدغلف” لبنان 89,5 مليار ليرة لبنانذ 
(59,4 مليون دولار) قي العام 2004 بمعدل نمو 
3,ن المثة مقارنة بالعام 2003, علماً أن 
مجموع الأقساط كان نحو !,95 مليون دولار 
عام 2001. وسجّل هذا النموقٍ كافة فروع 
التأمين الأساسية وخصوصاً النقل 32,5 في 
المثة, السيارات 14,3 في المئة. الحياة 22,8 في 
المئة, الاستشفاء 5,8 في المئة, وأقساط 
الحريق 5,7 في المئة. 
أن ف المملكة العربية السعودية 
استبقت” ميدغلف” قانون التأمين ورفعت 
راس مالها ي العام 2013 الي 125 ملي ريال 
سعودي متجاوزة القيمة التي حددها 
القانون أي 100 مليون ريال؛ وهي الآن 
بصدد رفع رأس المال الى 600 مليون ريال 
(ما يعادل 160 مليون دولار) لمواجهة النمو 
المرتقب في قطاع التأمين ف المملكة, بالإضافة 
الى بناء شراكة ستراتيجية جديدة مع احدى 
اكبر المئؤسسات الإستثمارية في المملكة ومع 
مجموعة من كبار رجال الأعمال السعوديين. 
وبعد استكمال ملف الشركة: ورفعه الى 
مؤسسة النقد العربي السعودي (540/14) 
المولجة شؤون قطاع التأمين. تتصدرت 
“ميدغلف” اللائحة الأولى التي سمحت فيها 


المؤسسة للشركات العاملة باستكمال, 


نشاطها ف سوق المملكة. 

لقد تصدرت الشركة كافة الشركات 
الخاصة (غير الحكومية) العاملة في المملكة 
حيث بلغ مجموع أقساط“ميدغلف” في السوق 
السعودية 416 مليون ريال في العام 2004 
(نحو 110,9 ملايين دولار) مقابل 304 ملايين 
ريال (نحو 81 مليون دولار) في العام 2003. 

وعلى سبيل المثال سجلت التأمينات 


على الحياة أعلى معدلات النمو 119 في المثة, 
والسيارات 88 في المثة, وتأمين الشحن 
البحري 77 ف المئة, والتأمين الطبي 
والإستشفاء 37 ف المئة. 

أما بالنسبة لتنوع اللحفظة التأمينية في 
المملكة؛ فقد بلغت نسبة التأمين الطبي 56 في 
المئة من إجمالي المحفظة والسيارات 17 ف المثة 
وأخطار الحريق 8 في المثة والأخطار الهندسية 
7ثيْ المثة والتأمينات الأخرى 12 ف المئة. 

ومن المتوقع, وفقاً لمصادر المجموعة؛ ان 
تنمو الأقساط المكتتبة في المملكة خلال العام 
5 بنسبة تزيد على 50 في المثة مقارنة 
بالعام الماضي 2004. 

أما في مملّكة البحرين, التي بدأ العمل في 
أسواقها منذ نحو عام, فإنٌ الشركة تعزز 
إمكانياتها لتنمية حصتها ف هذه الأسواق 
وتكوين محفظة تأمينية متوازنة. 


خدمات ممياة 

ويؤكد فيصل ملكء نائب الرئيس لشؤون 
المجموعة للإعلام, أن”محافظة مجموعة 
ميدغلف على ريادتها قي لبنان والمملكة العربية 
السعودية هو خير دليل على تقدير الأسواق 
للمزايا التي تتمتع بها, مشيراً إلى تركيز 
المجموعة حالياً على الاستعدادلمواجهة 
متطلبات واحتياجات النمو في السعودية 
والبحرين؛ “كما نعمل على ت 
لشركات التأمين (باستثناء الحياة) ف 
إلى جانب التحضير لإطلاق مجموعة برامج 
جديدة ف مجال التأمين على الحياة لإطلاقها 
ف لبنان والخليج العربي؛ وسنواصل بذل 
الجهود التي تحسن مستوى الخدمات المقدمة 
للعملاء وتنمية الموارد البشرية لنكون 
مستعدين لأي خطوة توسعية في المستقبل”. 1 
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االغرتنا 


المركز الرئيسي: شارع فينيقيا - مبنى شركة التأمين العر 
الفروع: عين المريسة لامالا - 11١444‏ - 01/114157 


الوكالة؛ الاشرفي 


- لوه عق ]نا ك 012 2]8. الاللاللا‎ - ١/15 


2 00 
أكثر من ٠١‏ سنة من الشراكة المتيناة 
منذ العام 1944؛ ما زلنا نكبر ونطؤر 4 شركة التأمين 

العربيّة» لنقدّم لك برامج تأمين شاملة وفريدة 

نمنحك الأمان وراحة البال أينما كنت. 


للنستلك 


04/04011١ - 51١ طرابلس 440914 /1: . صيد! ؟ - 55-1 / لا٠ . شتورة‎ . ١1/45: 
ان - السعوديّة - الإمارات العربيّة المتحدة - البحرين - قطر -سلطنة عمان - الكويت‎ 


سوجيكاب لجنان: 
منهوم جديد للتأمين عبر المصارف 


نيكولا صحناوي: حزمة متنوعة من الخدمات تلائم مختلف الاحتياحاث 

تواصل شركة سوجيكاب لبنان» التابعة لمصرف سوسيته جنرال في لبنان» مسيرة نموها 
عاماً تلو الآخر رغم حداثة تواجدها في السوق اللبنانية؛ فالخطة التي وضعتها الشركة منذ 
تأسيسها ف العام 2000 مكنتها من احتلال موقع متقدم في السوقء وتحديداً في فرع التأمين على 
الحياة. واستطاعت “سوجيكاب” تحقيق معدلات نمو سنوية تصل نسبتها إلى 8 في المئة. ففي 
العام 2004 بلغ مجموع أقساط الشركة 18,428 مليون دولار في مقابل 17,763 مليوناً في العام 
3, وبلغ مجموع أرباحها حتى نهاية أيلول/سبتمبر المنصرم 860 ألف دولار. 


يقول رئيس مجلس إدارة الشركة نيكولا 

صحناوي: “نحن راضون تماما عن أداء 
الشركة, بحيث تجاوز المردود المحقق 
توقعاتنا. وتوزيع الأقساط بين الاستثمار 
والتأمين على الحياة بات مريحاً. كما أن 
توزيع المحفظة على عدد كبير من الزبائن هو 
عنصر أمان لنوعية عملنا”. 


مفيوم حديث 

ومنذ دخولها السوق اللبنائية؛ بسعت 
الشركة إلى تكوين مفهوم جديد للتأمين عبر 
المصارف مختلف إلى حد كبير عن المتعارف 
عليه ف السوق اللبنانية ف ذلك الوقت, ساعية 
إلى نقل تجربة البتأمين عبر المصارف في 
أوروبا وخصوصاً التجربة الفرنسية من 


تقدم شركة سوجيكاب حزمة متنوعة من 
٠‏ خدمات التأمين عبر المصارفء أبرزها ما يلي: 
الحياة 
-> كاب التعليم”: وهو منتج يسمح بدقع 
مبلغ سنوي لتغطية تكاليف التعليم 
٠‏ للمستفيد وذلك في حال وفاة المعيل أو إصابته 
٠‏ بالعجز الكلي الدائم. 
0٠‏ ->كاب راحةالبال”: يسمح بدفع مبلغ من 
المال يحدده المؤمن؛ إلى المستفيدين وذلك في 
حال وفاة المؤمن أو اصابته بالعجز الكلي 
| الدائم, ١‏ 
- “كاب الطمأنينة”: يسمح بدفع مبلغ 100 
]| ألف دولار كحد أدنىء إلى العائلة لحماية 
مستقبل افرادها ف حال وفاة المؤمن. ويمكن 
ختيار تغطيات إضافية عدة كالعجز الكلي؛ 
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خلال شراكتها مع شركة سوجيكاب فرنسا. 
مشيرا إلى أن الحصة الأكبر من مدخرات 
الفرنسيين يتم توظيفها من خلال شركات 
التأمين على الحياة. ويتمثل المفهوم الذي 
اعتمدته الشركة في طرح مروحة واسعة من 
المنتجات الاستثمارية ومنتجات التأمين على 
الحياة تلبي كل احتياجات المضمون وتتركز 
حول التعليم والتقاعد وبالطبع تغطية الوفاة 
والعجز الكلي الدائم؛ وتمتاز هذه المنتجات 
بكونها مدروسة بشكل يسهّل عملية بيعها 
وبكونها منافسة بالنسبة للنتجات السوق 
المحلية كما يوضح الصحناوي. 

وق حين يقتصر بيع منتجات شركة 
سوجيكاب في الوقت الراهن على عملاء 
مصرف سوسيته جنرال في لبنان» فلدى 


-.... منتجات الشركة . 


والأمراض اللستعصية؛ ومضاعفة المبلغ في ؛ 
حال الوفاة أو العجز من جراء حادث: 
وتغطية خطر الحربء الخ... 

الاستثمار 

- “كاب بروجيه": يسمح بتكوين رأس | 
مال لتحقيق مشاريع مستقبلية ويوفر تغطية 
الوفاة والعجز في الوقت نفسه. 1 

-”كاب الاستثمار”: يوفر فرص الاستثمار 
في الأسواق المالية مع تغطية الوفاة والعجز. 

->“كاب التقاعد للشركات” : وضع هذا 
المنتج خصيصاً للشركات التي ترغب بتقديم 
برنامج تقاعدي لموظفيها. ويسمح للموظف 
بتكوين مبلغ من المال كتقاعد إضافي ويضمن 
و الوقت تقس حيطي الوقاة لو العجز لطن . | 
0 الجز شي العلقية 


نيكولا صحناوي 


الشركة خطة لتوسيع عملها باتجاه 
الؤسسات ؛ “إلا أن التشريعات المعمول بهالا 
تشجع أرباب العمل على الاكتتاب لصالح 
العاملين لدييم . ونأمل بأن تُصحح الخطوات 
التي قمنا بها عبر تجمّع شركات التأمين 
الوضع القائم, ؛ ويأن ناهذ وزارة الل 
بمقترحاتنا”. يشرح صحناوي ويضيف” إن 
الشركة قامت بتطوير منتج خاص 
للمؤسسات بإسم “كاب التقاعد للشركات”. 
وعن التوسع خارج لبنان»“فقد باشرت 
الشركة ببعض الأعمال ف الأردن عبر 
اتفاقات مع شركات أردنية”. ويرى 
الصحناوي أن السوق السورية واعدة“ولكن 
للأسف إن السلطات قد حددت خيارين 
صعبين بالنسبة لنا. فأولاً. لم تخطط هذه 
السلطات لدخول شركات تتعاطى التأمين 
على الحياة فقط. وثانياًء وضعت سقفاً عالياً 
للحد الأدنى لرأس المال يتراوح بين14 مليون 
دولارو7! مليونا وهو سقف مرتفع بالنسبة 
للسوقين السورية واللبنانية”. 


مصلحة مشتركة 

ولاتقتصر أهداف الشركة ومشاريعها 
المستقبلية على التوسع الجغراقٍ وحسب, 
بل تشمل ستراتيجيتهاء برنامجا يصب في 
مصلحة الشركة والسوق معاء ويرتكز على 
أولويات تبدأ بمتابعة خدمة الزبائن بشكل 
مرض يُّرسّخ العلاقة بهم؛ وزيادة نسبة 
اختراق"سوجيكاب” لمحفظة بنك سوسيته 
جنرال في لبنان» والمساهمة في تطوير 
التشريعات المتعلقة بالتأمين على الحياة من 
خلال تقديم اللقترحات الى الجهات 
المعنية. ا 


الاقتصاد والأعمال - كانون الثاني / يناير 2006 


20217017 مم 


مم مهاس ما درت أن متوتعهمة 


6ر110 17206127716111 أ0نله 1111/1116 137/6 


عالق كناميا 58أله8 هأ ناملا الامالة الأبنا طعتطنها ذاناها عاطليها! 200 عاطاةوععمع مه ذأ ممعتروط م68 . 
,ع0 مق )ناكما عأنا أه كأأأعمهط ع5 و(ألاهزمة 6 انا هالع ]ناملا ,0) قمعم ؟ه أموز10م 


30/168 186 لأونامعط! ركعلا منادممه ثم لتقم فط أه موهقامع/20 1816 مده ناملا رمه 2أءماط م68 طاألالا 
ئلة قناومة8 ع0 8(6,غ6 م66 غ506 غ2 غمع5معو0808 وأأهثممم مأ 5لمومأدوعأ0)م أه ووأءروملهة 0ع 
.ععمة مهه6و50 800 موطنا 


غ0هامهه 356هام ,ممتلق ماما 6نم ]10 6ه ,ؤهةأو6أةأة ناعم ه'ممجأروط م03 160 و6اأزعومنوة 7160 
,000 475 (03) :2 امع مومعل 165قة باه 6ه ,777 477 (03) غ3 6عامهه ألهه 5006181 


اكت 


ه18 1 


0 معاد ااه 
عام علاعة عرعاعنه 
هونا تلم عناو هع عه 


رئيس شسركة ' اتسداط ' : 
المشافسة في الحهد مه قبل الأسعار 


استطاعت شركة شديد وشركاه لوساطة إعادة التأمين» منذ انتقال مكتبها الإقليمي 
من قبرص إلى بيروت في أيلول/ سبتمبر2004؛ تنمية محفظتها التأمينية التي تغطي 
منطقة الخليج ومصر وتونس والأردن» بعدما تمكنت منذ مباشرة عملها ف العام 21999 


من تحقيق معدل نمو سنوي بحدود 50 في المئة. 


وبقول رئيس الشركة فريد شديد: إن الشركة تمكنت منذ افتتاح مكتبها ف بيروت» 
من تطوير فريق عمل مكون من 23 شخصا ومدّه بالخبرات التأمينية والكفاءات 
المطلوبة التي توفرها السوق اللبنانية» ما انعكس إيجاباً على تطور العمل نفسه”. 


يقول فريد شديد:” نحقق نموا قويا في 

المحفظة نتيجة ارتفاع عدد الشركات 
التي نتعامل معهاء وتعزيز علاقتنا بها حيث 
أظهرنا لشركات التأمين في المنطقة قدراتنا 
من ناحية تلبية حاجات هذه الشركات ومن 
ناحية القيمة المضافة والخدمة التي نقدمها, 
إضافة إلى اتفاقيات إعادة التأمين التي 
نؤمنها للشركات بشروط أفضل. والأهم 
أننا نتعاطى مع معيدي تأمين ممتازين 
يوفرون التغطيات الملائمة والمستعدين لدفع 


التعويض بشكل سريع”. 
ويتابع: “لا نعتمد في المنافسة على عامل 
السعر, بل على الخدمة الجيدة والتعاطي مع 


العميل والقيمة المضافة التي نقدمها له. ع 
أننا نتعاطى كافة فروع التأمين ومستعدون 
لتلبية حاجة كل شركة ف مجال إعادة 
التأمين. ونحن نعمل مع 80 شركة تأمين 
ونعرف ماذا يمكن أن يعطي المعيد لتلك 
الشركات”. 

وحول تقييمه لتجربة الشركة مع 
شركات الإعادة العربية يقول فريد شديد: 
“تحن نعمل مع عدد كبير من شركات الإعادة 
العربية وهي بحدود 15 شركة. ويعتبر هذا 
العدد كبيراً. واعتبر أن تقليص العدد وزيادة 
رؤوس الأموال والتركيز على تطوير الكوادر 
البشرية. سيؤّدي إلى زيادة حجم أعمال 
شركات الإعادة, بما يسمح بأن تتا 
بسرغة أكبر وتتحول إلى شركات قادرة على 
نافسة الشركات الأجنبية. إلا أن التطور 
الاقتصادي اللوجود ف النطقة العربية 
والاتجاه نحو الخصخصة لايسمحان ولا 
يسهلان هذا الأمره حيث أن عدداً كبيراً من 
هذه الشركات تملكها حكومات”. ويرى أنه لا 
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بدمن خصخصة هذه الشركات, ما يمنحها 
مرونة أكبر, كما على تلك الشركات توسيع 
أعمالها خارج المنطقة لتأمين مصادر دخل 
خارجية تمكنها من تغطية أية خسائر قد 
تواجهها نتيجة لتعرض المنطقة العربية 
لمخاطر كبيرة أو كوارث طبيعية. 


نظرة على السوق 

ويوضح شديد بأن الانتعاش 
الاقتصادي الذي تشهده المنطقة ينعكس 
بدوره على قطاع التأمين باستخناء لبنان 
الذي شهد العام الماضي شبه ركود 
اقتصادي “لم يساعدنا على تطوير أعمالنا 
فيه. أما إذا نظرنا إلى السوق الأردنية على 

بيل المثال؛ فهناك نمو في الناتج المحلي 
الاجمالي يتوقع أن يصل إلى 7,5 في المكئة 
العام 2005 وهو معدل مرتفع مقارنة بدول 
المنطقة, وهذا النمو بالتأكيد ينعكس على نمو 
أقساط التأمين. إلى ذلك هناك أسواق 
الخليج حيث الطفرة الاقتصادية التي تترجم 
باستثمارات ضخمة في مختلف القطاعات» 
والسوق السعودية تعتبر من أهم الأسواق في 
مجال التأ 


وف وقت تشهد السوق السورية إقبالاً 


من قبل العديد من شركات التأمين العربية 
والأجنبية للاستثمار في قطاع التأمين: يلفت 
شديد إلى أن “السوق السورية مهمة من 
للا 
شركات الإعادة قد تعتمد 
زيادات إنتقائية في الأسعار 
ليلا 


حيث عدد السكان والتطور الاقتصادي 
والانفتاح المالي الحاصل فيها والذي 
سيتطور أكثر. ونحن نتابع التعلورات قي ما 
يخص الترخيص لشركات التأمين, 
وسنواكب دخول هذه الشركات لتقديم 
خدمات إعادة التأمين إليها من خلال مكتبنا 


الإقليمي ف بيروت”. 
أمأ بالنسبة للعراق فيقول:“ننتظر 
استقرار الوضع الأمني إنما نعمل على تغطية 


إعادة تأمين الع سد التي تنقل البضائع 
من لبنان إلى سورية؛ ومن الأردن والكويت 
إلى العراق, إنما لاتوجد لدينا أعمال حالياً 
داخل العراق: 
وحول ما إذا كانت شركات الإعادة 
العالمية تتجه نحو زيادة أسعارها بعد 
الكوارث الطبيعية المتكررة في العالم العام 
الماضي؛ يشرح شديد: “رغم أن حجم الخسائر 
الناجمة عن تلك الكوارث كبير, إنما منذ العام 
01 ارتفعت الأسعار بشكل كبير وسيكون 
صعباً أن تتمكن شركات الإعادة من فرض 
زيادة جديدة في الأسعار. وفي العام 2001 
طاولت الزيادات كل الشركات سواء كان 
وضعها سليماً أم لا. إنما اليوم الوضع 
مختلفء ف والارجح أن شركا ت الإعادة ستكون 
3 مع شركات التأمين التي 
0 أضف إلى ذلك 
أن نتائج العام 2005 في المنطقة العربية لم تكن 
جيدة خصوصا في فرع الحريق حيث حصلت 
حرائق كثيرة في عدد من البلدان العربية؛ الأمر 
الذي سيدفع معيد التأمين إلى مراجعة نتائجه 
ني المنطقة ليقرر في ضوثها ما إذا كان 
سيفرض شروطأ جديدة ويغير ستراتيجية 
عمله قي المنطقة”. 18 
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كابيتال للتأمين: 
دقمة حديدة من منت- 


التأمين أ 


تباشر شركة“كابيتال / 
للتامين وإعادة التأمين> 
تسويق منتجات التأمين 
عبر المصارف مطلع العام 
6, وذلك بالتعاون مع | 
بنك بيروت والبلاد 
العربية؛ الذي يمتلك 80 ف 
المئة من أسهم الشركة. 

وتتكونالدفعة 
الجديدة من 5 منتجات 
تأمين عبر المصارف تتنوع 
بين التأمين ضد الحوادث 
الشخصية: وبرامج التقاعد والحياة: إخ 
الأجانب. 

ويتوقع رئيس مجلس إدارة الشركة أسعد ميرزا أن تحقق هذه 
المنتجات الجديدة التي ستسوق عبر فروع المصرف ولزبائنه, مجموع 
أقساط في العام الأول تراوح قيمتها بين 400 و500 ألف دولار. 

وتستعد شركة “كابيتال” للانتقال إلى مقرها الجديد. وهو عبارة 
عن مبنى خاص بالشركة يتألف من سبع طبقات ويقع ف منطقة سن 
الفيل؛ وذلك مطلع الصيف المقبل. ويوضح ميرزا أن”الانتقال سيتم 
مطلع الصيف المقبل؛ وسيضم المبنى الجديد كافة فروع التأمين التي 
تزاولها الشركة أي التأمينات العامة وتأمينات الحياة, إضافة إلى 
أقسام التسويق والإدارة العامة. كما يوفر المقر البنية التحتية الملائمة 
للعمل والتي ستساعدنا على التوسع وعلى تعزيز علاقتنا بالعملاء 
عبر إمكانية التواصل معهم وكذلك تقديم أفضل الخدمات لهم”. 

إلى ذلك؛ كشف ميرزا أن أرباح الشركة للعام 2005 ستصل إلى 
نحو 1,5 مليارليرة لبنانية» مشيرا إلى أن وتيرة نمو محفظة الشركة 
التأمينية هذا العام “جاءت أقل مما توقعنا أي 15 في المئة واقتصر النمو 
على نسبة تراوح بين 8 و10 ف المكة وذلك نتيجة لظروف البلاد 
الصعبة التي حالت دون تحقيق نسبة النمو المتوحاة”. 


أسعد ميرزا 


افة إلى تأمين العمال 


ألبكو: 11,1 مليون دولار [ 
تعويضات في 2005 
بلغ عدد المطالبات التي دفعتها 


شركة أميركان لايف إنشورنس 
كومباني“أليكوث في لبنان إلى المؤمنين 
لديها 13923 مطالبة بلغت قيمتها نحو 
1 مليون دولار. ب 


وسجلت مطالبات المساعدات الطبية- تأمين جماعي 12,782 
مطالبة, فيما سجلت تعويضات مطالبات الوفاة من بوالص الحياة 
وحوادث شخصية ووفاة وهجزتأمين جماعي وبرنامج حماية 
التعليم القيمة الأعلى؛ إذ بلغت نحو 7,8 ملايين دولار. 
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سكوة 


يش لايف انترناشونال: 
منتدى للموزعين في لبنان 


ا 
إنترناشونال” 
أولمنتدى 
رئيسي لوكلاء | 
التوزيع قي بيروت 
برئاسة مديرها 
التنفيذي وحضور | 
مدراء وكالات |" 
التوزيع الرئيسية 
في لبنان. 

وشارك ف المنتدى المدير التنفيذي ل“ سكوتيش لايف 
انترناشونال” دافيد نيشاو والمدير الدولي للمبيعات سيمون 
باك. ومدير العمليات في الشرق الأوسط ستيف دينيغ, ومدير 
المبيعات في الشرق الأوسط ستيوارت شيلكوك, ومدير 
التسويق دوغلاس لوو والمدير الإقليمي لشركة”“سكوتيش 
انترناشونال لايف” مايا خلف. 

وشكّل النتدى فرصة لمناقشة تطوير العمل المشترك بين 
الشركة وموزعيها لدعم أعمال التوزيع» ولمناقشة حاجات 
وتطورات السوق الحالية وتطوير التسويق والمنتجات. 

وتعتزم الشركة عقد لقاءات مستقبلية مع موزعيها 
المعتمدين لما تؤمنه مثل هذه اللقاءات من فرص لتبادل الآراء 
وكيفية التوصل إلى تطوير أعمال شركة “سكوتيش لايف 
إنترناشونال” ف السوق اللبنانية. 

وجاء انعقاد المنتدى لمناسبة احتفال شركة“سكوتيش 
لايف إنترناشونال” الملتخصصة ف نشاط التأمين على الحياة 
بمرور ثلاث سنوات على افتتاح فرعها في بيروت. 

يذكر أن الشركة تأسست العام 1996 وهي عضو في 
مجموعة رويال لندن "م0:00 «000مآ هلاه 706" ويبلغ 
حجم استثماراتها نحو !,! مليار دولار. 


خلال المنتدى 


وفاةبوالص حياة وحوادث ‏ 127 26106 
شخصية ووفاة وعجزتامين 
جماعي وبرنامج حماية التعليم 

نامج الحماية || وبرنامج 15 2*4 
منفعة استرداد العافية 
دخل مدى الحياة وعجز جزئي 44 1,650 
ودائم (بوالص حوادث شخصية) 
تعويضات عقد حوادث 565 لمعن 
وتعويضات بوالص حوادث 
وتأمين جماعي- حوادث 
مساعدات طبية تأمين جماعي 12,752 2.68 

11118 12133 
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الفرع الرئيسني 

سن الفيل 

هائفة: ذغ ١49100‏ 4101ه+ 
11 

فاكس: 

3 ١ 41 

صاب : 

001 ببرو . لبنان 


قطاع العع1 6 العربي 
٠‏ فسورة توشع 
والاسرع نموأ ني العتسالعم 


بيروت - رنا نمور 


شهد قطاع الأسواق الحرة في البلدان العربية نمواً ملحوظاً تمثل بمبيعات تفوق 2,4 
مليار دولار خلال 2005-2004, كنتيجة لفورة الاستثمار في صذاعة المطارات في 
المنطقة (15 مليار دولار) من جهة؛ ونمو قطاع الطيران من جهة أخرى. ولكن مع 
توجه هذه الدول للدخول في طور تحرير أسواقها عبر الانفتاح الإقليمي ف ما 
بينها كخطوة أولى أساسية يليها انفتاح أوسع نحو الأسواق العالمية» برز أمام 
هذا القطاع المعحروف بال7766 100 تحديات حقيقية. ما هو واقع الأسواق 
الحرة العربية وأي موقع تحتله قياساً بالأسواق العالمية؟ 


بعد هبوط معدل نمو المسافرين في العالم 

الى أسوأنسبة له(1,7 ف المئة) العام 
3, عاد في العام 2004 للارتفاع ليبلغ نسبة 
0 المثة (760 مليون مسافرء حسب 
الإحصاءات الأخيرة ل7/10). وهذا النموٍ 
عدد اللسافرين انعكس نمو اف الأسواق 
الحرة في العالم بلغ نسبة 22 ف المئة, محققاً 
إجمالي مبيعات تفوق 25 مليار دولار» 
بزيادة 4,5 مليارات دولار عن العام السابق. 

ووققاً لدراسة :86560208 أعدّتها 
شركة «50/606 رظة ده06:0)1 خلال 
حزيران / يونيو الماضيء حول الأسواق 
الحرة في العالم؛ احتلت منطقة الشرق 
الأوسط المركز الأول ف معدلات النمو محققة 
نمواً بنسبة30 ف المئة (2,4 مليار دولار) 
خلال العام 2005/2004) (ينتهي في أيار/, 
مايو). مقارنة بالعام السابق. وجاءت في 
المرتبة الرابعة عالمياً من حيث الحجم. إذ 
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154 


استاشرت بنسبة9,7في المئة من السوق 
العالمية, بعد أوروبا (44,8 ف المئة) وأميركا 
بجزءيها الشمالي والجنوبي (23,8 في المئة) 
وآسيا (20,4 يي اللئة), واحتلت أفريقيا 
المرتبة الخامسة (3,! في المكة). 

تحديات ال ععه:؟ إكدالآ العربية 

مع اتجاه الدول العربية نحو تحرير 
اقتصاداتها وفتح أسواقها أمام النتجات 
العالمية, حيث تم إلغاء الرسوم الجمركية عن 
معظم السلع, باتت الأسواق الحرة في البلدان 
العربية مهددة بفقدان ميزاتها التنافسية 
التي كانت تتمتع بها قبل هذه الإجراءات, 
وهو أمر واجهت مثيله أوروبا قبل سنوات» 
وكانت نتيجته إقفال 50 في المئة من مجموع 
أسواقها الحرة. إلا أن الأسواق الحرة 
العربية يبدو أنها تحاول استدراك هذا 
الصير ف لجأ معظمهاء كدبي وأيوظبى 


والبحرين وقطرء إلى التركيز قي خططها 
التسويقية على تقديم عروض متنوعة 
للإبقاء على تمايزها وقدرتها التنافسية. 
ومن أبرز هذه العروض ما قدمه مطار قطر, 
عبر الشركة القطرية للأسواق الحرة خلال 
العامين الأخيرين, » وهو منح المستهلك في 
ال66:؟ نزاناط, عبر سحوبات تجريها 
السوق؛ فرصة ة التحول الى مليونير (وقد فاز 
بهذه الجائزة حتى الآن ثلاثة مشتركين). 
وهناك عروض أخرى تقدمها أسواق أبو 
ظبي الحرة كالسحب على سيارات فخمة: أو 
عبر تخفيضات شهرية متعددة ومستمرة 
على مختلف السلع.؛ أو تأمين خدمة طلب 
المشتريات من السوق الحرة عبر الهاتف أو 
البريد الالكتروني قبل وصول المسافر الى 
المطار, كالتي تقدمها إدارة السوق الحرة قي 
كل من مطاري الكويت الدولي وقطر. إضافة 
الى ذلك اعتمدت معظم الأسواق الحرة 
العربية على سياسة التعددية في السلع من 
خلال تامين أشهر لماركات العالمية 
(8:345), مع تأهيل اليد العاملة لديها لتوفير 
أعلى مستويات الخدمة المقدمة لمختلف 
شرائح الستهلكين. 

قورة نوسع 

ومع طفرة النمو ف حركة النقل الجوي» 
سارع عدد من البلدان العربية إلى تطوير 
مطاراتها الحالية أو إنشاء مطارات جديدة. 
وقد ترافق ذلك مع خطوات ممائلة على 
صعيد الأسواق الحرة. 

في قطرء أعلن عن استثمار نحو مليون 
دولار ف العام الماضي لإعادة تأهيل السوق 
الحرة ف مطار الدوحة, لتواكب خطة 
التوسعة التي يشهدها المطار والتي تهدف 
إلى رفع قدرته الاستيعابية من رد ملايين 
مسافر حالياً إلى ١2‏ مليوناً يْ العام 2009, 
وإلى 50 مليوناً ف العام 2015. وقد لحظت 
الخطة توسعة السوق الحرة لتضل 
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مبيعات السوق العالمية بحسب المنتج 


مساحتها إلى 7آلاف متر مربع, من ألف متر 
مربع حالياً. 
وف دبي تعمل الحكومة, ضمن خطتها 
لتوسعة مطار دبي الدولي بهدف رفع قدرته 
التشغيلية من 22 مليون مسافر حالياً إلى 60 
مليوثاًفي العام 2010 على إضافة 10 آلاف 
متر مربع على المساحة الحالية للسوق الحرة 
في المطار» كمرحلة أولى تنفذ خلال سنتين» 
على أن تليها مرحلة ثانية يجري خلالها 
إضافة مساحة أخرى قدرها 23 ألف متر 
مربع. وهنا تجدر الإشارة الى أن كل مليون 
مسافر إضاف الى دبي يؤدي الى زيادة 
مبيعات أسواقها الحرة ب32 مليون دولار 
وذلك بحسب تقديرات كولم ماكلوفلين, 
الرئيس التنفيذي للمنطقة الحرة ف دبي . 
ون أبوظبي؛ حيث سجلت أعلى معدلات 
الاستهلاك بين الأسواق الحرة العالمية (41 
دولاراً للفرد الواحد)» تمّت المباشرة بمشروع 
توسعة المطار الحالي باستثمار يصل إلى 
0 مليون دولارء ويتضمن إضافة 1200 مت 
مربع على مساحة الأسواق الحرة فيه. 
وف الكويت» حيث سجل أيضا معدل 
استهلاك مرتفع في السوق الحرة وصل إلى 
3 دولاراً للفرد. يجري تنفيذ مشروع 
توسعة للمطار تهدف إلى رفع طاقته 
الاستيعابية من 5,5 ملايين إلى 15,5 مليون 
مسافر. ون ما يتعلق بالسوق الحرة» وقعت 
مؤخرأً دائرة الطيران المدني في الكويت عقداً 
مع شركة“ذات السلاسل” الكويتية لتصميم 
وتشفيذ واستثمار المحلات التجارية في 
السوق الحرة ق مطار الكويت الدولي. على 
تتولى الإدارة الشركة الكويتية بالتعاون 
ل 
إدارة الأسواق الحرة على مستوى عالمي؛ إذ 
تدير أسواقاً حرة ف أكثر من 30 مطاراً 
بين أميركا اللاتيئية والشرق الأوسط (مطار 
الأردن) وكندا. ويرمي المشروع الذي سيبدا 
تنفيذه مع مطلع العام 2006 إلى تطوير 
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السوق الحرة في مطار الكويت وإعادة 
وضعها ف صفوف الأسواق العالمية الأكثر 
تنافسية في قطاع الع2:0 نزاناا من خلال 
تنفيذ تصاميم هندسية جديدة وإعادة تأهيل 
اليد العاملة الحالية لجذب استثمارات أهم 
الوكالات العالمية من جهة؛ وتقدمة أعلى 
مستويات الخدمة للمستهلك من جهة أخرى. 

وإلى الفورة ف صناعة المطارات, شهدت 
شركات الطيران العربية قورة ملحوظة في 
تحديث أساطيلها بغية الحصول على حصة 
أكبر في قطاع النقل الجويء في ظل ظهور عدد 
غير قليل من شركات الطيران الخاصة 1.62 
المنافسة. وقد سجلت معظم الناقلات 
العربية معدلات نمو ممتازة, كما سجلت 
طلبات كبيرة لشراء الطائرات الحديثة 
والمتطورة من شركتي“ايرباص” و“بوينغ”. 
وهذه الفورة في تحديث الأساطيل تركت 
انعكاساً إيجابياً على الأسواق الحرة. إن 
ساهمت شركات الطيران بنسبة 7,20 في اللئة 
من النمو الكبير الذي حققته الأسواق الحرة 
ف الشرق الأوسطء فيما ساهمت محال 
التجزئة بنسبة 57,1 في المئة من هذا النمو, 
ومساهمة شركات الطيران في تركيز 
معظمها ف خططها التسويقية على توزيع 
منشورات تسويقية عن السلع المعروضة ف 
الأسواق الحرة واعتماد بيع بعضها على متن 
خطوط رحلاتهاء لاسيما الرحلات طويلة 
الأمدل“طيران العربية والاتحاد” 
و“الجزيرة” وغيرها. فقد أصبحت هذه 
الخدمة نقطة مشتركة وأساسية ؤيسلة 
الخدمات المطلوبة على متن رحلات الطيران. 

نتائج ممثلاة 

وف متابعة للنتائج التي حققتها 
الأسواق الحرة واتجاهات المستهلكين فيها. 
رصدت آخر الدراسات أن المسافر في منطقة 
الشرق الأوسط يركز بشكل كبير على 
المنتجات الفخمة بنسبة 35 في المئة. تليها 


حصة المنطقة من السوق المالفبا 


افريتبا لإ الشرق الأوسما أ" أميركا الشمالية والجنوبية :- 


أيرويا سيد 


اس اا 


أدوات التجميل والعطورات بنسبة 28,2 في 
المئة» فالتبغ بنسبة 24,5 في المئة. 

وهذه الاتجاهات لدى المسافرين في 
الشرق الأوسط, لا تختلف كثيراً عما يسجل 
من اتجاهات على المستوى العالمي, إن احتلت 
المنتجات الفخمة حصة الأسدفي السوق 
العالمية بنسبة 36,3 في المكة, يليها العطور 
ومنتجات التجميل 27 في المثة, والكحولٍ 
9 ف المئة؛ ثم التبغ 10,9 في المثة, وأخيراً 
الملاكولات 7,9 ف المثة 

وعلى صعيد النتائج المحققة في الأسواق 
الحرة العربية» حققت دبي قفزة نوعية في 
قطاع العم# نراناط من خلال تقدم ملحوظ 
من المركز السابع عالمياً في العام 2001 إلى 
المركز الثالث في العام 2004, ومن المتوقع أن 
تستمر في التقدم لتحتل المركز الثاني في نهاية 
العام الحالي محققة رقم مبيعات يقارب 500 
مليون دولار, بعد بريطانيا «هتطاهه11) 
(00000آ :0م41 بقيمة 900 مليون دولار» 
وكوريا الجنوبية ا8ههتأقصسع)د! ممعدمم1 ) 
(أنامع5 مم4 

وتقدمت إمارة أبوظبي نحو المركز 
الخامس والأربعين عالمياً بنسبة نمو بلغت 
نحو 8,5 في المثة, مقارنة مع العام 2003 
وبمبيعات بلغت نحو 90 مليون دولار» ومن 
المتوقع أن تحقق نسبة جديدة تقدر ب25 في 
المكة مع نهاية العام 2005. 

حقق لبنان نسبة نمو مهمة قدرت ب 

4 ف المئة بحيث ارتفع رقم المبيعات من 38 
مليون دولار في العام 2003 الى 70 مليوناً في 
نهاية العام 2004. 

وسجّلت قطرأيضاً رقماً جيداً يقارب 70 
مليون دولار, مقارنة ب40 مليوناً ف 2003. 

وذكرت شركة مم8 بؤداط وانسدل 
التونسية عن تحقيقها نسبة نموئي مبيعاتها 
تقدر ب 50 في المئة خلال العام 2005 مقارنة ب 
4 ويعود هذا النمو للتوسع في عملياتها 
في كل من المغرب وليبيا والجزائر. ا 
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شمر لجيه كسريسة 
للامن السساحمي 


ت ‏ الاقتصاد والاعمال 


بدر 


شكل الأمن ف السنوات الخمس ال ماضية هاجساً للدول وبخاصة 
تلك المصنفة كمقاصد سياحية:؛ اذ يعتبر الأمن عنصرا 
حيويا للسياحة؛ لا يمكنها أن تستمر وتتطور من دونه. وي 
هذا الإطار عقد مجلس وزراء الداخلية العرب» بالتعاون 
مع وزارتي الداخلية والسياحة في لبنان» مؤتمر”الأمن 
السياحي”» شارك فيه رؤساء أجهزة الأمن السياحي وكبار 
المسؤولين في وزارات الداخلية والسياحة في كل من الأردن» 1 
السعودية» الكويت؛ الإمارات» تونسء السودان» سورية, 
العراق» قطرء مصرء المغربء اليمنء بالإضافة إلى البلد 


المضيف لبنان. 


اعتبر الأمين العام لمجلس وزراء الداخلية 
العرب د.محمد بن علي كومان أن المؤتمر 
جاء في وقت تتعرض فيه السياحة لتحديات 
ومخاطر جمة نتيجة الأعمال الإرهابية التي 
تحدث في مختلف دول العالم وتستهدف 
المؤسسات والمرافق السياحية؛ مشيرا إلى 
العمليات الإرهابية التي شهدتها مؤهرا 
شلاثة فنادق في العاصمة الأردنية عمّان, 
وقبلها انفجارات فنادق شرم الشيخ في 
مصر. ورأى كومان أن الأعمال الإرهابية 
تهدف إلى ضرب المؤسسات السياحية 
وإلحاق الأذى بالسياح لزعزعة الاستقرار 
وإشاعة جو من التوتر والبلبلة وإلحاق 
الضرر بالاقتصاد الوطني. 
وركز على أهمية كل جهد بناء يساهم في 
تحقيق الأمن السياحي؛ وتوفير الأجواء 
الملائمة لنجاح القطاع السياحي؛ وتعزيز 
دوره الحيوي في الاقتصاد الوطني. ولفت الى 
وضع مشروع“ستراتيجية عربية نموذجية في 
مجال الأمن السياحي” يجري الآن تعديله في 
ضوء ملاحظات الدول الأعضاء ليتم عرضه 
على أعمال المؤتمر المقبل لاعتماده بصورته 
النهائية. وأشار كومان إلى أن المشروع من 
شأنه أن يساهم في صياغة رؤية عربية موحدة 
المواجهة المشاكل والتحديات الأمنية التي 
تسيء بصورة مباشرة إلى سمعة وجودة 
السياحة العربية وأمنها. 
وقال وزير السياحة اللبناني جوزيف 
سركيس "إن ما يجري في المنطقة وبالأخص في 
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لبنان. يجعلنا أكثر تصميماً وعزماً على 
التعاون والتنسيق ف ما بيننا لوضع آليات 
عملية من أجل إجهاض تداعيات أي أحداث 
سياسية أو أمنية وتحصين ساحتنا الداخلية”. 

ولفت سركيس إلى أن جميع الرسائل 
اللفخخة التي طاولت رجال سياسة وفكر 
وضمير حر ما هي إلا محاولات يائسة لخنق 
إرادة الحياة لدى اللبنانيين. مشيراً إلى أن أي 
خلل ف الاستقرار الداخلي من شأنه أن يؤدي 
إلى انعكاسات ترد بشكل سلبي على إنتاجية 
القطاعات الاقتصادية؛ وأن أي ستراتيجية 
تستهدف النهوض التنموي لا بد من أن تلحظ 
برنامجاً واضحاً لتعزيز الاستقرار والأمن 
وضبط الأوضاع العامة في البلاد. 

بدوره؛ اعتبر وزير الداخلية والبلديات 
اللبناني حسن السبع في كلمة ألقاها نيابة 
عنه مدير عام قوى الأمن الداخلي اللواء 
أشرف ريفيء أن السياحة باتت من دعائم 
الاقتصاد لمعظم دول العالم, ما دفع هذه 
الدول إلى تركيز اهتماماتها على مقومات 


للا 
وزراء الداخلية العرب 
يبحثون الشهر الجاري 


الأمن السياحى 
عه 


سميج سربيب 


من الينشارال "محمد بن علي كو, 


الوزيز ف تركيس واللواء/أشرف ريفي 


السياحة والسبل الآيلة إلى تعزيزها عبر 
توفير الأجواء والمناخات الأمنية الملائمة لهاء 
وخصوصاً في ظل انتشار الإرهاب في العالم 
مما يشكل حافزاً إضافياً لها للمحافظة على 
منجزاتها في هذا الاتجاه. 

وقالريفيإنالكلامقي“الأمنٍ 
السياحي” بالنسبة للبنان يبقى منقوصا 
حيث انه لاايمكن تجاهل الواقع الأمني ف 

ءمايحصل من أعمال إرهابية التي 
أحدثت انعكاسات سلبية على نواح مختلفة 
من الحياة العامة, متعهداً تحمل المسؤوليات 
وعدم ادخار أي جهد لإعادة الأمن 
والاستقرار إلى لبنان الحبيب. 

وفي اختتام أعماله أصدر المؤتمر 
توصيات عدة سيتم رفعها إلى مؤتمر وزراء 
الداخلية العرب الذي سيعقد في تونس في 22 
كانون الثاني / يناير الجاري» ومن أبرز 
التوصيات: حث الدول العربية التي ليس 
لديها إدارة خاصة بالأمن السياحي إلى 
إنشاء مثل هذه الإدارة» دعوة الدول العربية 
إلى عقد دورات تدريبية ومؤتمرات تواكب 
تطور الصناعة السياحية والتحديات التي 
تواجهها مع تزويد الجهات المعنية بالمعدات 
والتقنيات المتطورة؛ دعوة الأجهزة الأمنية 
المعنية بالسياحة للتنسيّق مع الهيئات 
والفعاليات العاملة ف مجال السياحة 
وتبادل الخبرات والتجارب بين الأجهزة 
المعنية في الدول العربية بما يساهم في تعزيز 
السياحة العربية. ا 
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هيئة أبوظبى للسياحة: 
إثفافية ثعراكة مع روتانا 

وقعت هيكة أبوظبى للسياحة 
ومجموعة فنادق روتانا اتفاقية 
شراكة لاستثمار وتطوير فندق جديد 
يضم 550 غرفة وشقة فندقية ويقع في 
منتزه خليفة. ويأتي توقيع هذه 
الاتفاقية ف ضوء توجيهات الشيخ 
خليفة بن زايد آل نهيان والشيخ محمد 
بن زايد آل نهيان لإشراك القطاع 
الخاص في تطوير المشاريع السياحية. 

وقال مدير عام هيئة أبو ظبي للسياحة مبارك حمد المهيري أن 
المجمع الجديد الذي من المتوقع إنجازه خلال العام 2007 سيضم 250 
غرفة فندقية و300 شقة فندقية مفروشة ومجموعة من المطاعم 
المتنوعة وقاعات الاجتماعات بالإضافة إلى نواد صحية وأخرى 
ترفيهية. 


مبارك حمد المهيري 


ماجستي 288 
جديد غلف كرافت 


أطلقت شركة الخليج لصناعة القوارب (غلف كرافت) النسخة 
الأولى من يخت ماجستي 88 قدماً لينضم إلى عائلة "يخوت السوبر 
المتوسطة الحجم التي تنتجها الشركة, وليشكل خياراً إضافياً من 
بين يخوتها الفاخرة ماجستي 75 والسوبر ماجستي 118 
وماجستي 130. 

وتسعى الشركة إلى طرح اليخت في الأسواق خلال الربع الأول 
من العام المقبل ضمن فعاليات معرض دبي للقوارب 2006. 

وبحسب الدير التنفيذي لشركة غلث كرافت إيروين باميس 
فإن يخت ماجستي 88 الجديد يتمتع بالمعايير ذاتها التي تعتمد 
الشركة في ار 11 
و130, وتوّع بامبس أن يجد اليخت الجديد طريقه بجدارة إلى 
الأسواق العالميّة, 

ويضم ماجستي 88 أربع غرف رئيسية وحمامات ملاصقة. 
ويتألف ديكوره الدأخلي من الرخام الإيطالي والجلد الطبيعي» 
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بدوره أعرب رئيس مجموعة 
روتانا ناصر النويس عن فخره بعلاقة 
الشراكة مع هيئة أبوظبي للسياحة 
“"لنشيد وتديرهذا المجمع الحيوي. | 
مؤكداً انه سيصبح تقطة سياحية 
مميزةفي المنطقة بمايحقق رؤية 
حكومة أبو ظبي لجهة تأمين المزيد من 
المرافق السياحية. 

وتتوقع هيئة أبوظبي للسياحة 
حسب الستراتيجية التي تضعها ان 
يصل عدد السياح خلال السنوات 
العشر المقبلة إلى نحو 3 ملايين سائح 
مما يتطلب زيادة السعة الفندقية. 


37 ومع مجموعة الفهيم 

كما وقعت الهيئة ومجموعة إلفهيم اتفاقية شراكة لاستثمار 
وتطوير مجمع سياحي يضم فندقأ جديدا فئة 5 نجوم مكون من 350 
غرفة فْ منطقة ما بين الجسرين. 

وأكد مدير عام هيثة أبوظبي للسياحة مبارك حمد المهيري أن 
منطقة ما بين الجسرين التي سيقام عليها المجمع السياحي تعد من 
المناطق التي ستشهد خلال الفترة المقبلة عدداً من الشاريع 
السياحية» وستكون واحدة من مناطق الجذب السياحي الرئيسية 
ف الإمارة. لافتاً إلى أن الهيكة قامت خلال الأشهر الماضية بتوقيع 
إتفاقية شراكة ممائلة مع مجموعة الجابر. 

وقال المدير التنفيذي لمجموعة الفهيم عامر عبد الجليل الفهيم ان 
الجمع السياحي الجديد سيضم مجموعة من الفال الفندقية الفاخرة 
ومجمعاً للتسوق وعدداً من المطاعم العالمية, إضافة إلى حدائق 
وملاعب وتجهيزات لممارسة الرياضة؛ وجميعها تطل على 
الشاطىء مباشرة, هذا فضلاً عن المجمع الفندقيء الذي باشرت 
الجموعة ف تنفيذه, واللتوقع إنهاء العمل فيه خلال النصف الأول 
من العام2007. 


ناصر النويس 


إضافة إلى الإكسسوارات المغطاة بالذهب من عيار 24 قيراطاً. 
وسيتم تزويد هذا اليخت بأحدث أنظمة المراقبة والملاحة 
البحرية وبنظامي دفع من خلال محركي ديزل مزد وجين بقوة 1550 
أ و1800 حصان وخزان وقود بسعة 3 آلاف غالون. 
وبالتزامن مع إطلاق يخت ماجستي 88 الجديد أعلنت”“غلف 
كرافت” عن تسليمها أول يختين من فئة ماجستي 50: أحدهما إلى 
السوق الأوروبية والثاني إلى السوق الخليجية. 


157 


5-8 


"إيفا للفنادق والمنة ات" و"يو 
تطلقان علامة 'يوتل لشنادق الفخمة والرخيصة 


أعلنت شركة يوتل.01181ل رسمياً افتتاحها أول فندقين في 
مطاري “هيثرو” و”“غاتويك” في لندن منتصف العام المقبل. وتأتي هذه 
الخطوة على أثر استثمار ضخم من قبل شركة"إيفا للفنادق 
والمنتجعات”, التابعة لشركة الاستشارات المالية الدولية”إيفا” 
ومقرها الكويت؛ وبالتعاون مع مجموعة يونيفست. 

كما أعلنت الشركة عن عزمها إنشاء فندق ثالث في وسط مدينة 
لندن خلال العام 2007 ف حين تجري حالياً مغاوضات لإنشاء 
سلسلة من الفنادق في مختلف المدن الكبرى حول العالم. ويتوقع أن 
تحدث هذه الفنادق تغييرات جذرية في قطاع الضيافة 

وستفتتح “يوتل” فندقها الأول؛ الذي يتضمن 40 غرفة؛ في المبنى 
الرابع في مطارهيثروء والثاني الذي يضم 50 غرفة: وف المبنى 
الجذوبي في مطار”غاتويك”. وبموجب الاتفاق مع“هيئة المطارات 
البريطانية” (8484), سيتم افتتاح الفندقين ف منتصف العام المقبل. 

وتم إطلاق فكرة فنادق“يوتل” من قبل“يو” (701). التي أسسها 
سيمون ودروف بالاشتراك مع رئيسها التنفيذي جيرارد غرين 


فندق جدبد لسثاروود 
قُِ باريس 


افتتحت مجموعة فنادق ومنتجعات ستاروود العالمية 
فندق ويسان باريس. ويتألف من 438 غرفة ويعتبر من 
كنوز التراث الفرنسي بطرازه المعماري . كما يحتل موقعا 
مميزا على أطراف حدائق توليري وعلى بعد خطوات من 
ميدان كونكورد الشهير. 

واعتبررئيس فنادق ستاروود لمنطقة أوروبا وإفريقيا 
والشرق الأوسط رولاند فوس “أن افتتاح ويسان باريس 
يمثل مناسبة مهمة في تاريخ علامتنا التجارية الممتد على 
مدى 75 عام”. وأضاف"إن الفندق سيمثل تلك العلامة من 
خلال تواجد قوي في واحدة من أكثر المدن جمالا وجاذبية. 
كما أنه يوفر المستوى المنشود من قبل رجال الأعمال أو 
السائحين؛ وبسعر منافس حيث تم تقديم عرض سعر 
تشجيعي قدره 300 دولارللغرفة, حتى أخر شباط/ 
فبراير2006. 


عروض مغرية من فنادق 
سويسرا للسياح العرب 
تسعى فنادق سويسرية راقية لاستقطاب السياح والزوارمن 
منطقة الشرق الأوسط. ويقوم عدد من هذه الغنادق بتقديم سلسلة 
من العروض كتلك التي تقدمها فنادق زايلر ومنتجع ريفل ألب في 
قرية زيرمات وسط سلسلة جبال الالب السويسرية. 
وتوفر عروض مجموعة فنادق زايلر حتى نيسان/ أبريل 2006 
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وتهدف الفكرة إلى توفير غرف فندقية فاخرة بتكلفة منخفضة. 
وأعرب كل من ودروف وغرين عن سرورهما بتحقيق حلمهما 
بتطوير فنادق فخمة منخفضة التكلقة بعد ثلاث سنوات من 
العمل. 

كما عبر غرين عن سروره بالإستثمار الذي قامت به مجموعة 
“ايفا للفنادق والمنتجعات” والذي كان له أثر كبير ف تسريع خطط 
التوسعة العالمية وإبرام الإتفاقية مع“هيئة المطارات البريطا. 

وأكد رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب لشركة”ايقا 
للفنادق والمنتجعات” طلال جاسم البحر “الحرص على توقير شبكة 
دولية متميزة من الفرص السياحية لعملاثنا على الصعيد العالمي. 
وإلى جانب في جنوب أفريقيا وزنجبار والشرق الأوسط, 
يشكل هذا الإستثمار الحديث مثالا آخر يعكس مدى التزامنا 
بتحقيق أعلى معايير الجودة من خلال توقيع اتفاقيات شراكة مع 
العديد من الشركات الرائدة عالمي”. 

وقالرئيس مجلس إدارة مجموعة“يونيفست” عبد الوهاب 
أحمد النقيب:"تولي شركتنا أهمية كبيرة للأفكار المبتكرة, الأمر الذي 
يجعل من هذه الشراكة الجديدة فرصة استثمارية 
“يوتل” إحدى أهم المشاريع الرائدة في قطاع الضيافة خلال السنوات 
الآخيرة. ونتطلع إلى تعزيز قيمة استثماراتنا مع شركاثنا”. 


إقامة لخلاث ليال مع إفطار ووجبات العشاءء تأجير معدات التزلج 
وبطاقة التزلج لأربعة أيام, وكل ذلك مقابل ألف دولار. بالإضافة 
إلى عروض مماثلة يقدمها كل من منتجع ريفل ذات النجوم الخمسة 
الذي يعد المنتجع الأعلى ف أوروبا حيث يقع على ارتفاع 2220 متراً 
عن سطح البجر. 

كما يقدم فندق شغايزرهوف عرضاً لمدة 7ليال يبدأ بنحو 1700 
دولارللشخص. كما يوفرفندق مونت سيرفين بالاس عروضا لغير 


المتزلجين تتضمن برامج !! بالجسم والبشرة من خلال 
معالجات سبا “سبلي بيوتيفول” تمتد لأريع ليال بنحو 1300 دولار. 
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بدأت أسواق الاتصالات النقالة في الخليج ٌ 
لجهة انتشار استخدام الهاتف النقّال؛ 

مشكّلة واحدة من أكثر مناطق العالم"ثراء” بد 
الاتصالات. وطرح هذا التطوّر تساؤلات حول 
مستقبل اعمال شركات النقّال وأرباحها وأساليب 
تشغيلها. فالخدمات اللنتشرة مثلاً في الامارات 
والسعودية والكويت تتخصًّى بتنوعها وانخفاض 
تعرفاتها تلك المتوفرة في فنلندا والسويد اللتين 
تملكان أفضل المعدلات العالمية ف الخدمات والتعرفات 
ونشر الخدمات. وإذا استمر معدل نمو قاعدة 
المستخدمين في بلدان الخليج على حاله فقد لا تجد 
شركات النقّال نهاية العقد الحالي أحداً تبيعه | 
اشتراكاً جديداً في النقال! 

لكن ماذا يعني ذلك بالنسبة لقطاع الاتصالات 
للعام 2006؟ 

أولاً؛ مع تحرير أسواق الاتصالات في هذه البلدان 
تطبيقاً لتطلبات الإنضمام لمنظمة التجارة العالمية» 
لن تجد الشركات الأجنبية موطئ قدم سوى في بعض 
الخدمات ذات الربحية . وستحقق بلدان 
الخليج بهذا “الانجاز” إلتفافاً ذكياً حول الخطورة 
الناشثة من فتح السوق أمام الشركات الأجنبية. 

ثانياًء مع تشبّع السوق بات بإمكان شركات 
الإتصالات ف الخليج الإطمئنان على سوقها 
الرئيسية والإنطلاق بثقة نحو أسواق ذات تشبّع أقل 
وربحية أعلى مستندة إلى المزايا التي تتيحها 
اتفاقيات الخدمات في منظمة التجازة العالمية. 

ثالثاًء مع إنشاء الهيئات الناظمة للإتصالات في 
الأسواق الخليجية بات بالإمكان الاستناد إلى مرجع 
يحافظ على إيقاع منتظم للسوق موفراً آلية لضمان 
حقوق المشغّلين؛ تالياً أصبح ممكناً إخراج شركات 
الاتصالات من تحت عباءة وزارات الاتصالات 
وإعدادها للعمل وفق نموذج تجاري غير مرتبط 
بالحكومة ما يحسن قدراتها التنافسية ل“غزو” 
الأسواق الجديدة. 

رابعاً سيفتح تشبّع السوق في مجال النقّال 
الباب أمام مجموعة تقنيات جديدة لخدمة“تبادل 
المعطيات” وأهمّها“الاتصالات السريعة” 87080050 
والاتصالات عبر الانترنت, ما سيؤدي إلى ازدهار 
الشركات التي تقدم هذه الخدمات. 

خامساًء نظراً لتشبّع الأسواق الخليجية بالنقّال» 
وتوفربنية تحتية متطورة للاتصالات» ل 
مجالات جديدة للتوسّع كالإعلام الفضائي مثلاً. 


إياد ديراني 
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5 في المئة 


من أسهم"آي أو أل” (:401) أحد أكبر مزوّدي خدمات الانترنت ف العالم؛ 
ستذهب إلى “غوغل” (60081©) صاحبة أشهر محرّك بحث 
على الإنترنت. وتعد عملية شراء الأسهم جزءاً من صفقة أشمل 
للتحالف بين الشركتين تنص على قيام“غوغل” بتزويد مواقع 
“آي أو أل” باعلانات قيمتها 300 مليون دولارء وإضافة عروض 
الفيديو التي تقدمها"آي أو أل” إلى خدمة“غوغل فيديو” التي 
تتيح للمستخدم البحث عن ملفات الفيديو الموجودة على 
الانترنت. ويقول بعض الخبراء أن“غوغل” كانت“كريمة” في 
تقييمها لشركة”آي أو أل> لأنها اشترت 5 في المثة من أسهمها 
مقابل مليار دولارما يجعل قيمتها الإجمالية نحو 20 مليار 
دولار. 


100 دور 


هموسعر جهازالكمبيوتر الذي تريد 4 شركات تايوانية وشركة من كوريا 
الجنوبية تصنيعه ليكون أرخص كمبيوتر في العالم أو”“كمبيوتر 
الفقراء”. وإذا نجحت فكرة هذا الكمبيوتر فسيشكل سعره نحو 
0 لي المئة من متوسط سعر أجهزة الكمبيوتر. 


بريد إلكتروني سيتم إرساله يوميا حول العالم في العام 2006 وذلك حسب 
دراسة حديثة لشركة 1120. وتذكر الدراسة ان على الرغم من 
البريد الإلكتروني يبقى وسيلة الاتصال الإلكترونية السيطرة, 
ال أنه يواجه تحديات كبيرة من الاتصالات التي تتم في الوقت 
الحقيقي (©5681-1:0) كالرسائل الفورية ويعاني من مخاطر 
عدة مثل الفيروسات والتهديدات الأمنية والبريد غير المرغوب 
فيه (13ةمة). وتقول الدراسة “باستخناء المراهقين والشباب 
وضمن بيكات عمل معينة» يتفوق البريد الإلكتروني على 
الرسائل الفورية في مجال الاستخدام” وحتى يحافظ البريد 
الإلكتروني على تصدره وسائل الاتصالات الإلكترونية, 
يتوجب على مزودي الحلول وزيائنهم دعم قيمته 
المضافة وتقليص المخاطر المرتبطة به وكذلك تهخفيض 
التكلفة. 


189 


|ناشتحاد الجديد [1220 


مدير عام "تالي سوليوشنز" الهندية: 


نؤمن بجدوى الاستثمار في المنطقة 


دبي-”الاقتصاد والأعمال” 
تعد مجموعة تالي سوليوشنز من أكبر شركات تقنية المعلومات التخصصة في تطوير 


برامج الكمبيوتر في الهند. وبحسب مديرها العام بهارات جيونكا تقدر حصّة 
مبيعات“تالي” من مبيعات البرامج المعلوماتية المحلّية ف السوق الهندية بنحو 
0 المثة ما يضعها في مركز متقدم في صناعة المعلوماتية الهندية. وتوفّر الشركة 
برامج معلوماتية سهلة ومرنة لشركات الأعمال الصغيرة والمتوسطة. أما 
للشركات الكبرى فتقدم الشركة حلولاً لإدارة الأعمال» كالإدارة المالية, 
والمحاسبية؛ والمبيعات واللشتريات وبرامج“التحصيل” بالإضافة إلى إدارة 


أنظمة المعلومات. 


يقول جيونكا أن الشركة طرحت أول 

برنامج كمبيوتر خاص بالحسابات ”لا 
يتطلب أرقاماً متسلسلة” توفيراً للوقت والجهد 
للعاملين ف الؤسسات والشركات؛ ويقدم 
منصة تؤمن بيثة مثالية لحلول وأنظمة 
الأعمال. ويضيف أن هذا البرنامج يتمتع 
بتقنيات ذات كفاءة عالية نتيجة الدراسات 
ة الدقيقة التي أجرتها 
الشركة إلى الفكرة المتطورة 
للبرنامج التي ترتكز على عدم ضرورة توقّر 
خبرة تكنولوجية واسعة لدى المستخدم. 


الانطلاق من دبي 

ويشير جيونكا إلى أن أسواق الشرق 
الأوسط تواصل جذب مزيد من شركات 
المعلوماتية نتيجة نشاطها الاتتصادي 
المتزايد؛ معتبرا أن هذا الأمرردفع“تالي” إلى 
اتخاذ مدينة دبي مقراً إقليمياً لها وافتتاح 
مكتب جديد في مدينة دبي للإنترنت تصل 
مساحته إلى 5آلاف قدم مربع لتباشر 
المجموعة أعمالها من خلاله ف النطقة. 
“وكمحضلة فقد بلغت استثماراتنا في دبي 
نحو 44 مليون درهم. ونعتقد أننا نستثمر قي 
المكان الصحيح. فمن خلال دراسة أسواق 
المنطقة لاحظنا نمواً متسارعاً لقطاع تقنية 
المعلومات؛ فقد بلغ إجمالي حجم السوق 
نحو 25,6 مليار درهم. بالإضافة إلى ذلك 
لاحظنا نمو شركات الأعمال وأعداد 
مستخدمي برامج الكمبيوتر. لذلك قررت 
مستنداً إلى الدرا اباك دخول هذه الأسواق”. 

ويضيف جيونكا:“يساعدنا التواجد في 
مدينة دبي على توفير كافة الخدمات الت 
يحتاجها قطاع المستخدمين في الأسواق 
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المحلية والإقليمية وتوفير حلول وبرامج 
التدريبء والدعم التكنولوجي؛ وأنظمة 
الحسابات والعديد من البرامج والحلول 
التي يحتاجها العاملون في المؤأسسات 
والشركات. كما تهدف مجموعة تالي إلى 
تعزيز مكانتهائي أسواق منطقة الشرق 
الأوسط خصوصاً وأنها الأولى على مستوى 
العالم التي طرحت برامج عملية سهلة”. 
وتأكيداً على نجاح أعمال شركته يؤكد 


عاماً. خبرة واسعة وحققت مكانة ممتازة في 
قطاع تقنية المعلومات ونجحت في استقطاب 
اكثر فق 1.8 مليون مد قد شار الهدذ 
وأكشر من 3,5 ملايين مستخدم داخلها. 
“وجميع زبائننا يعتمدون تقنيات برامج 
أجهزة الكمبيوتر الخاصة بنا بسهولة 
وفعالية إلى جانئب 80 ألف مؤسسة محترفة 
تستخدم برامج وأنظمة وحلول المجموعة. 
وينتشر مستخدمو برامج “تالي” في أكثر من 
8دولة في ثلاث قارات هي آسياء أفريقيا 
وأوروبا. وتتعامل الشركة مع أصحاب 
الخبرات من الوسطاء ف قطاع تقنية 
المعلومات والذين يصل عددهم إلى 20 ألفا”. 

نشاط الشركة 

وعن نشاط الشركة الحالي ف المنطقة 
يقول جيونكا:” حرصنا على المشاركة في 
واحد من أهم معارض تقنية المعلومات ف 
العالم“>جيتكس 2005 لتعريف المستخدم 
بالنسخة المطورة التي تطرحها المجموعة 
للمرة الأول في الشرق الأوسط. والنسخة 
الجديدة بإسم“تالي 77,2 يستفيد منها 
المستخدمون في الشركات الصغيرة, 


بهارات جيونكا 


المتوسطة والكبيرة. وتقدم النسخة الجديدة 
كافة احتياجات ومستلزمات رجال الأعمال 
وأصحاب الشركات في منطقة الشرق, 
الأوسط. وتتضمن النسخة الجديدة حلولاً 
ف مجالات عدة مثل حسابات العملات 
الملتعددة, برامج وأنظمة خاصة بالمرتبات 
والأجور, عقود الموظفين, تسجيل 
التأشيرات. ومنذ فترة دعونا 800 من تجار 
المبيع بالتجزئة من العاملين ف قطاع تقنية 
المعلومات ف أسواق المنطقة, لزيارتنا وبحث 
طرق التعاون وعقد شراكات وإبرام صفقات 
واتفاقيات لإقامة أعمال تجارية وترويج 
برامجنا ف أسواق المنطقة”. 


برامج متنوعة 

ويختم جيونكا بالتأكيد على أن”تالي” 
تحرص في النسخة الجديدة من حلول“تالي 
2على تقديم السهولة والمرونة للمستخدم 
الفردي وفرق العمل؛ بحيث توفر كافة 
الاحتياجات ومستلزمات رجال الأعمال 
وأصحاب الشركات في منطقة الشرق 
الأوسط. ويضيف:“كذلك سنعمل على 
تطوير برامج الكمبيوتر الخاصة بالأنظمة 
الإدارية للشركات والمؤسسات وتوفير 
حلول بسيطة ذات تقتيات عالية للعديد من 
الأقسام الإدارية كالمالية والمكاكتب 
الاستثمارية والمبيعات والشرائية 
والمعلوماتية. ثمة أقسام وإدارات متنوعة 
تستند إليها أعمال الشركات لإدارة أعمالها 
بفعالية ونجاح» ونحن نستهدف دعمها بكل 
متطلباتها المعلوماتية. وتحرص المجموعة 
أيضا على تزويد تجار المبيع بالتجزئة بكل 
المعلومات ومشاركتهم خططها المستقبلية. 
وتتمثلرؤية المجموعة ف الحفاظ على 
سهولة برامج الكمبيوتر التي تطلقها والتي 
تيدف إلى تبسيط العمليات التقنية 
للمستخدم ومنحه السهولة والراحة”. هلا 
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أعلنت شركة أوراسكوم تليكوم 
المصرية أنها وَفّعت اتفاقاً لبيع حصتها ف 
شركة ليبرتيز تليكوم في الكونغو. وبلغ 
سعر الحصة التي تعادل 65 ف المثة نحو 
6 مليون دولار. 

وقالت الشركة إن شركة ليبرتيز 
تليكوم تخدم نحو 195 ألف مشتركء ولم 
يذكر البيان الطرف المشتري وإن كانت 
مصادر أكدت أن الصفقة كانت لصالح 
مستثمرين محليين كانوا يملكون حصة 
أقلية. ونقل البيان عن رئيس مجلس إدارة 
“أوراسكوم تليكوم” نجيب ساويرس 


نجيب ساويرس 


قوله:“ستساعدنا هذه الصفقة على تركيز أصولنا ف الجزائر وباكستان 
ومصر وتونس والعراق وبنغلاديش". ومعروف أن”اوراسكوم” تسعى منذ 
نوب الصحراء)» وسبق لها أن باعت 9 


أعوام للخروج من سوق أفريقيا ( 
شبكات نقّال يْ دول غرب ووسط أفريقيا. 


"هيوليت باكارد" و"تيك داتا"؛ 
تعاون في مركز حلول المؤسسات 

أعلنت شركة هيوليت باكارد (117) عن خطة للدخول ف شراكة 
مع قسم حلول المؤسسات ”“أزلان” 42198 الذي دشّنته شركة تيك 
داتا (2908 1608) مؤخراً . وستفتتح“هيوليت باكارد” في هذا القسم 


مركزاً لحلول ما تُطلق عليه إسم إدارة“الدورة الحياتية للمعلومات” 
امآآ. وسوف تستعرض”هيوليت باكارد” في المركز الجديد 


"بيد كب " تحدم نشاطها 
0 0 1 
ف الشرق الأوسط 

أعلنت“بينكيو” الملتخصصة في انتاج الأجهزة الرقمية, عن تبنيها 
ستراتيجية عمل مكثفة لسنة 2006 تحت أسم “7066 بهدف توسيع 
حصتها في أسواق تقنية المعلومات والإلكترونيات في منطقة الشرق 
الأوسط. وقالت مصادر في الشركة أن مبيعاتها ف سوق الأجهزة 
الرقمية في المنطقة تشكّل حالياً ضعف مبيعاتها في أوروبا تقريباً. 
وتضيف الشركة أنها ضمنت لنفسها حالياً المرتبة الثالثة في مجال 
إنتاج شاشات الكريستال السائل في المنطقة, كما تتمتع بثاني أعلى 
حصة من سوق أجهزة“العرض الضوثي” في المنطقة اعتمادا على 
أبحاث شركتي 8314 و210. 

وتضيف مصادر الشركة أنها ستواصل هذه السنة> تعزيز 
مجموعتها من الأجهزة الرقمية العصرية من خلال طرح عدد من 
المنتجات الجديدة في مجال شاشات الكريستال السائل» 
وأجهزة العرض الضوئيء وأجهزة التلفزيون التي تعمل 
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هواوي": 
توسيع شبكة 'اللصرية للاتصالات" 


عقدت الشركة المصرية للاتصالات مؤخراً اتفاقاً 
مع شركة هواوي الصينية؛ تقوم الأخيرة بموجبه 
بتوسعة شبكة الاتصالات الثابتة في مصر باستخدام 
تقنية “سي دي إم إيه, ما يسمح بإضافة خدمات 
جديدة منها نقل المعلومات السريعة؛ وتبلغ قيمة 
الاتفاق20! مليون جنيه (20,83 مليوندولار) 
ويسمح بإدخال 100 ألف خط هاتفي جديد إلى 
السوق. 

ويأتي توقيع العقد امنا مع الافتتاح الرسمي 
لمركزي الدعم الفني والتدريب لمنطقة الشرق الأوسط 


الجديدة للشركة الصينية قي النطقة. ونفى ناشب رئيس 
“هواوي” تيان فنج أن شركته تقدمت للحصول على 
الرخصة الثالثة للهاتف النقّال يِ مصر, مؤكداً اقتصار 
دورها على تقديم الدعم والخبرة والحلول لشركة 
الاتصالات المرشحة لتشغيل هذه الشبكة. 


الأساليب التى يمكن للعملاء اتباعها لإحداث نقلة نوعية ف 
نشاطاتهم التجارية؛ وتعزيز القدرة التنافسية من خلال إدارة“دورة 
المعلومات”. وتعد هذه الأساليب مجموعة من الحلول الهادفة إلى 
تجميع وإدارة وحفظ المعلومات. 

وعن المركز الجديد قال مدير تسويق منتجات أعمال التخزين في 
“هيوليت باكارد الشرق الأوسط” أشرف حلمي:“تتصف حلولنا 
بالمرونة, ومن الممكن جعلها متوافقة مع متطلبات العملاء. فضلا عن 
ذلك هناك العديد من الفوائد التي يمكن لهذا المركز توفيرهاء تشمل 
خفض التكاليف والسيطرة على كميات المعلومات المتزايدة”. 


بتقنية الكريستال السائل» 
لعملائهاف الإمارات العربية 
المتحدة, والملكة العربية 
السعودية.وإيران 
ومصر”. 

وقال المدير التنفيذي في 
“بينكيو” الشرق الأوسط 
وأفريقيا روبرت دونغ:” تعد 
“بيتكيو” إحدى أهم الشركات 
العلمية المنتجة للشاشات 
والماسحات الرقمية, كما أنها 
تحتل مكانة رائدة فيمجال 
أجهزة العرض الرقمية, 
ووسائط التخزين. والتقنيات اللاسلكية؛ والأجزاء الإلكترونية, 
وقد حققنا بالفعل إنجازات مهمة في قطاعي الإلكترونيات وتقنية 
المعلومات في الشرق الأوسط, وضمنا مكانة الصندارة 


روبرت دونغ 
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الاقتصاد الجديد 


بأنوراما الاتصالات 


أعلنت الإمارات مؤهراً بشكل 
عن تا شركة ثانية 

للاتص الات برأس مال بلغ 1 ,ا مليار 
دولاره على أن تيدأ العمل منتصف 
السنة الحالية لمنافسة شركة 
“اتصالات” الحكومية أيضاً. وستمتلك 
الدولة نصف أسهم الشركة الجديدة 
التي أطلق عليها إسم“شركة الامارات 
للاتصالات المتكاملة”, كما سيتم طرح 
0 المثة من أسهمها للبيع في البورصة 


سلطان اللنصوري 


بداية السنة الحالية. وستنوّع الشركة نشاطاتها في مجالات مختلفة 
من الاتصالات. 
وأوضح وزير الاتصالات الإماراتي سلطان المنصوري أن 


الترخيص لشركة اتصالات ثانية يؤكد توجه الإمارات الرامي إلى 
فتح قطاع الاتصالات الحيوي أمام المنافسة. 1 

وكانت الحكومة الاماراتية قررت في نيسان / أبريل 2004 اعادة 
هيكلة قطاع الاتصالات لتضع حداً لاحتكار هذا القطاع من قبل 
شركة“اتصالات” التي تملك أسهماً في شركة“الثريا” للاتصالات 
عبر الأقمار الصنامية, إلى جانب“جهاز أبوظبي للاستثمانٌ 
و"عريسات” وشركات اتصالات أخرى. وتخدم“اتصالات” حالياً 
نحو 1,2 مليون مشترك في الشبكة الشابتة؛ ونحو 3,9 ملايين مشترك 
مشترك إنتونت.. 


أعلن رئيس مجلس إدارة شركة 
البحرين للاتصالات السلكية 
واللاسلكية“بتلكو” حسن علي جمعة, 
أن الشركة رصدت 50 مليون دينار 
بحرينيء لتطوير شبكتها وإنشاء 
محطات لتغطية التوسعات في شبكة 
الهاتف النقال» متوقعاً أنزينتهي 
المشروع خلال الأشهر الأربعة المقبلة. 
وقال أنه سيتم أيضا إنفاق 20 مليون 
دينار, لتطوير شبكة الانترنت عبر ادخال تقنية حديثة. 

وأوضح ان جزءاً من هذه المبالغ أنفق خلال الأعوام الثلاثة 
الماضية؛ وسيُنفق المبلغ الباقي على تطوير شبكة الهاتف النقال 
والانترنت؛ خلال |/ ن اللقبلتين. وأشارإلى أن الشركة 
تستهدف إيصال خدمة الانترنت لكل منزل في البحرين خلال خمس 
سنوات. وأكدان فتح وتحرير سوق الاتصالات لم يؤخرا على موقع 
الشركة: بل حققا المزيد من الكاسب على الرغم من المنافسة 
الشديدة في سوق صغيرة» مثل سوق البحرين. 


حسن علي جمعة 
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مصر 


تحضيراً لمنح رخصة النقال الخالثة 
في مصرء بدأت التحالفات بين الشركات 
تظهر تباعاء في وقت أعلن بعض كبار 
اللاعبين في سوق الاتصالات المصرية 
عدم تقدّمهم إلى الرخصة. فقد أعلن 
رئيس شركة“راية القابضة المصرية” 
مدحت خليل أن التحالف الذي كوّنته 
“راية” للمنافسة على رخصة الشبكة 
الشالثة للنقال ف مصريضم شركة 
"14171" الجنوب أفريقية لخدمات 
الهاتف النقال, إضافة لأحد المستثمرين الخليجيين. وقال خليل إنه 
وفقاً للعرضين المالي والفني اللذين تعتزم الشركة التقدم بهما فإنه 
من المقرر ان تقوم "11721" بدور المشغل في حين يتولى المستثمر 
الخليجي تمويل الرخصة. 

أما "موبينيل” فقال العضو المنتدب فيها اليكس شلبي ف أول 
تصريح له عقب توليه منصبه الجديد خلفا ل عثمان سلطان أن 
القانون لايسمح ل”موبينيل” بالدخول ف مزايدة إنشاء الشبكة 
الثالثة للنقال فنْ مصر. وأضاف: “ليس لدينا النية للاستثمار ني 
الشيكة الثالثة مع 


مدحت خليل 


أعلنن وفد الاتحاد الاوروبي في 
دمشقِ أن بنك الاستثمار الاوروبي وقع 
مؤخرا اتفاقالمنح قرض بقيمة 100 مليون 
يورو لتوسيع شبكة الاتصالات الهاتفية 
الثابتة ف سورية؛ حيث سيتم إضافة 400 


ألف خط هاتفي جديد ف 13! محافظة,. 
وقال بيان للاتحاد الاوروبي إن 
مشروع توسيع الشبكة الهاتفية 


“شيسمح لسكان للخاطق الريفية 
باستخدام الانترنت, ما يسهم ف تحسين نوعية الحياة وتعزيز 
النمو الاقتصادي”. 

ووقّع الاتفاق كل من نائب رئيس بنك الاستثمار الاوروبي 
فيليب دو فونتين فيف ووزير الاتصالات السوري بشير المنجد في 
ياريس. ونص اتفاق الشراكة الذي كان وُمّع بالاحرف الأولى بين 
سوريا والاتحاد الاوروبي في تشرين الأول / اكتوبر 2004 على 
إنشاء منطقة تبادل حر بحلول العام 2010, غير أنه مجمّد حالياً 
لأسباب سياسية. 

الجدير ذكره أن عدد المشتركين السوريين في الهاتف النقال 
يناهز 2,5 مليون مشترك ما يشكل نسبة 13,8 في المثة من عدد 
السكان البالغ 18 مليوناً. 
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الاقتساد الجديد إكعتم اد 


00 
ل 
2 


1110" 


1 
ييه 


تقو بجوالا الإبداع الإعلاني 


فازت كلمن 
شركتي “إم تي سي” 
الكويت, و”إم. تي. 


ادء سعد البراك يتسلع الجائزة من 
رئيس مجلس الأمة الكويني جاسم الخراقي 


الكويت للإبداع 
الإعلاني الذي عقدت مؤخراً تحت رعاية رئيس مجلس الأمة الكويتي 


جاسم الخرافٍ 
ائيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب ف مجموعة 

الاتصالات المتنقلة “إم. تي. سي د. سعد البراك أن فوز"إم. تي. سي” 
بجوائز الإبداع الإعلاني على الستوى العربي هو ثمار فلس إدة 
اللجموعة,. 

وكشف البراك أن"إم. تي. سي تعد محتوى رسالتها الإعلانية 
بشقيها المطبوع والمرئي وفقاً للدراسات والمسوحات التي تقوم بها 
على شخصية وأسلوب المجتمع؛ وهي تحرص دائماً ف بث رسالتها 
الإعلانية على أن تكون قريبة من عملائها مستخدمة أبسط الطرق. 


|[ “دس ي": 


5 منئجات جديدة 


أصدرت “أدوبي سيستمز المحدودة” 
ثلاث حزم من المنتجات الجديدة تتضمن 
مجموعة من البرامج المتطورة الصادرة 
عن “أدوبي إبي”؛ وهي: برنامج“حزمة 
أدوبي للابتكار2” االتتخصص ف قطاع 
التصميم والنشر الإلكتروني؛ وبرنامج 

“أدوات أدوبي للفيديو المدمج مع 
البرنامج الجديد”ماكروميديا فلاش 
بروفيش نال 3 الصادر من شانتائو ناراين» رئيس الشركة 
“ماكروميديا» وبرنامج“ماكروميديا ومديرالعطليات في"ادوبي” 


ذلك في أعقاب صفقة الشراء التي تمت في كانون الأول/ 
ديسمبر الماضيء حيث قامت“أدوبي” بأمتلاك كامل شركة 
“ماكروميديا”. وتساهم الحزم الثلاث للمنتجات الجديدة ف تعزيز 
قدرة العملاء ف توصيل المحتوى الرقمي بشكل مطبوع على الإنترنت 
أو استخدامه في أجهزة الهواتف الثقالة. 

وقال رئيس الشركة ومدير العمليات في “أدوبي” شانتانو 
نارايين:"تساعد تعلبيقات"أدوبي” الجديدة على تطبيق مبادرة 
“أدوبي” الستراتيجية لتطوير منصة برامج فعالة تعتمد على تقنيات 
(005) و”“فلاش” وتتوافق مع مختلف أنواع الأجهزة من الهواتق 
النقالة إلى الأنظمة الخادمة عالية التقنية”. 
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5 اني 


ذمرز نواجدها يا القورب 


افتتحت نوكيا مكتباً جديداً لها في المغرب, كجزء من 
ستراتيجيتها لتوسيع نشاطاتها ف منطقة الشرق الأوسط وأفريقياء 
حيث تعتبر نسبة نمو الشتركين الأعلى في العالم. وستتخذ” نوكيا” 
الدار البيضاء مقرأ لهذا المكتب وستوظف 50 شخصاً لإدارة العلاقات 
مع عملاء نوكيا في المملكة, ولتزويدهم بخدماتٍ استشاريةٍ ودعم 


' يشار إلى أن المكتب الجديد سيلعب دوراً كبيراً ف خدمة قاعدة 
عملاء نوكيا الآخذة في النمو. كما أنه سيعرّز التعاون الثمرء ويحافظ 
على علاقة العمل الناجحة التي تجمع“ نوكي مع مشغلي الاتصالات 
ف المغرب. وتجدر الإشارة إلى أن نوكيا تعمل ف المغرب منذ 17 عاماً. 
وكانت افتتحت أول مكتب لها في الدار البيضاء العام 1994 وبعدها 
في الرباط العام 1997. 


"الوطنية للاتصالات" 
0 اللاسلكي ذإ الكويت 


أعلنت”الوطنية # 
للاتصالات” عن توفير | 
الاتتصال اللا 
بالإنترنت في كافة أنحاء 
00-0 
بطاقة:110-016, التي تقد 
للعملا ٠‏ إمكانية المصولً 
على اتصال لاسلكي 
بالإنترنت من خلال 
الكمبيوتر المحمول. وذلك 
بواسطة شبكة 8008 التي تم إنشاؤها في وقت سابق من العام 
الحا 

وتأتي بطاقة البيانات اللاسلكية 113/1 على شكل بطاقة يمكن 
تحميلها على أي حاسب محمول بسهولة, ويتم تفعيلها تلقائياً عند 
نقطة الشراء. وبهذا سيكون بإمكان المستخدمين التمتع بسرعات 
لدخول البيانات اللاسلكية تصل إلى 200 كيلوبايت ف الثانية, مع 
الإشارة إلى أن النظام المطلوب لذلك يغطي كامل الأراضي الكويتية. 


استخدام بطاقة :10-110 على حاسب محمول 


شراكة شاملة هم "058" 


عقدت شركة إنتل مع مجموعة “بي إم دبليو” شراكة واسعة في 
مجال التكنولوجيا والتسويق المشتركك إلى جانب رعاية إنتل لفريق 
بي إم دبليو سوبير” :59060 8817 ف سباقات فورمولا 1 0 


دبليو” ولدى شبكة وكلاثها ف كل أنحاء العالم, كما ستغدو إمدل 
“الشريك المؤسساتي الرسمي” لفريق” بي إم دبليو سوبير” لسبا 
فورمولا 1. علماً أن” بي إم دبليو” كانت اشترت فريق”سوبيرٌ في 
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حزيران/ يونيو 2005. 

وستقدم إنتل بمقتضى هذه الشراكة طويلة الأمد واللمتدة لأعوام 
عدة في المجال التقني, الدعم ل“ بي إم دبليو” في الجهود التي تيذلها 
لتوحيد معاييربنية تكنولوجيا المعلومات ف مراكز بيانات مجموعة 
“بي إم دبليو” حول العالم, وأيضاً لتزويد أكثر من 3آلاف وكيل ل 
إم دبليو” ف كل أنحاء العالم بحلول تكنولوجيا معلومات مبتكر 
وستعمد مجموعة “بي إم دبليو إلى تحويل أجهز 
الدفترية المستخدمة في اللجموعة إلى نظم تعتمد 
المتقلة, كما ستسعى المجموعة إلى تعزيز استخدام المفكرات الرقمية 
الشخصية المرتكزة على تقنيات إنتل في الشركة, وذلك بغرض 
الارتقاء بمستوى قدرات التنقل المتنامية لموظفيها. 


نون 
صر مجموعة من طالبعات الصور 


طابعة الصور“ستايلس فوتو آر245” 


طرحت“إبسون” مجموعة من طابعات الصور الفوتوغرافية 
المتطورة“ستايلس فوتوآر245 الموجهة الى اللستخدمين المدزليين 
وهواة التصوير الرقمي. وتتميز هذه المجموعة؛ التي تاتي مع شاشة 
ملوّنة, بسهولة الاستخدام وإنتاجها لصور فوتوغرافية عالية الدقة 
والسرمة ومنخفضة الكلفة مقارنة بمختبرات التصوير التخصصة. 

وتوشر”إبسون” حزمة من البرامج التشدمة التي تساعد 
“ستايلس فوت و آر 245 على معالجة الصور وتوضيحهاء مثل”حزمة 
إبسون للابتكار” التي تسمح للمستخدم إمكانية تحرير وطبع الصور 
الفوتوغرافية وإرفاقها بالبريد الإلكتروني وإرسالها إلى اللواقع 
الإلكتروئية وطباعتها وتعديل قياس هذه الصور بسهولة. 


١‏ 'نورتل, 
تضم إلى هبادرة "حاسب محدول لكل طفل” 


أعلنت نورتل عن إنضمامها لمبادرة “.حاسب محمول لكل طفل” 
080 وهي تهدف الى وضع | بين أيدي الأطفال يتكلفة 
ملائمة لمساعدة ردم" الهوة الرقمية". وتقوم نورتل حالياً بمحادثات 
مع الحكومة المصرية لتوسيع الميادرة قي مصر. 

وقال نائب رئيس ذورتل الشرق الأوسطء رامين عطاري:“نأمل 
أن نلعب دور حقيقيا ف توسيع هذه المبادرة لنصل إلى الشرق 
الأوسطء وذلك من خلال مصر بشكل أولي. والتشارك مع 012 
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سيعيدتعزيز| 
مبادرة نورتل” ربط | 


رامين عطاري 


فإن هذا الحاسب 
المحمولء الذي هو الآن في مراحل التطوير الأولية. سيصمم ليكون 


بحجم الدفتر الدرسي وسيستخدم إمكانيات الشبكة اللاسلكية 
للسماح للأطفال بالتفاعل مع بعضهم البعض والوصول إلى 
الإنترنت وموارد المجتمع. وتهدف المبادرة الى جذب الأطفال بشكل 
فعلي نحو التعليم, مع الإشارة الى أن الحاسب المحمول ستبلغ كلفته 


0 دولار”. 


صن مايكروسيستمر: 
مدحة إلى الجامعة اللبنائية الأميركية 


ارجا نحاسء طارقٍ أياس» د. جوزيف جبرا وكريس كورنيليوس 


قدمت شركة“صن مايكروسيستمز في الشرق الأوسط وشمال 
أفريقياء منحة من الأجهزة التقنية والمختبرات أو القاعات الدراسية 
إلى الجامعة اللبنانية الأميركية (ل41.آ) تصل قيمتها إلى 500 ألف 
دولار. وسيساعد هذا الاستثمار على تحقيق أهداف الجامعة الرامية 
إلى بناء مختبرات بحثية وأكاديمية حديثة, وخصوصاً ف كليتي 
الطب والصيدلة: ويتوقّع الانتهاء من تنفيذها في العام 2006 0 

وأعربت شركة صنء خلال الاجتماع الذي عقد في أبو ظبي بين 

يس الج يركيا زيف جبرا والمدير التنفيذي 
لشركة”“صن مايكروسيستمز في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
كريس كورنيليوسء عن دعمها لكليات علوم الكمبيوتر والهندسة 
التابعة للجامعة اللبنانية الأميركية, ورخصوصاً في مجالات الحوسبة 
الشبكية والحوسبة عالية الأداء. 

وف هذا الصدد قال كورنيليوس:“تشكل عملية تمكين العاملين 
في حقل التعليم وزيادة قدراتهم أمرأ محورياً في ستراتيجية شركة 
صن قي المنطقة, إذ أننا نقدم هذه المنحة للجامعة | الأميركية 
بالإضافة إلى عدد من البرامج الستراتيجية: بهدف تمكين أكبر عدد 
من الطلاب من استخدام التقنية والاستفادة منها باقل 
التكاليف”. #6 
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"اليدل إيست" 3 
"سكاي أن نيم" 


محمد الحوثت 


قال رئيس مجلس إدارة مدير عام شركة 
طيران الشرق الأوسط محمد الحوت إن “الميدل 
إيست” ستكون ضمن التحالف العالمي“سكاي 
تيم” خلال العام المقبل”, وذلك عبر التحالف 
القائم مع“إيرفرانس”. 
وقال الحوت إن الموافقة على انضمام"الميدل 
إيست” إلى التحالف العالمي تمت خلال حزيران/ 
1 ح بعض النقاط 
والاستجابة لبعض الأمور. 


"طيران الإمارات" 
دي - 06 من دون توقف 


يونيو 2004 


مدى التزامنا بأميركا كسوق واعدة”. وأضاف. 


خاصة بركاب الدرجتين الأولى ورجال الأعمال” 


البرامج التي تسري حتى 31 تشرين الأول/أ5د 


والتنقل بين مطار دبي الدولي والغندق. 
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بدأت طيران الإمارات تسيير رحلتها اليومية الثانية من دون 
توقف بين دبي ونيويورك»؛ وجاءت تلك الخطوة بعد الإقبال الكبير 
الذي شهدته الرحلة اليومية الأولى التي تم إطلاقها في حزيران/ 


واعتبر النائب التنفيذي للرئيس- العمليات التجارية في الشركة 
0 الرحلة تمثل إنجازا قياسياً لطيران الإمارات وتبرز 


هذه الرحلة مع افتتاح صالة للشركة في مطار”جون إف كينيدي” 

ومن جهة أخرى بات بإمكان عملاء الشركة حجز برامج 
التوقف في دبي :ت00م15]0هطنا2 عند وصولهم إلى مطار د. 
بدلمن الحجز للسبق الذي كان ضرورياً ف السابق. وتغطي 


الإفطار, تأشيرة الدخول إلى دبي لركاب الترائزيت مدتها 96 ساعة 


الشيخ أحمد ين سعيد آل مكنوم يفتتح مكتب مبيعات“العربية للطيران” ف دبي 
> لعي اسوي ايحتو راض 


ف إطار الخطة التوسعية التي تنتهجها شركة العربية للطيران» افتتح رئيس 
دائرة الطيران المدني والرئيس الأعلى لمجموعة“الإمارات” الشيخ أحمد بن سعيد آل 
مكتوم مكتب مبيعات“العربية للطيران” ف دبي, بحضور رئيس دائرة الطيران المدني 
ن” الشيخ عبدالله بن محمد آل ثاني 


. بىء بدأت الشركة تسيير خط جديد بين الشارقة وموسكو بمعدل 
رحلتين أسبوعياً يومي الثلاثاء والجمعة وأعرب الرئيس التنفيذي للشركة عادل 
علي عن سروره بيدء رحلات الشركة على الخط الجديد؛ مؤكداً على استمرارها 
بتوفير تجربة سفر رفيعة الجودة وبأسعار اقتصادية لتمكين المزيد من المسافرين 
السفر إلى المحطات التي تخدمها. 


نااك 
7 يي 


'يتزامن وصول 


الدولي 


بر2006/, وجبة 


تس يت ب سس سن ا 
طيران الإمارات 
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يتوقع ان تكون الطلبيات اللقدمة لشركة” بوينغ” قد تجاوزت 
0 طائرة بحلول العام الحالي. حيث بلغت الطلبيات حتى شهر 
تشرين الشاني / نوفمبر الماضي 827 طائرة. وتستند التوقعات الى 
إمكانية إرساء طلبية جديدة للخطوط السنغافورية لشراء 80 طائر: 
بقيمة 10 مليازات دولار, خصوصاً بعد تقييم أجرته الشركة 
السنغافورية رجحت بعده كفة طائرة بوينغ 777-20081 
وورلدلايدر و787-10 لاستخدامها في الرحلات الطويلة. 

ومن جهة أخرى؛ عرضت بوينغ نموذجا من أحدث طائراتها 
وهي بوينغ .77-2001 وورلدلاينرقٍ معرض دبي للطيران 
مؤخراً. واستطاعت الطائرة التي حطمت الرقم القيا بي ف التحليق 3 
لمسافات طويلة من دون توقف إكمال رحلة قيياسية مدتها 22 ساعة 
و42 دقيقة قاطعة مسافة إجمالية قدرها 21,601 كلم. 

وعبرنائب الرئيس الأول في بوينغ لشؤون الاتصالات تود 


"سيتا" تعزز تعاونها مع 
د14 و1])40 


تستمر شركة سيتا أس سي ©5 81784 
بتوفير خدمات الاتصالات التكاملة 
اللتتخصصة في خدمة صناعة السفر 
والمواصلات والتي تهدف إلى تطويره 
وتسهيله. وقد أعلنت مؤخرا إنها ستساعد 
هيئة النقل الجوي العالمية 14748 على إدارة 
نشاطات أحد أقسامها الميدانية مركزياً 
بواسطة مركز مكالمات متطور يعتمد على أحدث تقنيات بروتوكول 
الإنترنت. 

واعتبر مدير المعلومات الأول في 141:4 سام ساهانا أن الهيئة 


الجديد بين لندن ودبي في 
شهر آذار/مارس المقبل. 
وستشغل الشركة على هذا الخط طائرة إيرباص 340-300 مع أحدث 
ابتكاراتها حيث سيتمكن المسافرون بين مطاري دبي الدولي وهيثرو 
الاستمتاع بأطول سرير مسطح بالكامل في درجة رجال الأعمال في العالم. 
وخلال مؤتمر صحفي عقده في دبي أعلن رئيس مجلس إدارة 
“فيرجين اتلانتيك” ريتشارد برانسون عن توفير خدمات الدرجة الاولى 
لركاب درجة رجال الأعمال؛ لافتاً إلى أن خط لندن هو الأطول بالنسبة 
للشركة انطلاقاً من دبي, التي هي بدورها ثاني أطول رحلة انطلاقاً من 
مطار هيكرو, مشيراً إلى تزايد عد المسافرين من هاتين الوجهتين. 
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غاري ميك وسام ساهانا 


هولين عن التزام بوينغ الثابت بمساعدة عملائها وشركائها ف | 
الشرق الأوسط على النجاح. وقال أنه نظراً لأهمية الشرق الأوسط 
بالنسبة ل“ بوينغ”,“عمدنا إلى تعيين مدراء تنقيذيين مهمين في 
المنطقة وفتح مكتب إقليمي في دبي» وتعزيز شراكتنا في مجال 
الخدمة الاجتماعية والتعليم”. 

وبالإضافة إلى ]777-2008 عرضت بوينغ خلال المعرض أهم 
طائراتها ومنها طائرة تزويد الوقود767. كما عرضت شركة“رويال 
جت” طائرة”“بوينغ بزئس جت” المخصصة لكبار رجال الأعمال. كما 
عرض ف جناح بوينغ أيضاً طائرة 787 دريملاينر أكثر الطائرات 
الجديدة مبيعاً. 

ورعت” بوينغ لأنظمة الدفاع المتكاملة” و”“شركة السلام 
السعودية للطيران” مؤتمر قادة الوحدات الجوية المسلحة في الشرق 
الأوسط. وقدمت الرعاية للمركز الإعلامي ف المعرض. 


أرادت التعامل مع مزود واحد كي يوثّر نظاماً 
متكاملاء مشيرا إلى أن ذلك يمكنهم من نشر 
تطبيق النظام في الملستقبل وإجراء 
التحسينات عليه. 

وعلق نائب الرئيس» أميركا الشمالية في 
“سيتا إس سي غاري ميك قائلا” لقد نجحت 
1418 السنوات القليلة الماضية ف الارتقاء 
بمستويات الخدمات التي تقدمها إلى صناعة 
النقل الجوي. 

كما اختارت اللجنة التحضيرية للسجل 
الدولي التابعة لمنظمة الطيران المدني 
إيكاو(1280) شركة أفياريتو 1:10::10ى المشروع المشترك بين”“سيتا 
إس سي” والحكومة الايرلندية لإنشاء وإدارة السجل العالمي 
للأصول المتحركة. 


45" الكويتية 
تعتمد نظام "كامليون" 


نجحت مركاتور” في تركيب وتطبيق نظام “كامليون” الجديد 
للشركة الوطنية لخدمات الطيران 7/85 التي تتولى عمليات 
المناولة الأرضية ف الكويت. ويعتبر”كامليون” أحدث ن 
أنظمة المناولة الأرضية لعمليات الشحن الجوي وإدارة المخازن. 

وسيتيح تطبيق النظام الجديد للشركة الكويتية مناولة 
ومتابعة الشحنات العابرة ف مطار الكويت الدولي بكفاءة عالية كما 
يمكن من تحقيق الربحية؛ حيث يتولى إدارة ومتأبعة الشحنات من 
لحظة استلامها وحتى تسليمها إلى وكيل المناولة الأرضية. 

واعتبرالمراقب الرئيسي للمالية في الشركة الوطنية لخدمات 
الطيران محمد جلال ان نظام كامليون هو الأداة التي تمكننا من 
تحقيق أهدافنا الساعية إلى تقديم الأفضل إلى عملائنا من خلال 
تطبيق أكفأ الاتصالات والأنظمة. 
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]ا ليل : 


دايملر كرايزلر: جائزتان 
ل"شركة إبراهيم الجفالي' 


حصلت شركة إبراهيم الجفالي وإخوانه, وكلاء سيارات 
مرسيدس بنز في المملكة العربية السعودية. على جائزة”“حماية 
العلامة التجارية"» وجائزة”الإصلاح من أول زيارة” من مجموعة 
دايملر كرايسلر. 

رئيس مجلس إدارة شركة الجفالي للسيارات خالد الجفالي, 


"اللتحدة للسيارات" تطرح 
دودج تشارجر في السوق السعودية 


لوحت 
الشركة المتحدة 
للسيارات؛ وكيل 
اسسحيكهازاة 
كرايسلر, دودج | 
وجيب في المملكة 
العربية 
السعودية؛ دودج 
تشارجر الجديدة 
بشكلها العصري, وشخصيتها المميزة :ولتي يتونا كاري أول طراز 
منها للعام 1966. 

تتوفر تشارجر بخيارين من الحركات, محرّك ١/6‏ العالي الأداء, 
حيث يولد قوة 250 حصان بسعة 3,5 ليترات؛ أو محرّك هيمي 1/8 
بقوة 340 حصاناً, بسعة 5,7 ليترات. لينت ب[ 
دودج المتوفرة في السوق السعودية. وتم 
عجلاتها التي تعد الأطول ف فئتهاء وبمقصورة رحبة وأنيقة؛ تتيح 
مساحة مريحة ل 5 ركاب بالغين. 


طرحت شركة عبداللطيف جميل؛ وكيل سيارات تويوتا 
ولكزس في السعودية» سيارة ياريس هاتش باك 8315لا الجديدة, 
بشكلها الرياضي, وأدائها العالي» ومقصورتها الأيقة التي تعكس 
الطابع الرياضي» إضافة إلى كونها اقتصادية في استهلاك الوقود. 
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اعتبر أن هذه الجوائز منحت لشركته تقديراً لارتفاع نسبة رضا 
عملائها إلى 93 في المئة, نتيجة لارتفاع نسبة إصلاح السيارة من أول 
زيارة إلى ورش الصيانة من قبل عملاء “الجفالي” من 60 في المئة في 
العام 2004. كما أنها تأ: يجاً لجهود شركته من أجل تطوير 
خدمات ما بعد البيع, وزيادة منافذ بيع قطع الغيار. 


غراند فيتارا الجديد 
قي الأسواق السعودية 


طرحت 
“>سوزوكي | 
الشعونية 
وكلاء سيارات 
سوزوكي في 
المملكة, سيارة 
الدفع الرباعي 
غراند فيتارا 
بحلتها الجديدة 
المطورة. 

وقد شملت 
التفييرات 
التصميمين الخارجي والداخلي, كما زوّدت السيارة بخيارين من 
المحرّكات, بسعة 1,6 ليتر لفئة ال 3 أبواب؛ وبسعة ليترين لفثة ال-5 
أبواب. 


5 1 5 
ذيب لتأجير السيارات 
00 كْ 
تدعم أسطولها 

دعمت“شركة ذيب لتأجير 
السيارات” أسطولها مؤخراً 
بتشكيلة كبيرة ومتنوعة من 
السيارات؛ موديل العام 2006 
وذلك ف إطار حرص الشركة على 
تقديم أفضل الخدمات لعملائها 
من خلال فروعها ال17 المنتشرة 
ف النطقة الوسطى والمنطقة 
الغربية والمنطقة الشرقية» وعلى 
مدار 24 ساعة. 

مدير عام”شركة الذيب 
لتأجير السيارات” محمد الذييب 
أكد حرص الشركة على توفير هذه الطرازات وبشكل دائم ومميز 
لدى فروعها المختلفة, خصو صاً من خلال تواجدها في مطار الملك 
خالد الدولي في الرياض ومطار الملك عبدالعزيز الدولي ف جدة, 
ومطار الملك فهد الدولي في الدمام. 


محمد الذييب 
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سوق السيارات في السعودية: 


نص (تناول بالمستشمسل 


الرياض- خطار زيدان 


انعكس النمو الاقتصادي في المملكة 
العربية السعودية: إيجاباً على 
الأسواق الاستهلاكية بشكل عام 
وسوق السيارات تحديداً. ويقدر 
نمو سوق السيارات الجديدة في 
المملكة خلال العام 2005 بذحو 10 
في المشة. ويقدر حجم السوق 
بنحو 300 ألف سيارة ف مختلف 
الفثات. 1 


لاشك أن الشركات لم تستفد جميعه 

من مستوى النمو نفسه. واللاحظ أن 
تصنيف الشركات المتصدرة بدأ يتغير» مع 
شبات”تويوت. عبروكيلها شركة 
عبداللطيف جميل” ف موقعها الريادي» 
بنحو 39 قٍ المئة من إجمالي السوق؛ ونجاح 
طرازاتها باختلاف فكاتها. خصوصاً 
سيارات “كامري” “كورولا/ و“لاند كروزر”. 


ويلاحظ نمو مبيعات شركة “جنرال 
موتورز”» من خلال وكلائها الأربعة فِ 
المملكة, بمعدل 74 ف المئة في الأشهر التسعة 
الأونى من النعاع الماقنيء جنسب مصانز 
الشركة, مقارنة بالفترة نفسها من العام 
9 د 


4 ما خوّلها الحصول على المركز الثاني» 
متقدمة على مبيعات “نيسان”؛ التي بقيت 
لفترة طويلة تحتل هذا المركز بعد“ تويوتا“ 
مباشرة. 

وقد شهدت مبيعات“نيسان” في 
السعودية تحسنا خلال العام الماضي» بقي 
دون المستوى المطلوب؛ ومن دون أن يعوض 
التراجع الذي شهدته ف السنوات الأخيرة, 
والذي أدى في وقت سابق إلى توتر العلاقة 
مابين الوكيل المحلي, “شركة الحمراني 
المتحدة”, والشركة الأم. وأشيع عن ضغوط 
وضعتها“نيسان” على الوكيل السعودي 
لتحسين وضعه ف السوق ورفع مبيعاته, 
كما أبدت بعض الشركات السعودية 
اهتمامها بالحصول على وكالة”نيسان” في 
حال بلغت العلاقة حد القطيعة. 

كما يلاحظ نمو كبيرقٍ مبيعات 


؛ ويتوقع أن تتقدم ف ترتيبها إذا 
ابسذتر وها على هذا لشفو ويل ةا 
حالياً إلى أكثر من 7 في المثة. 

وعلى صعيد السيارات الفاخرة: فقد 
استمرت مبيعات “بي إم دبليو” بتصدر هذه 


السياراث ف الأسواقه العربية 
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الفكة من السيارات, ألمانياً على الأقل. محققة 
نموا نسبته 15 ف المكة خلال العام 2005, 
مقارنة بالعام 2004 بعدما طرحت في 
منتصف العام الماضي الفئة السابعة بنسخة 

معدلة, تحسباً للمنافسة التي ستكون قوية 

مع الفثة 5 بجيلها الجديد من مرسيدس, 
الى طتضيت يدورها 1 عدرلا جويرية 
طاولت التصميم والتجهيزات الداخلية, 
والتقنية إضافة إلى الميكانيكية. كما طرحت 
الفئة 5 والفثة 8 الجديدتين. 

أما”أودي” فقد حققت مبيعاتها نمواً 
نسبته أكثر من 60 في المئة خلال العام 
الماضيء عبر وكيلهاء شركة“ساماكو”. 
وقامت باستشمارات كبيرة في مراكز 
الصيانة, وهي تستعد للدخول في قطاع 
جديد كانت غائبة عنه حتى اليوم, وسوفٌ 
تطرح السيارة المتعددة الاستخدام الفاخرة 
7 يْ شهر نيسان / أبريل المقبل التي 
يتوقع أن تساهم في قفزة مهمة في مبيعات 
أودي في السوق السعودية: وأسواق 
المنطقة. 

“بورشه” بدورها سوف تطرح طراز 
الكايمن "0810805" الجديد, ليضاف إلى 
تشكيلة طرازات بورشه من الب 
والكاريرا. 

“كاديلاك”» وعبر وكيلها الجديد القديم 
شركة”الجميح” لم تستطع بعد أن تعطي 


النتائج التي كانت متوقعة منهاء بعدما 
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وكالة كيا إإلى '"لتوكيلات العالية للسيارات" 


علمت الإقتصاد والأعمال أن وكالة سيارات كيا أصبحت في طور الانتقال “شركة الحاج 
حسين علي رضا وشركاه” ( وكلاء ميركوري. مازدا وكيا ), إلى”التوكيلات العالمية للسيارات”, أحد 
أهم وكلاء سيارات شفروليه وجي إم سي في المملكة. ولم يعرف بعد إذا كانت الشركة ستسوق 
سيارات كيا تحت مظلة“التوكيلات العالمية للسيارات” نفسهاء أو إنها ستخصص لها شركة 
مستقلة؛ وإطارأً منفصلاً. 

وعلم أن عملية الانتقال لم تتم بالتراضي بين الطرفين؛ وإن الوكالة عرضت على شركات 
أخرىء تمنعت عن أخذها من دون رضا الوكيل القديم, علماً أن مسؤولي”شركة الحاج حسين علي 
رضا وشركاد/ أبدوا استغرابهم لهذا القرار, ولم يشاؤوا التعليق رسمياً عليه. ولم تعرف بعد 
أسباب الطلاق بين الشركة الأم والوكيل المحليء إلا أنه ومن المؤكد أنها لا تعود لأداء الشركة كون 
مبيعات كيا حققت خلال السنوات الأخيرة نموأ كبيراً ف السوق السعودية, بفضل تشكيلة 
السيارات المطروحة والإستثمارات الكبيرة التي قام بها الوكيل؛ لدعم المبيعات وزيادة انتشاركيا 
في المملكة. إضافة إلى سمعة شركة الحاج حسين علي رضا وشركاه, فهي تعد من أعرق وكلاء 
السيارات في المملكة واقدمهاء وتحظى باحترام الشركات المنافسة ورجال الأعمال. 


شهدت طرازات الية؛ أزالت 
أي مبررلعدم النموء ويظهر أن سياسة 
الوكيل لم تستقر بعد على ستراتيجية 


أ ذورة تقنية و الحالي؛ طراز“إسكاليد” وطراز "875" 
بحلتين جديدتين كلياً. وطراز 81-5 الجديد 


كلياً يا. كما أن جنرال موتورز» وعبر مكتبها 


واضحة المعالم. وقدتم خلال العامين 
الأخيرين تعيين أكثر من مدير لقسم كاديلاك 
فنِ“شركة الجميح”لم ينجحوا في الحفاظ 
على مناصبهم لوقت طويل. وعلم أن الشركة 
قامت مؤخرا بتعيين شخص ذي خبرة كبيرة 
في سوق السيارات السعودية: يتوقع أن 
يساعد برفع مبيعات كاديلاك, خصوصا أنه 
سيتم طرح طرازين مجددين خلال العام 


الإقليمي في دبي تولي كاديلاك اهتماماً 
كبيراً. وهي عازمة على دفعها إلى الأمام 

لتعود إلى مصاف شركات السيارات 
الفاخرة الأكثر مبيعاً في السوق السعودية, 
وذلك إلى جانب“ساب” و”هامر” (تشكيلة 
السيارات الفاخرة لدى جنرال موتورز)» 
علما أن “ساب” ستشهد خلال العام الحالي 


طرح شلاثة طرازات جديدة؛ طراز 9-77 


كاديلآك 15) الجديدة 


199 


المتعدد الإستخدام: وطراز 9-3 كومبي» 
وطراز9-5 الجديد. كما أن”هامر” طرحت 
خلال العام الاضي سيارة 113 ؛ التي لاقت 
نجاحاً وإقبالاً كبيرين 


ويتوقع أن تستمر وتديرة النمو على 
حالها وأكثر خلال العام 2006, وقد أبدى 
الوكلاء تغاؤلهم بالفترة المقبلة, وبدأوا 
الاستعداد لهاء من خلال استثمارات كبيرة 
وتشكيلة مهمة من الطرازات الجديدة. 

“شركة توكيلات الجزيرة”؛ قامت مؤ<خ 
بافتتاح مقرها الرئيسي الجديد ف جدّة» 
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دودج شارجر. 


باستثمار قيمته نحو 00! مليون ريال» يضم 
ألات عرض لسيارات “فورد” و“لينكون”» 
إضافة إلى مراكز خدمات ما بعد البيع. وهي 
تستعد لطرح طراز“إكسبلورر بجيله 
الجديد, وطراز” ليتكون زفير”. 
“ميركوري” عبر وكيلها “شركة الحاج 
ين علي رضا وشركاه” اعتمدت حتى 
الآن بشكل كبير على نجاح طرازها “غراند 
ماركيز”, وستطرح خلال العام الحالي 
طرازين جديدينء طراز الميني فان مونتيري» 
والطراز الرياضي مونتيغو. 


“دودج” عبر وكيلها “الشركة المتحدة 
للسيارات”, طرحت مؤهراً طراز تشارجر 
الشهير, بحلة جديدة؛ وبنوعين من 
المحركات, وهي تعلق آمالاً على هذه السيارة 
الجديدة لرفع مبيعاتها وتحسين تواجدها في 
السوق السعودية. 

السيارات الأوروبية الصفيرة 
والمتوسطة عانت من معدل سعر اليورو 
المرتفع في العامين الأخيرين؛ الأمر الذي أدى 
إلى ارتفاع أسعارهاء وبالتالي أثر سلباً على 
مبيعاتهاء كون السعريشكل عاملاً 
رئيسياً في قرار الشراء في هذه الفئة من 
السيارات ١‏ 

“فولكسفاكن” التي تعد الأبرز أوروبيا في 
هذه الفثة من السيارات التي تأثرت سلباً 
ولم يشفع بها طرح الجيل الجديد من سيارة 
ال”غولف” في بداية العام الماضيء فلم يلاق 
إقبالا بسبب سعره المرتفع؛ كما أن طراز 
الباسات كان فْ سنته الأخيرة؛ وقدتم 
مؤهراً طرح الجيل الجديد منه. وينتظر أن 
يلاقي نجاحا, نظراًللإرث الذي تركه له 
الجيل السابق علماً أن عامل السعر قدلا 
يكون ف مصلحته. 

“سوزوكي” السعودية طرحت الجيل 
الجديد من غرأند فيتاراء ويتوقع أن يلاقي 
النجاح نفسه الذي لاقاه الجيل السابق» 
والذي احتل مركزاً متقدماً ف مبيعات فثته في 
المملكة. كما يتوقع أن يتم طرح سيارة 
سويفت المدمجة. ها 


السياراث ق الأسواقه العربية 
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مدير عام شركة الحاج حسين علي رضا 
خدمات متكاملة للعملاء 


© “حققت سوق السيارات ف المملكة العربية 
0 السعودية خلال العام 2005 نمواً 
تراوحت نسبته ما بين 12 و15 في المئة مقارنة 
بالعام 2004 وتجاوزت المبيعات 300 ألف 
سيارة. ويعود السبب في هذا النمو إلى 
السيولة المتوفرة ف السوق المحلية» بسبب 
ارتفاع أسعار النفط”. هذا ما قاله علي رضاء 
دير عام “شركة الحاج حسين علي رضا 
وشركاه المحدودة”, وكلاء سيارات 
“ميركوري”,“مازدا” و“كيا” في المملكة العربية 
السعودية: في لقاء مع“الإقتصاد والأعمال”, 
مضيفا “إن مبيعاتنا حققت نسبة النمو نفسها 
بشكل عام؛ لكنها تفاوتت حسب نوعية 
السيارات. ففي حين نمت مبيعات“ميركوري” 
و“مازدا” بشكل جيد بغضل الإقبال الكبير 
على تشكيلة السيارات الجديدة؛ مثل”مازدا 
6” و“مازدا 3 فإن مبيعات“كي” حققت نمواً 
نسبته أقل من 5 في المئة» بسبب عدم مقدرة 
الشركة الأم على تلبية الطلب التزايد .وقد 
ثبتت السوق السعودية تقدمها على باقي 
الأسواق في منطقة الشرق الأوسط وشمال 
أفريقياء حسب دراسة أجرتها شركة“كيا” 
على الأسواق العالمية”. 
وأكد رضا أن مبيعات سيارات“مازدا” ف 
السوق السعودية ستشهد نمواً متزايداً خلال 
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العام 2006, بعدما أثبتت مقدرتها علي 
يارات اليابانية والأوروبية أيضاء 
ومع طرح مازدا 3 هاتش باك الجديدة, التي 
ستضاف إلى التشكيلة المتوفرة حاليا 

وتوقع رضا أن يستمر الإقبال الكبير على 
سيارات“ميركوري”» بفضل ما تتمتع به من 
صفات تجعل منها السيارة العائلية بامتياز. 
وأشار إلى أنه سيتم في بداية العام الحالي 
من ميركوريء طراز 
7 يري؛ والطراز الرياضي 
مونتيغو, كما سيتم إضافة سيارة صغيرة 
على تشكيلة سيارات “ميركوري” خلال العام 
7 تحمل إسم “ميلان"» مجهزة بمحرك من 
أربع أسطوانات. وسيارات أخرى لم يكشف 
عنها بعد. 

وأشار علي رضا إلى أن صناعة السيارات 
الكورية حققت تقدماً ملموساً, وانتقلت إلى 
مفهوم السيارة ذات الجودة والسعر 
المناسبين» ووصلت حصتها إلى نسبة 25 إلى 


نافسة ال 


0ن المئة من سوق السيارات ف المملكة, 
وأصبحت تشكل منافساً قوياً للسيارات 
اليابانية. وبالنسبة لسيارات“كيا, فهي 


ستطرح خلال العام الحالي طراز”أوبتيمة 
بحلة جديدة, الأكثر تطورا وجمالا وطراز 
“كرنيفال” الجديد كلياً. 


أمافي مايتعلق بستراتيجية الشركة في 
سوق المملكة؛ فهي تتمحور حول التوسع 
الجغرائ وتعزيز جهاز خدمة العصلاء 
والصيانة.”لدينا 50 موقعاً نْ5! مدينة من 
مدن المملكة الرئيسية؛ ونسعى لإنشاء فروع 
جديدة متكاملة تتضمن صالات عرض ومراكز 
صيانة في أماكن جديدة متفرقة. هدفنا 
الرئيسي تقديم خدمات متكاملة للعملاء؛ إن 
من حيث التسهيلات المقدمة ف برامج الشراء 
نقداً وبالتقسيط؛ أو في خدمات ما بعد البيع» 
وتدريب وتطويراليد العاملة النخصصة, 
ووفير قطع الغيار بالسرعة المطلوية 
والأسعار التاسبة. وقد أجريئا توسعا قي 
عقود الصيانة, بتقديم صيانة شاملة من 
خلال عقود ممنوحة للمجموعات؛ وعقود 
للأفراد عبر نظام الهممان لفترة خمس 
سنواتء من دون قيود. 

ورأى رضا أن اللنافسة تشتد ف سوق 
السيارات في المملكة, خصوصاً بعد انضمامها 
لمنظمة التجارة العالية, وقد سبق هذا 
الإنضمام تخفيض في الرسوم الجمركية من 
5 إلى 5 ف المئة على السيارات ليطاول في 
وقت لاحق الشاحنات والباصات. وتوقع أن 
ينمو الطلب على السيارات الأوروبية؛ التي 
أصبحت أكثر ملاءمة للسوق السعودية. 8 


مدير عام شركة محمد يوسف ناغي للسيارات 


العاروري: ' بي إم 


الأولى بين السيارات الفاخرة 


تحندم المنافسة ما بين السيارات الفاخرة في السوق السعودية» خصوصاً ما بين 


القطبين الألمانيبن”بي إم دبليو” و”مرسيدس” و: 


فيو ' 


تشتد المنافسة بشكل خاص في قمة 


الطرازات» أي الفئة إس الجديدة من “مرسيدس” والفئة السابعة من “بي إم دبليو, 
التي شهدت في منتصف العام الماضي تعديلات في الشكل والمضمون. 

“الإقتصاد والأعمال“” حاورت موسى العاروريء مدير عام شركة محمد يوسف ناغي 
للسيارات» الوكيل الحصري لسيارات “بي إم دبليو”“ميني” و“رولس رويس” في السعودية» 
حول هذه المنافسة ووضع “بي إم دبليو” في السوق السعودية؛ وجديدها للعام 2006. 


# كيف تقيمون نتائج مبيعات”بي إم 

دبليو في السوق السعودية في العام 

5 مقارنة بالعام 92004 

ت كان العام 2005 عاماً آخر من النجاح 
لمبيعات”بي إم دبليو” في السوق السعودية, 
حيث ارتفعت بنسبة 5! في المئة عن مبيعات 
العام 2004, وحافظنا بذلك على مركزنا 
كرقم واحد ف سوق السيارات الفاخرة في 
المملكة العربية السعودية. 

"ا كيف تتوزع مبيعات“بي إم دبليو” 

على طرازاتها المختلفة؟ 

تشكل مبيعات الفئة السابعة نحو 50 
في المثة تقريبا من إجمالي مبيعات“بي إم 
دبليو” ف السوق السعودية؛ و20 في المكئة 
للفثة الخامسة ف حين تمثل مبيعاتنا من 
مختلف الفكات الأخرى كالفئة الثالثة والفئة 
السادسة وفئة الدفع الرباعي ما يقارب 30 ف 
المكة. 

ل كيف تتفاعل شركتكم مع تأرجح سعر 

العملة الأوروبية» اليورو, وإلى أي مدى 

ينمكس هذا التأرجح على سعر 
السيارات؛ وبالتالي على حجم 

المبيعات؟ 

داكانت توقعاتنا بشأن اسعار العملة 
الاوروبية في مكانهاء وبالتالي تمكنا من 
المحافظة على أسعارنا من دون حاجة إلى 
زيادتها وهذا ساعد في ارتفاع مبيعاتنا من 
سيارات“بي إم دبليو”. 

إلى أي مدى يمكن أن يؤثر طرح الفثة 
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إس الجديدة من منافسكم المباشر, 
مرسيدس, سلباً على مبيعات الفئة 


معقولة ومنطقية "وأن تجافظ قل حميكناً 
من سوق السيارات الفاهرة في المملكة 
العربية السعودية. أما ف ما يتعلق بالسيارة 
المنافسة لنامثل مرسيدس 1855© 5 فإننا 
نتوقع مزيداً من المنافسة ولكن الحكم 
الفصل في هذا الموضوع هو العميل؛ ونحن 
واثقون من ثقة عملاثنا بنا. 

#اما هي التعديلات الرئيسية التي 

خضعت لها الفئة السابعة الجديدة؟ 

دلقد تم إجراء تعديلات على الواجهة 
الأمامية والجهة الخلفية وكذلك بعض 
التعديلات ف لوجة القيادة, ما أضفى لمحة 
جمالية وشكلاً مميزاً أقرب إلى الشكل 
الرياضي الانسيابي, كما أصبح لعملاء 


بى إم دبليوالفثة الساب 


الفئة السابعة إمكانية تجهيز السيارة بنظام 
الرؤية الليلية المتقدم الذي طورته أشركة بي 
إم دبليو” والذي يساعد على توفير أقصى 
درجات الآمان أثناء القيادة الليلية 

ا ما هي البرامج وخدمات ما بعد البيع 

المقدمة من شركتكم لعملاء بي إم دبليو؟ 

ا خدمة المجانية 
لمعظم سيارات بي إم دبليو المباعة في المملكة 
ولدة خمسٍ سنوات أو 00! ألف كلم؛ أيهما 
ينتهي أولاً. وقد بدأنا في هذا البرنامج الفريد 
من نوعه منذ بداية العام 1426 ه. وحقق 
منفعة كبيرة لعملاء سيارات بي ام دبليو 
وحظي باستحسان وقبول كبيرين لديهم. 

ما هو جديد بي إم دبليو للعام 2006؟ 

هناك العديد من الاضافات الجديدة 
على سيارات بي إم دبليو فثة الدفع 
الرباعي5* و 23< والرياضية طراز 24. 

ما هوحجم مبيعات“ميني” في المعام 

2005 مقارنة بالعام 2004؟ 

© بلغ حجم مبيعات “ميني” ف سوق 
اللملكة 125 سيارة قي العام 2005 مقارنة ب 
5 سيارات خلال العام 2004. 

# ما هو جديد“ميني” للعام 2006؟ 

ه سيتم طرح ميني كوبر الرياضية 
بمحرك جديد وناقل حركة أوتوماتيكي» 
وكذلك ميني ذات السقف المكشوف 
الرياضي . 
# ما هي توقعاتكم بالنسبة لسوق 
السيارات في المملكة في العام 2006؟ 

1 هنتوقع عاماًآخرمن 
, النجاح والازدهارلمبيعات 
سيارات بي ام دبليو للحفاظ 
على المركز الأول لسيارات بي 
آم ينيو واسوق السيازات 
الفاخرة في المملكة . 196 
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الرئيس التنفيذي لشركة عبداللطيف العيسى للسيارات 
خرطبيل: فرعان جديدان 
في 2006 


استطاعت جرال موتورز أن تحقق نمواً بلغت نسبته 74 ف الثة في السوق السعودية في الأشهر 
التسعة الأولى من العام 2005 مقارنة بالفترة نفسها من العام 2004 لتقفز إلى المرتبة الثانية في 
تصنيف مبيعات مصنعي السيارات في أكبر أسواق المنطقة. 


“الاقتصاد والأعمال” التقت الرئيس وتوقع خرطبيل 

التنفيذي لشركة عبداللطيف العيسى أنتصلمبيعات 
للسيارات هشام خرطبيل, أحد أبرز وكلاء الشركةإلى4! ألف 
جنرال موتورز ف المملكة؛ الذي اشار إلى أن وحدةخلالالعام 
مبيعات شركته وصلت خلال العام 2005 إلى 2006, بفضل النمو 
أكثر من 10 آلاف سيارة؛ وهي تمثل ما نسبته الإقتصادي ف المملكة 
6ن المثة من مجمل مبيعات جنرال موتورز وتوفرالسيولة, 
ف الملكة. وتشكل شفروليه كابريس نسبة والتشكيلةالجديدة 
0 ب المثة من إجمالي مبيعات الشركة في لسيارات جنرال 
حين تبلغ مبيعات سيارات شفروليه أفيو» موتورز التي سيتم 
إبيكا وأوبترا نسبة 30 ف المثة. طرحها خلال العام, 


آفيو الجديدة 


ومن أبرزها طرازا السوبربان واليوكون 
بحلتيهما الجديدتين؛ وتصاميمهما الأكثر 
انسيابية: والأكثرجودة ودقة؛ إضافة إلى 
طرح سيارة شفروليه 11811 متسعددة 
الإستخدام وشفروليه 11100. وطرح طراز 
آفيو الصغير بحلة جديدة كلياً, بتصميم أكثر 
جاذبية, خلال الربع الثاني من العام الحالي 

وأشار خرطبيل إلى أن العام 2005 شهد 
افتتاح معرضين جديدين لشركة عبد اللطيف 
العيسى للسيارات في مدينة الرياضء وأنه 
سيتم خلال الربع الأول من العام الحالي 
افتتاح فرعين إضافيين يتضمئنان صالات 
عرض وخدمات صيانة سريعة. الل 
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مدير "أودي"” صلاح يموث: 


48 الحصان الراببج 


“تشكل 48 الحصان الرابح في 
مبيعات سيارات أودي في السعودية, 
بنسبة 55 في المئة تقريبا. وقد ساهمت 
بشكل كبير في نمو المبيعات العام الماضي 
بمعدل نسبته 62 في المئة مقارنة بالعام 
4 علماً أن العام 2004 شهد نموا 
نسبته 40 ف المئة مقارنة بالعام 2003؛ 
هذا ما قاله صلاح يموت مدير" أودي” في 
شركة ساماكوء وكلاء “أودي” “بورشه” 
و”“فولسفاغن” في المملكة. 


9 وقال يموت أن النمو مستمر, بوتيرة 

ارعة, وأن السبب هو التشكيلة 
المتنوعة من السيارات الفاخرة التي تقدمها 
“أودي” في السوق السعودية وجودتهاء من 
3 إلى 4 و46 و5ث؛ مرورا بالرياضية 
57. وقد ساهمت سمعة”أودي” وجودة 
منتجاتها الفاخرة مع برامج الدعم المقدمة 
للعملاء, والإستثمارات التي قامت بها 
الشركة في هذا النمو الكبير. وجرى خلال 
العام اللاضي تحديث مراكز الصيانة 
وتوسيعهاء وافتتاح مراكز جديدة, وتم 
استقطاب خبراء وتقنيين من الخارج إضافة 
إلى الخبرات المحلية التي تخضع لدورات 
تدريب دورية للإطلاع على كل ما هو جديد في 
عالم التقنيات. كما بدأ العمل فْ شهر نيسان 
/ أبريل 2005 بتطبيق برامج الصيانة المجانية 


لمدة 5 سنوات على كافة مبيعات“أودي” في 
السوق السعودية. 

وأشار يموت إلى أن" أودي” تعتبر سيارة 
النخبة المتميزة» بفضل تصميمها الممدِ 
وتقنياتها المتقدمة وعناصر السلامة المقدمة. 
وقد أصبح بإمكان عملاء“أودي” اختيار 
المواصفات التي يرغبون توفرها ف سياراتهم. 
مثل اللون الخارجي؛ والتجهيزات الداخلية, 
نوعية الجلد المستخدم, لونه, نوعية الخشب.. 

وعن طرق مواجهة المنافسة القوية التي 
تلقاها أودي 8ث, من السيارات الألمانية 
الأخرى؛ أشار يموت إلى أنه إضافة إلى رفع 
مستوى الخدمات المقدمة لعملاء أودي» خضع 
طراز48 للعام 2006 لتعديلات في الواجهة 
الأمامية والمواصفات الداخلية, ومحرّك ال3 
ليترات؛ أصبح من 3,2 ليترات؛ من دون تعديل 
ف الأسعار المعتمدة (265 ألف ريال للسيارة 
المجهزة بمحرّك 3,2 ليترات؛ و370 ألف ريال 
للسيارة المجهزة بمحرك 4,2 ليترات). و 
سيارة متقدمة تقنيا عن منافساتها وقد بدك 
ريادتها في الأسواق العالمية والمحلية. 

وبالنسبة لجديد الشركة في العام 2006, 
فإن”أودي” ستطرح طراز 7© في شهر نيسان 
/ أبريل من العام الحالي ف السوق السعودية, 
تزامناً مع إطلاقه في الأسواق العالمية. 
وسيجهز 07 بمحرّك 751 من 4,2 ليترات: من 
8 اسطوانات. وبذلك تكون”أودي” قد دخلت 
إلى قطاع السيارات الفاخرة المتعددة 


الإستخدام؛ وأصبحت تنافس على فثة جديدة 
من السيارات كانت حتى اليوم غائبة عنها. 
وتوقع يموت أن تستحوذ سيارة 7© على عدد 
من عملاء الشركات المنافسة, إضافة إلى 
عملاء 48 الذين يرغبون اقتناء أكثر من 
سيارة. ويتوقع أن تشكل مبيعات السيارة 
الجديدة نسبة 40 في المثة من مبيعات أودي في 
السعود ية خلال العام الأول لإطلاقها, . وقد 
بدأ الإقبال|/ ى الحجوزات من قبل 
ا 

كما سيتم إطلاق طراز 54 في بداية العام 
الحالي؛ و56 في الصيف المقبل؛ وطرح 58 
و77 بحلتها الجديدة ف أواخر العام الحالي؛ 
وتوقع يموت أن تنمو المبيعات خلال العام 
الحالي بنسبة 65 في المكة, مقارنة بالعام 
الماضي 2005. 2 


أودي فك 


السيارات ق الأسواق العربية 
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المدير العام الإقليمي لثشركة جنرال موتورز 
تبري جونسون: هدفنا الوصول 
إلى المركز الأول 


أعلنت شركة جرال موتورز عن نمو مبيعاتها في منطقة الشرق الأوسط بمعدل 35 


ف المئة في الأشهر التسعة الأولى من العام 2005 مقا 


بالفترة نفسها من العام 2004. 


وقد وصلت المبيعات إلى 83073 سيارة في دول المنطقة. 

ومن أهم الأسواق التي شهدت نمواً في مبيعاتها هي السوق السعودية؛ التي نمت 
بمعدل 74 في المئة» في حين سجلت السوق الكويتية نموأ نسبته 23 في المئة» و 38 في المئة 
للسوق الإماراتية» و80 في المئة ف قطر وسلطنة عُمان.”الاقتصاد والأعمال” التقت تيري 


جونسون وأجرت معه الحوارالآتي: 


# أعلنتم مؤخراً عن نمو كبيرفٍ مبيعات 
“جنرال موتورز في أسواق النطقة خلال 
الأشهر التسعة الأولى من العام 2005 ما 
هي برأيكم الأسباب الرئيسية وراء هذا 
النمو؟ 
ارتفعت مبيعات“جنرال موتورز في 
المنطقة حتى آخر الربع الثالث من العام 2005 
لتصل إلى 83073 سيارة؛ بزيادة 35 في المئة عن 
الفترة نفسها من العام الماضي. من أهم 
الأسباب التي أدت إلى هذه النتائج هي انتشار 
وقبول علاماتنا في منطقة الشرق الأوسط؛ 
خصوصاً أن”جنرال موتور” شركة عالمية 
كيرى تملك مجموعة كبيرة من السيارات 
تسمع لنا انتقاء ما يناسب مختلف احتياجات 
عملاثنا في المنطقة بشكل يتوافق مع جميع 
الميزانيات والأذواق. 1 
خلال السنتين الماضيتين: أطلقنا 24 طرازا 
جديداً. وكان لدخول علامة شفروليه العلامة 
الأكثر مبيعا لدى“جنرال موتورز؛ في قطاع 
السيارات الصغيرة ومتوسطة الحجم, دور 
كبير في النمو الذي شهدناه, خصوصاً مع 
إحراز طرازات شفروليه آفيو, أوبترا وإبيكا 
نجاحاً كبيراً في قطاعاتها. 


وف فشة السيارات الفخمة: مازالت 
“كاديلاك” مستمرة في تحقيق المزيد من 
الإنجازات بعد تطبيق ستراتيجية النهضة التي 
بدأتها منذ سنوات عدة؛ والتي تضمنت إطلاق 


مجموعة جديدة من الطرازات المثيرة» وإعادة 


النظر بمفهوم الخطة التسويقية, ودعم الوكلاء 
لتوفير أفضل تجربة اقتناء ممكنة, تعكس 
المستوى الرفيع الذي تتمتع به هذه السيارات. 
أما في فئة السيارات الرياضية متعددة 
الاستخدام» أكدت علامة “جي ام سي” موقعها 
المتقدم في أسواق المنطقة, من خلال مجموعة 
من الطرازات التي تتميز بقوة الأداء والتصميم 
الجذاب؛ خصوصا مع إطلاق“جي أم سي 
إنفوي” و”إنفوي .11 اللذين نالا إعجاب 
العملاء. ١‏ 
كيف يمكن أن ينعكس هذا النمو على 
تواجدكم في المنطقة, وهل من خطط 
لتطويرهذاالتواجد وزيادة 

الإستثمارات المباشرة؟ 

ت نتوقع أن يشهد العام 2006 استمرار 
النمو لأعمالنا ف المنطقة, خصوصاً مع طرح 12 
طرازا وجِيَلا جديداً من طزاؤات”“جترال 
موتورز” المختلفة؛ ليتابع مسيرة النمو التي 
شهدها العام 2005 والتواجد الفاع لل 


“جنرال موتورز”؛ من خلال علاماتها المختلفة, 


في معظم قطاع السيارات. 

لقد استثمرت“جنرال موتورز” مبلغ 60 
مليون دولارٍ مركز جبل علي لتوزيع قطع 
الغيار لدعم تجربة الإقتناء المميزة, من خ 
تأمين قطع الغيار بسرعة وسهولة لجميع 
الوكلاء في المنطقة عند طلبها من قبل العملاء. 

ومن إحدى المجالات التي تهتم “جنرال 
موتورز” بالاستثمار فيها هي التدريب وتطوير 


تيري جونسون 


الموارد البشرية. نحن نهتم بهذا الموضوع من 
جانبين: الأول يتعلق بالتدريب المستمر للموارد 
البشرية لدى عملاثنا للتأكد من حصولهم على 
أعلى تويات الخدمة:, أما الجانب الثاني 
فهو يتعلق بتطوير مستوى المهارات الحلية 
لتوطين الوظائف والحفاظ على هذه الخبرات 
ف السوق الحلية. وعلى سبيل المثال أعلنا عن 
إنشاء فروع لجامعة جنرال موتورز قي 
السعودية والإمارات وقد بدأت الدراسة منذ 
فترة قصيرة ف برنامج جنرال موتورز للتدريب 
المهني في معهد التدريب المهني في الرياض. ومن 
ضمن هذه المجموعة الأولى التي باشرت 
الدراسة في المعهد مؤخراًء هناك عدد من الطلاب 
الذين سينخرطون في العمل في قطاع السيارات 
مع وكلائنا ف المملكة. 

ولاننسى استثمارات وكلاثنا في إنشاء 
وتجديد صالات عرض ومراكز خدمة جديدة» 
ونتوقع أن تصل قيمتها الإجمالية إلى 200 
مليون دولار خلال العام الحالي. 

أمافْ الكتب الإقليمي, فقد تم توسيع 
عملياتنا وزيادة عدد الموظفين لنضمن الدعم 
المتواصل للوكلاء والزبائن ف اللنطقة. 

# هل من انعكاسات سلبية على 

تواجدكم في المنطقة بسبب النتائج المالية 

السيئة المعلنة لشركة جنرال موتورز؟ 

ت إن ارتفاع مبيعاتنا وتقدم نتائج أعمالنا 
في المنطقة بشكل دوري يشير إلى نجاحات 
طرازات علامات “جنرال موتورز” المختلفة ف 


السيارات ق الأسواق ١‏ 
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الشرق الأوسط؛ وهو خير دليل على عدم 
وجود أي انعكاسات سلبية. ومن المتوقع أن 
نتابع هذا النمو. خصوصا وأن العام الجديد 
سيشهد إطلاق العديد من الطرازات الجديدة 
وأجيال جديدة من طرازاتنا الحالية» كما سبق 
وذكرنا. 


ف المنطقة على طرازاتها ١‏ 
نصيب سيارات شفروليه الصغيرة منها 
(“آفيو” “أوبترا و“إبيكا")؟ 

ه تشكل شفروليه أكبر علاماتنا بنسبة 
4ب المثة تقريباً من إجمالي المبيعات. ومنذ 
أطلاقها قبل نحو سنتين. فتحت طرازات 
شفروليه الصغيرة؛ آفيو أوبترا وإبيكاء الباب 
على مصراعيه أمام“جنرال موتورز لدخول 
سوق السيارات الصغيرة والمتوسطة. وهي 
تمثل مجتمعة نسبة 43 في المئة من مجموع 
مبيعات علامة شفروليه من العام الحالي؛ وقد 
ارتفعت مبيعات “أفيوت ف المنطقة في الأشهر 
التسعة الأولى بمعدل 122 ف المثة و63 في المئة 
لمبيعات"أوبترة و“إبيكا» مقارنة بالفترة 
نفسها من العام اللاضي. كما استمرت 
“شفروليه كابريس” و“جي أم سي سوبربان”” 
منذ بداية العام الجاري» باحتلال مراكزٍ 
الصدارة من حيث المبيعات. مسجلتين إرتفاعاً 
بلغ 33 و59 ف المئة مقارنة بالأشهر التسعة 
الأولى من العام 2004, 

وكيف تتوزع سبيسمعات“جنرال 

موتورز” على أسواق المنطقة المختلفة؟ 

ت كما تعلم, إن سوق المملكة العربية 


السعودية هي الأكبر, تتبعها أسواق الكويت 
والإمارات. وقد استمرت مبيعات الشركة 
بالإرتفاع فسجلت نمواً بلغ 9 في اللكة في 
السعودية و68 في المثة في الكويت و84 في للثة في 
سوق الإمارات, مقارنة مع الربع الشالث من 
العام الملاضي. أما في سلطنة عُمان وقطرءفقد 
ارتفعت المبيعات بنسبة مدهشة بلغت 137 في 
اللئة خلال الربع الكالث من هذا العام 

# يتراوح تصنيف”“جنرال موتورز في 

أسواق المنطقة ما بين المركز الثاني 

وامركز الثالث. ما هوطموحكم, 

وخططكم المستقبلية لتحقيقه؟ 

© أود أولاً الإشارة إلى أسفنا لعدم وجود 
أي نوع من الإحصائيات الرسمية التي تظهر 

العديد من علامات السيارات الأخ 

قي النطقة, ولهذا السبب قمنا باتخاذ قرار 
ستراتيجي بإعلان أرقام مبيعاتنا منذ بداية 
هذا العام. نحن نطمح للوصول إلى المركز 


الأول من دون شك. 
ما هو وضع قطاع السيارات الفاخرة 


“هامر” وسابة) »ماذا تشكل من مجمل 
مبيعاتكم, وهل انتم راضون عن 
النتائج؟ 

ت سجلت علامتا“كاديلاك”و”هامر” 
ارتفاعاً ف مبيعاتهما خلال التسعة أشهر 
الأولى من العام الحالي وصل إلى 31 في المئة 
مقارنة بالقترة نفسها من العام الماضي. ومع 
إطلاق الفئة ل من سيارات الأداء العا 
261-12-7 و 55-77 ودخول كاديلاك إلى 
فئة اللدخل مع سيارة 81-5, تثبت كاديلاك 
أنها أصبحت بالفعل علامة فخمة متكاملة 
تجمع ما بين الفخامة والأداء والذوق الرفيع. 

أما بالنسبة لعلامة “هامر فقد طرح 
مؤمّراً طراز 113 الجديد مع مايقدمه من 
قدرات “هامر” الفريدة على الطرقات الوعرة, 
وشكله الأصيل وسعره المتاح للجميع. 

وبالنسبةل”ساب”, هناك إضافات 
جديدة ومهمة إلى تشكيلتها تضم “ساب 
9-3 "1ط ت:ه0 3004" الجديهدة و7 - 59 
الرياضي متعدد الاستخدام الجديد بالكامل 
وساب 9-5 بشكلها الجديد. 


ما هي الطرازات الجديدة للعام 2006 
وتوقعاتكم لنجاحها في أسواق المنطقة؟ , 
. إطلاق2! طرازا 


جديداً من مختلف علاماتناء منها“شفروليه 
تاهو و”“جي ام سي يوكون” و“سوبربان” 
التي ستطل علينا بشكلها الجديد والمميز 
و“كاديلاك إسكاليد” في حلتها الجديدة وإطلاق 
"815" في المنطقة, إضافة إلى الكثير من 
الطرازات المميزة من”“شفروليه” وجي جي اوسية 
و”كاديلاك” وتهامر” و“ساب” و“أوبل”. الا 
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4 1 يوه 
المدير الإقليمى لدى نيسان الشرق الأوسط 
٠‏ 
جه + عو , 
آيفا 
' | سس "ا فى اهو م 0 
ينا ليفا - 4 
أعلنت “نيسان” عن نتائج مبيعاتها في السنة المالية المنتهية ف شهر أيلول/ سبتمبر 
الماضيء والتي وصلت إلى 100 ألف سيارة في أسواق دول المنطقة؛ محققة نموا يراوح 
ما بين 37,8 في المئة في السوق السعودية و44,3 في المكة في باقي أسواق دول الخليج. 
وقد تزامنت هذه النتائج مع الستراتيجية العامة للشركة؛ وخطة النمو الناجحة 
“نيسان 180 التي بدأتها في العام 2002 وامتدت للعام 2005. وتواجه“نيسان” اليوم 
تحد آخر على مستوى الشركة ككل من خلال التزامها بتحقيق خطة تنموية جديدة, 
“نيسان قيمة أكبر” تمتد على ثلاث سنوات أخرى. 
ماذا عن أسواق الشرق الأوسطء ما هي الخطط والمشاريع المعدة لهذه المنطقة؟ ما 
وضع علامة “إنفينيتي” الفاخرة فْ أسواق المنطقة وجديدها للعام 2006؟ هذه الأسئلة 
شكلت محور لقاء مع المدير الإقليمي لدى “نيسان” الشرق الأوسط تاكيشي ناكاجيما. 


إتفينيتي 11 


ماهي نتائج مبيعات“نيسان” خلال 
العام 2005 في المنطقة, وكيف تقارن 

بمبيعات العام 2004؟ 

ه باعت“نيسان” خلال الأشهر التسعة 
الأولى من العام الماضي 87 ألف سيارة في 
منطقة الشرق الأوسطء وقد شهدت مبيعاتنا 
نمواًملحوظاًء خصو صاً في دول مجلس 
التعاون الخليجيء حيث ارتفعت بمعدل 46 
ف المثة خلال الأشهر التسعة الأولى من العام 
5 مقارنة بالفترة نفسها من العام 2004. 

مهي خططكم لتطوير تواجدكم في 

أسواق المنطقة؛ في ظل اشتداد المنافسة 
وبروز لاعبين جدد في قطاع السيارات 

الصغيرة والمتوسطة تحديداً؟ 

ت طرحنا مؤخراً سيارة“تيدا” .71124 
بحجمها المدمج ف أسواق دول مجلس 
التعاون بفثتيها السيدان والهاتشباك» 
وسيتم طرحها ف أسواق المشرق العربي في 
وقت لاحق من هذا العام. وقد شهدت هذه 
السيارة إقبالاً كبيراً في السوق اليابانية 
عندما أطلقت ف وقت سابق واستطاعت أن 
تتصدر مبيعات فثتها. وستساهم “تيدا” إلى 
جانب طراز ساني الشهير بنمو تواجد 
“نيسان” في قطاع السيارات الصغيرة في 


سيارات ق الأسواق العربية 
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أسواق المنطقة. كما إن طراز نيسان ألتيما” 
الذي طرحناه في العام 2004, ف قطاع السيارات 
االتوسطة حقق نجاحاً كبيراً واستحساناً من 


تحقيق أهدافها المعلنة في أسواق المنطقة 

في السنة الأولى لإعلان إطلاقها رسمياًء 

وهل أنتم راضون عن النتائج؟ 

و نعم نحن في الإتجاه الصحيح., 
خصوصاً بالنسبة لطرازي 50)35 و76)56© 
اللذين لاقا نجاحاً باهرا في أسواق المنطقة. كما 
ستساهم سيارة إنفينيتي 28145 الرياضية 
الفاخرة؛ التي سيتم إطلاقها فْ أسواق المنطقة 
خلال العام الحالي 2006 بتقوية تواجد 
إنفينيتي ونمو مبيعاتها 

ما هي خططكم بالنسبة ل“إنفيزيتي” 

في أسواق المنطقة, وهل من نية لفصلها 

تسويقياً عن”نيسان”» من حيث صالات 

العرض»؛ وورش الصيانة؟ 

ه طرحت “نيسان” من ضمن خطتها 
الثلاثية الجديدة“نيسان قيمة أكبر” 5ه7/155 
«ولا-نااة/ الممتدة ما بين العام 2005 والعام 
8 إنفينيتي كعلامة فاخرة عالمية من الدرجة 
الأولى. عملت“نيسان” منذ إطلاق"إنفي 
في الولايات المتحدة الأميركية ف العام و9 
على تأسيس صورة المنتج تزامناً مع تطور 
التصميم ومتعة القيادة. كما استمر العمل في 
تطوير برامج الخدمة لتلبية متطلبات العملاء 
المميزين. في منطقتنا نحن في إطار تقوية نشاط 


واسعة ومتنوعة من السيارات السياحية 
والسيارات المتعددة الإ 
التجارية:؛ التي ترذ 


تخدام والسيارات 
افة الأذواق 


والميزانيات. تشكل مبيعات السيارات 
السياحية نسبة 45 في المثة من إجمالي 
الملبيعات؛ مقابل 30 قي المثة للسيارات المتعددة 
الاستخدام؛ والباقي سيارات تجارية. أما 
بالنسبة لمبيعات سيارات“إنفينيتي” فهي في 
نمو مستمرء خصوصاً بعد طرح طراز 52)35. 
وبسبب غياب الإحصائيات حول حصص 
الشركات ف قطاع السيارات الفاخرة؛ لا يمكننا 
تحديد نصيب إنفينيتي, »إلا أننا واثقون أن 
لاعباً رئيسياً في قطاع 
السيارات الفاخر: ف النطقة في الوقت القريب. 

ا كيف تتوزع مبيعات“نيسان” على 

أسواق المنطقة المختلفة؟ 

ت تعتبر السوق السعودية الأبرز والأهم 
ف مبيعات“نيسان” في المنطقة» وتشكل 40 ني 
المثة من إجمالي مبيعات الشركة في المنطقة. 

ما هي الطرازات الجديدة للعام 22006 

وتوقعاتكم لنجاحها فْ أسواق المنطقة؟ 
ص نتوقع أن يلعب طراز”“تيدا” الجديد دوراً 
رئيسياً ف قطاع السيارات المامجة, خصوصاً 
طراز الهاتشباك الذي سيجذب فئة العملاء 
الشباب في دول المنطقة. كما سيتم إطلاق طراز 
التبائفايندر الجديد في بداية العام الحالي, 
وستطرح “إنفينيتي” سيارة 1445 السيدان 
الرياضية الفاخرة في منتصف العام 
الجاري. ها 
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المدير العام الإقليمي لمجموعة بي إم دبليو 

وإالجعد سم وى 5 | ٠‏ 3 2 4 

فونتر زيمن: المزيد من الإبتكار 

يترافق النمو الحاصل في مبيعات مجموعة بي إم دبليو العالمية مع نمو في الأسواق 
الإقليمية, على الرغم من ارتفاع أسعار العملة الأوروبية. ويتزامن هذا النمو مع 
استمرار المجموعة بطرح المزيد من الإبتكارات التقنية والطرازات الجديدة المطورة. 
وكان تم طرح الفئة الثالثة الجديدة كلياً في شهر آذار / مارس من العام الماضيء تبعها 
ف شهر أيلول / سبتمبر الماضي طرح الفئة الثالثة العائلية؛ 70::18. لكن الحصان 
الرابح للمجموعة في أسواق المنطقة تبقى الفئة السابعة؛ التي خضعت مؤخراً لعملية 
شدوجه, أدت إلى تعديلات شكلية في الواجهة الأمامية: والقسم الخلفيء إضافة إلى 
تقوية المحرّك السابق. 

“الإقتصاد والأعمال” التقت المدير العام الإقليمي لمجموعة بي إم دبليو الشرق 
الأوسط غونتر زيمن وأجرت معه الحوار الآتي: 


8 كيف تقيمون نتائج مبيعات“بي إم 5 


كات السيارات من طرازات جديدة: 


دبليوك في النطقة في العام 2005 مقارنة والبعض ينتظرها قبل أن يأخذ قرار الشراء 
بالعام 2004؟ لكن عملاء السيمارات الفاخرة يأخذون 
ه حققت مبيعات عة بي إم د قرارهم بناءَ لعنا ختلفة, وأهمها سمعة 


خلال الأشهر التسعة الأولى من العام 2005 
نموا نسبته 29 ف المئة ف أسواق المنطقة, 
مقارنة بالفترة نفسها من العام 2004 وهو 
النمو الأكبر منذ تواجد” بي إم دبليوت قي 
المنطقة. أما عالمياً فقد بيع خلال الأشهر 
المعشرة الأولى من العام الماضي 1,097,103 
يارات من“بي إم دبليو”, “مي 
رويس بزيادة نسبتها 10,9 في المكة عن 
الفترة نفسها من العام 2004, أي 989,206 
سيارات. أما أسباب النمو في 
مبيعاتنا في المنطقة فتعود إلى 
النمو الإقتصادي الحاصل 
وتشكيلة الطرازات الجديدة التي 
تم إطلاقها والتطور المستمر قي 
خدمات ما بعد البيع. 
* إلى أي مدى تعتقدون أن 
طرح مرسيدس للفثة إس 
الجديدة قد يؤثر سلباً على 
مبيعات الفئة السابعة من 
“بي إم دبليو”في المنطقة» وما 
هي خططكم لاحتواء هذا 
التأثير؟ 
د إن العملاء في المنطقة ل 
يتأكرون دائماً بما تطرحه 


الشركة ومنتجاتها والخدمات التي تقدمها 
لعملاثها. لدينا أفضل المنتجات المدعمة 
بتطور تقني وابتكار خلاق» وخدمات راقية 
تليق بالماركة ومنتجاتها. إن المنافسة تجعلنا 
نركض بسرعة أكبر 

# كيف تتوزع مبيعات “بي إم دبليو” 

على طرازاتها المختلفة؟ 

ه تشير إحصائيات العام 2004, إلى أن 
الفثة السابعة هي الأكثر مييعاً مابين 


نظام الرؤية الليلية 


ممأكذلا احاوثل الاالااه 


طرازات” بي إم دبليو” المتنوعة, بنسبة 28 في 
المئة, تليها الفكة الخامسة بنسبة 25 في المثة, 
و5 بد بة20 في اللكة. وقد حققت مبيعات 
الفكة الثالثة نمواً خلال الأشهر التسعة 
الأولى من العام 2005 , بنسبة 63 في المثة, 
مقارنة بالفترة نفسها من العام 2004, 
وارتفعت مبيعات الفكة الخامسة بنسبة 47 
ف المئة, و31 في المئة لمبيعات 703, و16 في المئة 
لمبيعات الفئة السابعة:؛ ودف المئة لمبيعات 
5 

مهي السوق الأهملمبيعات”بي إم 

دبليو” ق المنطقة؟ 

الأسواق جميعها مهمة بالنسبة إليناء 
ولكل منها إمكاناتهاء كما أن 
شركاءنافيهذهالأسواق 
يستثمرون بشكل داثم لتقديم 
المنتجات ومتابعة العملاء 
بالشكل الأفضل. إحصائيات 
العام 2005 لم تستكمل بعد, لكن 
خلال العام 2004, بيعفي 
الإمارات العربية المتحدة 3997 
سيارة: وبيع في الملكة العربية 
السعودية 2350 سيارة, و1566 
في الكويت. وحققت دبي أسرع 
معدل نموق المنطقة بنسبة 27 في 
المثئة, تتبيعها سوق أبوظبي 
]| بنسبة 23 ف المكة وقطر بنسبة 21 

ف المثة. 
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#اماهي العناوينالرئيسية 
للستراتيجية المتبعة لتحسين تواجدكم 
في أسواق المنطقة؟ 
دسياسة النمو عبر توسيع قاعدة 
منتجاتنا .نحن نعلم أن النجاح يرتبط بمدى 
مقدرتنا على التو من خلال ته > 


ثلعب دوراًآخرء غليدا نا ون 
مبدعين بشكل دائم؛ وتقديم 
دائماً في 


نظام القيادة الذكية 14106 ولحق 
بنا الآخرون بعدها بسنوات.أما 
بالنسبة لستراتيجيتنا التسويقية فهي 
تقضي بالتوسع نتشار ف كافة دول 
العالم, وخصوصاً في دول المنطقة والمناطق 
الآسيوية. نريد أن يتمكن أكبر عدد ممكن من 
العملاء أن يشاطرنا تجربة القيادة الفاخرة 
والخدمات المميزة» كما إننا سنعمم البرنامج 
المتبع في بعض الأسواق بتقديم صيانة 
مجانية لعملائنا لفترة تتراوح ما بين 3 و5 
سنوات حسب الأسواق. 

ا« كيف تقيمون وضع سوق السيارات 

الفاخرة في ااملنطقة, وكيف تعرّفون 

الفخامة في مجال صناعة السيارات؟ 

ت قطاع السيارات الفاهرة في المنطقة 
قطاع تنافسي بشكل كبير. شركات 
السيارات تحاول أن تقدم الأفضل لديها؛ من 
خلال تشكيلة المحرّكات: أو وسائل الراحة, 
ووساثئل الأمان وتقليل الإنبعاثات الضارة 
بالبيكة. ن مجموعة بي إم دبليولدينا 
الثقة أننا نتفوق بالعديد من هذه الإبتكارات 
على سبيل المثال ذ نحن الرؤاد قمجال 
الإبتكار ووسائل الأمان, آخرها نظام الرؤية 
الليلية؛ نظام الإضاءة الثنائية الزينون, 
والإضاءة المتأقلمة والمحرّكات المهجنة. 

العملاء الذين يقدرون الفخامة في عالم 
السيارات والمنتجات الأخرى يهتمون يما 
يشترون؛ يريدون دائماً الأحدث والأفضل 

ا يعكس الطريقة المثلى لعيشهم. إنهم 
يقدرون النوعية والجودة» يقدرون السعي 
نحو الكمالء يريدون الأفضل لأنفسهم 
ولعائلاتهم, يريدون الراحة, المساحة 


والأمان. نحن نعد عملاءنا دائماً بتحقيق 
أمنياتهم يوما بعد يوم؛ من خلال تشكيلة 
واسعة من اللنتجات والخدمات, ونسعى 
دائماً إلى المزيد من الإنجاز والإبتكار. 
إلى أي مدى يؤثر التأرجح الحاصل في 
أسعار اليورو على أسعارسيارات “بي 
إم دبليو” وبالتالي على حجم مبيعاتها؟ 
وهل من توجه لاعتماد الدولار بدل 
اليورو في تسعير السيارات الواردة؟ 
العملة الملستخدمة في التسعير هي 
اليوروء ولايوجد معنى لاعتماد الدولارقٍ 
فوترة الواردات. لكننا في دعم 
شركائنا الوكلاء للمحافظة على المنافسة في 
السوق. ليس مهماً العملة المستخدمة ف 
فوترة الواردات , لكن الأهم هي التسعيرة 
المنافسة المعتمدة في الأسواق المحلية. 
#ا هل من تأثير سلبي على مبيعاتكم 
انتيجة ارتفاع أسعار النفط؛ خصوصاً 
بالنسبة للسيارات المجهزة بمحرّكات 
من 8 أسطوانات؟ 
دإن ارتفاع أسعارالنفط يؤثر 
الإقتصاد العالمي ككل» ومن الضروري مراقبة 
الوضع عن كثبء وبي إم دبليو تستثمر 
باستمرار في التقنيات الجديدة التي تؤدي إلى 
خفض استهلاك الوقود. الفكة السابعة 
الجديدة هي مثال عن مقدد “بي إم دبليو” 
لى استخدام أحدث التقنيات والإبتكارات 


بي إم دبليو الفئة 


الثالثة 


الجديدة. جُهزت هذه الفثة بمحرّك أقوى من 
سابقتها وعزم أعلى, لكن استهلاك الوقودلم 
يتغير. كما إن” بي إم دبليو” تقود عملية تقنية 
الطاقة البدي وستكون سبّاقة بإنتاج 
سيارات من الفئة السابعة المجهزة ب 
تستخدم الهيدروجين والب 
غضون سنتين ونصف من! 
أيلول/ سبتمبر الماضي أعلنت”ب 
عن برنامج مشترك مع “جنرال موتورز” 
و“ديملر كرايسلر” لإنتاج محرّكات مهجنة. إن 
قوة مجموعة بي إم دبليوترتكز على 
نتجاتها. نحن االصنع الوحيدفْ العالم الذي 
يركز صناعته حصرياً على صناعة السيارات 
الفاخرة. إن ماركات مجموعة بي إم دبليو 
الثلاث؛ بي إم؛ ميني و رولس رويس تقدم 
قيمة مضافة حقيقية, كل واحدة من هذه 
الأسماء لها شخصيتها المستقلة, وقيمها 
الواضحة التي تخدم التوجه العام وأهداف 
المجموعة. . يستطيع العميل الإعتماد على 
الماركة ومنتجاتها والخدمات المقدمة ف أي 
وقت, وأي مكان. 

# ماذا عن مبيعات”“ميني” في أسواق 

المنطقة؟ 6 

بعنا نحو 600 سيارة“ميني” ف أسواق 
المنطقة خلال العام الماضي 2005. السوق 
الأهم لهذه السيارة هي الإمارات؛ تتبعها 


السوق السعودية. اا 
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مدير عام تسويق "جاغوار و"لاند روفر" الإقليمي 


مروان الحلبي 


“نركز اهتمامنا على ما يمكن أن نقدمه 

للعملاء ونضع أمام أعيننا ماتم إنجازه 
حتى اليوم؛ وما علينا أن ننجز في الفترة 
المقبلة لجهة تحسين وتطوير خدمات ما بعد 
البيع, الضمانة المقدمة, قبول اللد 
نموث حجم اللبيعات, تحقيق تطلعات 
العملاء... لقد تم إنجاز الكثير حتى الآن في 
مختلف هذه المجالات وحققنا تطوراً كبيرا”. 

هذا ما قاله مدير عام التسويق لسيارات 
“لاند روفر” و“جاغوار في الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا مروان الحلبي؛ مضيفاً أن 
المنتجات الفاخرة يجب أن تقدم راحة البال 
لعملائهاء وعلى هذا الأساس تقدم “جاغوار” 
ضمانا شاملا على منتجاتهالمدة خمس 
سنوات, إضافة إلى برنامج صيانة خاص» 
تختلف شروطه باختلاف الأسواق. 

وقال إن عملاء “جاغوار” مميزون: ولهم 
أذواقهم الخاصة, ولهم ف غالبيتهم خلفية 
شقافية مميزة؛ وهم من رجال الأعمال 


الناجحين: واقتناؤهم لسيارة“جاغوار” 
وتميزهم. وأشار إلى أن العلاقة مع الوكلاء 
في مختلف أسواق النطقة هي علاقة 
الشراكة؛ وهي علاقة قديمة يمتد بعضها 
لتاريخ جاغوار. واعتبرأن نجاح منتج معين 
يختلف باختلاف الأسواقء فقد تكون الفئة 
مز 5 و»مز1 الأكثر نجاحا في أسواق 
دول المشرق العربي وشمال أفريقياء في حين 
يلقى طراز ل الإقبال الأكبر في أسواق دول 
الخليج العربي. وأشار إلى أن سوق الإمارات 
قدم عن باقي أسواق المنطقة في مبيعات 
“جاغوار”» تليها الكويت, السعودية وا 
الإمارات اللو لى 

ولكن أليس مستغرباً أن يأتي تصنيف 

السعودية في المرتبة الثالثة, علماً أنها 

السوق الأكبر في المنطقة؟ 

إن أسواق الإمارات العربية المتحدة هي 


الأهم بالنسبة لغالبية العلامات ف قطاع 
السيارات الفاخرة؛ والسبب هو نمو الطلب 
وتمركز الثروات,ء في حين أن السوق 
السعودية تتجه أكثر نحو السيارات متعددة 
الإستخدام. 

وماذا عن علاقتكم بوكيل“جاغوار” 

وتلاند روفرف المملكةالعربية 

السعودية» وما أشيع عن توتر العلاقة في 

وقت سابق؟ 

علاقتنا مع أي من شركائنا قوية, 
ومتينة. وبالنسبة ل“*شركة السيف 
للمحركات”. الوكيل الحصري لسيارات 
“جاغوار” و”لاند روفر” في السعودية؛ فإن 


العلاقة قوية, وأقوى مما كانت في أي وقت 
ى. لقد قامت الشركة با 


تثمارات كبيرة 


# همل أنتم راضون عن النتائج في 

السوق السعودية؟ 

ارتفعت مبيعات جاغوارقيٍ السوق 
السعودية بمعدل 29 في المكة خلال النصف 
الأول من العام الماضيء مقارنة بالفترة نفسها 
من العام 2004. ونمت مبيعات طراز 1) بمعدل 
7 المئة. نحن راضون عن نتائج السوق 
السعودية وعن الأسواق الأخرى. ونبحث 
دائماً عن الإمكانيات والفرص المتوفرة في 

ختلف الأسواق. نحن ننظرللوكلاء كشركاء 
لناءنعمل معالنحصل على أفضل النتائج. 
العلاقة بينناهي علاقة شراكة فعلية. 

ا هل لارتفاع أسعار النفط تأثيرات 

سلبية على مبيعاتكم؛ خصوصاً 

بالنسبة للسيارات المجهزة بمحركات 

الثماني اسطوانات: وهي الغالبة ف 

تشكيلة“لاند روفر” خصيصاً؟ 

ت إن عملاء المنتجات الفاخرة بشكل عام 
لايتأثرون بتقلبات أسعار النفط؛ ولا نرى 
علاقة مباشرة ما بين الطلب وارتفاع أو 
انخفاض أسعار النفط. 


جديد “جاغوار” 

# ماذا عن جديد “جاغوار في العام 

006 

لدينا طراز اا الجديد الذي نفخر 
بتقديمه إلى أسواق الشرق الأوسط؛ وهو 
طراز مميز بجميع المقاييس. وحتى إطلاقه في 


السيارات فق الأسواقه العربية 
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شهر آذار/ مارس من هذا العام؛ أصبحت 


لائحة الحجوزات كبيرة, والجميع بانتظار 


هذا الطراز اللجهز بمحسرك من 5 


اسطوانات؛ بسعة 4,2 لترات» على أن يتبعه 


ف وقت لاحق طراز2002. 
٠‏ لاد روفر” 

" مساذا عسن “لاند روفر” 

ونتائجها ف أسواق المنطقة؟ 

ت لاقت منتجات “لاند روفو” 
التي طرحناها خلال العام 
اللاضي نجاحاً كبيرا, في إطار 
ستراتيجية“لاند روفر” ف القرن 
الواحد والعشرين,“النظر إلى 
الطرازات من خلال رانج روفر”. 
لقد أطلقنا ثلاثة طرازات جديدة 
خلال العام 2005 وهي 1.123 
بسبعة مقاعد, جهزت بأحدث 
التقنيات في فئة السيارات ١‏ 
متعددة الإستخدام. الطراز 2 
الثاني رائج روفر سبورتء الذي 


يتمتع بالإمكانيات نفسها على الطرقات 
المعبدة وخارجهاء كما خضع طراز رانج روفر 
لإعادة تجميل في تسخة العام الحالي 2006 
ليصبح أكثر جاذبية؛ وتم إدخال رانج روفر 


ن الطلب عال جداً على سيار 
روفر, بكافة طرازاته. خصوصارانج روفر 


فوج, بمحرك سوبر شارجد. بقوة 400 


ورائج روفر سبورت. نحن ذرى 
أن النافسة غير متوضرة مع 
سيارات رانج روفرء هناك 


0 سياراتدفعرباعي ضاخرة 


متعددة لكنها لا تتنافس مع رانج 
روضر. كما تجدر الإشارة إلى أن 
أسسواق الشرق الأوسط هي 
شالث أكبر أسواق رانج روفر قي 
العالم. نحن نوؤٌمن بهذه الأسواق 


"7 وإمكاناتهاء ونتطلع لتحقيق نمو 


من 15 إلى 20 في الثة في قطام 
السيارات متعددة الاستخدام 
الفاخرة. لقد حققت مييعات 
“لائد روفر” أعلى مستوى لها 
خلال العام 5 ونتوقسع 
تحقيق مستويات اعلى خلال 
العام 006 الا 
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دبي - خطار زيدان 


شكل معرض الشرق 
الأوسط الدولي للسيارات 
هذا العام؛ في دورته 
الثامنة في شهر كانون 
الأول / ديسمبر الماضي في 
دبيء فرصة مهمة لمختلف 
الشركات المصنّعة لعرض 
جديدها من الطرازات 
والإبتكارات والتقنيات 
المميزة فكان تظاهرة 
جمعت جديد اليوم 
وفتحت نافذة على 
المستقبل» فعرض على 
مساحة 48 ألف متر مربع, 
أكثر من 500 طراز من 
مختلف الماركات العالمية, 
ضمت أكثر من 30 تصميماً 
جديداً عُرضت للمرة 
الأولى ف اللنطقة. وقد 
سجل لهذا المعرض الذي 
خرج عن إطاره الإقليمي 
ليصنف كأحد أهم المعارض 
الحالمية, أنه خصص 
وللمرة الأولى يوماً كاملاً 
العارضون من إطلاع 
الصحافة العربية والعالمية 
على مشاركتهم وجديدهم. 

ما أبرز ما عرضته 
الشركات المصنعة, 
والإبتكارات التي حملتها 
معها إلى المتطقة؟ 


معرض الشرق الأوسط الدولي للسيارات: 


إبداغ في التصاميم 


لاتفوّت“نيسان” فرصة إلا وتؤكد على 
التزامها التام تجاه أسواق المنطقة, فكانت 
حاضرة بقوة من خلال تشكيلة كبيرة 
ومتنوعة من طرازاتها المختلفة المتنوعة ما 
بين السيارات السياحية العائلية إلى 
الرياضية؛ والتشكيلة الكبيرة من السيارات 
المتعددة الإستخدام. ولعل أبرزما عرض كان 
طراز باثفايندر بجيله الجديد الذي يتوقع أن 
يبدأ تسويقه في المنطقة ف نيسان/ أبريل 
المقبل؛ وقد جهز ب7 مقاعدء وبمحرّك من 4 
ليترات, من 6 أسطوانات وقوة 291 حصاناً. 
>نيسان” عرضت أيضاً سيارتها المدمجة 
الصغيرة: تيدا 71104 التي تعوّل عليها أهمية 
قصوىء ويتوقع أن يكون لها شأن مهم في 
قطاعهاء وتتوفر تيدا بفكتيها السيدان 
والهاتشباكء وتتميز برحابة مقصورتها. 
واستهلاكها المتدني للوقود (7ليترات لكل 
0 كلم) وقد بدأ تسويقها ف وقت سابق في 
دول الخليج العربي وينتظر أن تصل أسواق 
المشرق العربي في شهر شباط / فبراير المقبل» 
وقد جهزت بمحرّك من 6,! ليترء من4 
أسطوانات مع كامة علوية مزدوجة؛ بقوة 


' 118 حصانا عند 6 آلاف د.د. 


اللافت أيضاً عنى”“نيسان” تخصيصها 
لجناح خاص بعلامة إنفينيتي اثهقه1 
الشاخرة: إيذاناً بخلق هوية خاصة بهاء. 
وضمن مخططها الهادف إلى طرح إنذ 
كعلامة فاخرة عالمية, وقد عرضت إنفينيتي 
تشكيلتها المتنوعة, وأضافت عليها طرازاً 
جديداً هو إنفينيتي 1 ليصبح عدد الطرازات 


المسوقة ف الملنطقة 6 طرازات. وتتوفر || 
فينيتي 1 مع مجموعة من التجهيزات: مثل | 


إن 
مفتاح تشغيل المحرّك باللمس, جهاز أيه أق 
أس (475) للتعديل الأوتوماتيكي لمستويات 


١1 إنفينيتي‎ 


الإنارة» المفتاح الذكي, الكاميرا الخلفية, جهاز 
مراقبة ضغط الهواء في الإطارات؛ نظام 
بلوتوث والمقاعد المدفأة والمبردة وغيرها 
وجهزت إنفينيتي )/ بمحرّك متطور يعتمد 
تقنية الاسطوانات ال8 على شكل 7, تبلغ 

عته4,5ليترات, وهو قادر بمساعدة 
عواميد الكامة المزدوجة على توفير قوة 335 
حصاناً. وقدتم ربط محرّك 4 إلى علبة 
تروس أوتوماتيكية خماسية النسب مع 
مقبض قصير ونسب قصيرة لعملية التبديل 
اليدوي المتتالي. 


اث ق الأسواق العر 


214 


الاقتصاد والأعمال - كاتون الثاني / يناير 2006 


اي قه 1 
جنرال موقورر 

كان ل“ جنرال موتورز” أيضأ حضور 
مميزء فجمعت ف جناحها تشكيلتها المتنوعة 
من سيارات شفروليه؛ جي إم سيء 
كاديلاك: ساب هامر وأويل. وقدمت2١‏ 
طرازاً جديداً. من بينها سيارتها الإختبارية 

يكويل 5801081 التى تشكل رؤيتها 
ل”إعادة إختراع السيارة”. وقام لورانس 
بيرنزء نائب رئيس جنرال موتورز للأبحاث 
والتطوير والتخطيط الستراتيجي» بتقديم 
هذه السيارة» وأشار إلى أن سيكويل 
بحجمها من كاديلاك 51 وتسير بخزان 
واحد من الهيدروجين لمسافة 500 كلم ل 
وتتسارع إلى 100 كلم/ ساعة في أقل من 10 سيارة تقوم بإنتاجهاء شفروليه كورقيت ‏ كلم/ساعة. 1 
وان ف وقت يمكن للسيارات الأخرى 16 المزودة بمحرّك 1.57 من8 ومن جديد“شفروليه” أيضا سيارة آفيو 
العاملة بخلايا الوقود أن تقطع مسافة 275 أسطوانات على شكل ١‏ بسعة7ليترات ©6“لخ الصغيرة بحلتها الجديدة؛ وسيارة 
الى 400 كلم وأن تتسارع الى 100 كلم/ ساعة 2 وقوة505 أحصنةعند6300د.د. ويمكنها تاهو التي أعيد تصميمها بشكل كامل ليتم 
في2! الى 16 شانية تبعا لوجود البطارية. التسارع من صهر الى 100 كلم/ساعة في 3,7 تسويقهافي العام2007 
وعرضت“جنرال موتورز” أسرع وأقوى2 ثوان والوصول إلى سرعة قصوى تبلغ 318 


كاديلاك 


تألقت“كاديلاك” من خلال تشكيلتها 
الفاخرة التي أضافت إليها طراز /1-:1.5 الذي 
يجمع ما بين الترف والقوة. والتصميم المميز. 
وقد جهزت السيارة بمحرّك نورث ستار من 8 
أسطوانات على شكل ,١/‏ بسعة 4,4 ليترات 
وقوة 443 حصاناً؛ ويمكنها الإنطلاق من صفر 
إلى 100 كم/ ساعة ني أقل من 5 ثوان. كما عرض 
للمرة الأولى أيضاً طراز السيدان من الحجم 
المتوسط 81-5 الذي يتميز بتصميمه الأوروبي. 
وقد زيّنت“كاديلاك” جناحها بالجيل الجديد 
من إسكالايد 85001506 الذي خضع لإعادة 
تصميم وجهز بمحرّك جديد وشاسي وعوامل 
سلامة وأنظمة داخلية عصرية ومتفوقة 
ستمكنه من رفع سقف امنافسة, وخصوصاً 
لجهة التصميمين الداخلي والخارجي والتأدية 
المتقدمة والإنقيادية العالية مع التماسك المتقدم. 
ويتوفر إسكالايد بمحرّك من الألنيوم؛ من8 
أسطوانات على شكل / بسعة 6,2 ليترات؛ مع 
نظام للتحكم بتوقيت عمل الصمامات يمكنه من 
توفيرقوة تزيد على 400 حصان مع 417 رطل 
قدم من عزم الدوران. 


بي شفروليه كورفيت 206 


كاديلاك اسكاليد 


215 


الاقتصاد والأعمال - كانون الثاني / يناير 2006 


طرحت “ساب بدورها ثلاث سي 
جديدة أفمها ساب9-772الرياضية 
المتعددة الاستخدام, المتوسطة الحجم, 
وتتوفر )9-71 بخيار بين محرّكين من 6 و8 
أسطوانات. ويتميز الأخير بتقنية الإزاحة 
حسب الطلبء وقد جهز المحركان بجهاز إي 
اس للتحكم بالتماسك قياسيا. محرك 
الأسطوانات الست المتتالية سعته 4,2 
ليترات؛ وهو يوفر قوة 290 حصاناً مع 277 
رطل قدم من عزم الدوران» أما محرّك 1/8, 
فسعته 5,3 ليترات ويولد قوة 300 حصان مع 
0 رطل قدم من عزم الدوران. كما عرضت 
“ساب طراز 9-3 كوم ببسي سبورت» 
و9-5 الذي خضع لتعديلات ف الشكل 


والمضمون. 
: جافوا 
.ب جفوار 
5 وعرضت “جاغوار” 
04 طرازعاء الكوبيه الرياضي, 
الذي يعتبر باكورة جيل 
جديد من سيارات جاغوار 


الرياضية. بشكلها 
وتصميمهالمعاصر. 
وستتوفرف أسواؤ المنطقة 
ف فئتيها الكوبيه والكشف 
٠:‏ في شهرآذار/ مارس المقبل. 
5< وزودت 6 بأحدث جيل 
من محرّكات جاغوار 41-178 
بالشحن العادي» يسعة 4.2 
ليترات؛ بقوة 300 حصان, 
وبتسارع من صفر إلى 60 
ميل/ ساعة خلال 5,9 ثوان. 
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دبملر كرايسار 


استقبلت“مرسيدس بنز” قي جناحها 
سائق الفورمولا واحد السابق؛ وبطولة 
التورنغ الألمانية الحالي جان أليزي, 
لتكشف النقاب عن سيارتها الجديدة 
016 11-63 التي تصل إلى أسواق المنطقة 
في الربع الثالث من العام الحالي؛ الجهزة 
بمحرّك من 8 أسطوانات: بسعة 6,3 ليترات, 
بقوة510 أحصنة عند 6800 د.د. وعزم 
دوران أقصى يصل إلى 630 نيوتن/ متر عند 
0 د.د. ويحقق تسارعا من صفر إلى 100 
كلم/ ساعة خلال 5 ثوان فقط؛ كما عرضت 
“مرسيدس” الفئة 5 الجديدة والفثة 8. 


عرضت تويوتا السيارة النموذجية 
5 بتصميمها الرياضي, والتي تتضمن 
العديد من الإبتكارات, من بينها نظام التحكم 


طرزز 84 
الجديد والذي 


السيارات ق الأسواق ١‏ 
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وضمن مجموعة ديملر كرايسلر عرضت 
“مايباخ” جديدها الذي تم تقديمه للمرة 
الأولى ف معرض طوكيو للسيارات ف فترة 
سابقة, 268575نابرة1 المجهّزة بمحرّك من 6 
ليترات؛ من2! أسطوانة, 2 توربو بقوة612 
حصاناً (بزيادة 45 حصاناً عن طراز مايباخ 
57). عزم الدوران يصل إلى 1000 نيوتن/ 
متر عند مابين 2000 و4000 د.د. ويبلغ 
تسارعها من صفر إلى 100 كلم/ ساعة خلال 
5 ثوان فقط. 

أيضاً في إطار المجموعة نفسها عرضت 
“دودج” جديدها شارجر 80486 :8ق :ه01 
الذي أعادت إحياءه من جديد. وجهزته 
بمحرّك 6/ عالي الأداء تبلغ قوته 250 
حصاناً سعة 3,5 ليترات؛ أو بالمحرّك الهيمي 
8 بقوة 340 حصاناً سعة 5,7 ليترات. ‏ " 

بدورها طرحت“جيب” طراز كوماندر 
بثلاثة صفوف من المقاعد, 
وللمرة الأولى ف سيارات جيب. وقد جهزت 
بمحرّك هيمي من 8 أسطوانات؛ بسعة 4,7 
ليترات وقوة 231 حصاناً عند 4500 د.د. أو 
بسعة 5,7ليترات, المعزز يد 
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0 
"'فورك" 

وكان حضور” فورد” مميزاً أيضاً من بعد 

غياب ملحوظ عن الساحة الإعلامية, وقد 


الأولى من العام 2005, مقارنة بالفترة نفسها 
من العام 2004. كما أعلنت خلال المعرض عن 
طرحها لعشرين طرازاً جديداً ف أسواق 
الشرق الأوسط خلال العامين المقبلين. 


بي إم دبليو 


وجديدها ف المعرض الجيل الجديد من طراز 
إكسبلورر؛ بثلاثة صفوف من المقاعد» مجهز 
بمحرّك من6 أسطوانات, من 4 ليترات؛ بقوة 
231 حصاناً وعزم 267 نيوتن/ متر عند 4000 
د.د. كما طرحت ميركوري طرز الميني فان 
مونتيري؛ وطراز ميلان متوسط الحجم 
الذي يتسع لخمسة ركاب. في حين عرضت 
لينكون الطراز المتوسط الحجم زيفير الجديد 
كلياء بمحرّك من 6 أسطوانات 16, وطراز 
شاحنة البيك أب مارك إل تي 


مجموعة" بي إم دبليو” طرحت طراز 24 81117 كوبيه و/24 كوبيه, 
الأول مجهز بمحرّك من 6 أسطوانات, بقوة 265 حصاناً. والثاني زوّد بمحرّك 
من6 أسطوانات, بقوة 343 حصاناً, المعتمد في طراز 1/3. سوف يتم طرح 
السيارتين خلال النصف الثاني من العام الحالي. 
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اا 1 0 
فولفو:. 
عرضت”فولفو تشكيلتها النوعة, 
وجديدها 70©), بمحرّك من 5 أسطوانات: 
بسعة 2,5 ليترء وقوة 218 حصاناً عند 5000 
د.د. وعزم 320 نيوتن/ متر عند 4800 د.د. 
ناقل السرعة أوتوماتيكي من 5 سرعات 
جيرترونيك. 


رائج روفو رانج روفر رت تال 
وفريلاندر. لكن الأبرز كان طرازرائج روفر 


بورشه 
0 طرحت “بورشه” 


تشكيلتها المتكاملة. 1 


وجديدهالهذا العرض لْدكه 


طراز كايمن إس 0007000 له + 


5 الذي يرتكز على طراز 
بوكستر, ويصنف ما بين 
بوكسترإس و911 
كاريرا. وتندفع كايمن 
إس يمسحصورّك من6 
أسطوانات متعاكسة 
أفقياًء بسعة 3,4 ليترات» 
وقوة295 حصاناً. 
وتتسارع من صفر إلى 
0 كلم/ ساعة خلال 


0 


ك2 


المملكة المتحدة: لتنضم الى عائلة 
أستون مارتن الحالية التي تضم 
فانكويش أس ودي بي 9. وتتوقع 
“أستون مارتن” الشرق الأوسط بيع 
أكثر من 150 سيارة في المنطقة فق العام 
6, أي بنمو نسبته 30 ف المئة عن 
مبيعات 2005. زودت عههامةا 1/8 
بمحرّك من8 أسطرانات, من 4,3 
ليترات» بقوة 380 حصاناً عند 7000 
د.د. وعزم دوران أقصى 410 نيوتن/ 
مترعند 5000 د.د. وتتسارع من صفر 
إلى 100 كلم/ ساعة خلال 5 ثوان 


المجهز بمحرّك بشاحن توريبو 
بقوة400 حصان وسعة 4,2 
ليترات. وقد خضع التصميم 
لبعض التعديلات شملت الشبك 
والمصد الأماميين وفتحات 
المحرّك والمصابيح والعجلات 


1 
0 2 0 كه ل 
استون مارتن 
أطلقت “أستون مارتن” خلال 
المعرض سيارة #هومامهلا 1/8, 
التي يتم انتاجها بمصانع 
نمارتن” الرئي م : 


06 


3200 


السيارات ق الأسواق الهر, 
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افو غات 1ت * 
بوفاتي" ‏ - 

عرضت “بوغاتي” سيارة المليون يورو 
(من دون احتساب الجمارك)؛ 16.4 8هثرزعلا 
المجهزة بمحرّك 16/ل, بسعة 8 ليترات؛ وقوة 
1! حصان؛ وعزم دوران يصل أقصاه إلى 
0 نيوتن/ متر. وتصل سرعتها القصوى 
إلى 407 كلم/ ساعة. 


'فيراري' 


قدمث “فيراري” جديدها :علام5 5430, 
بمحرّك من 3,6 ليترات, من 8 أسطوانات: 


بقوة 490 حصاناً عند 8500 د.د. سرعتها 
القصوى 300 كلم/ ساعة, وتتسارع من 
صفر إلى 100 كلم/ ساعة خلال 4 ثوان. 


أمتعت لبورغيني” زوار المعرض بطراز 
غالاردو 08118:00المجهز بمهرّك من 10 
اسطوانات, بسعة 5ليترات. وقوة 520 
حصاناً. عند 8000 د.د. وعزم أقصى يصل 
إلى 510 نيوتن/ متر. نظام الدفع رباعي دائم. 
ناقل الحركة من 6 سرعات أمامية. السرعة 
القصوى 314 كلم/ ساعة. 


0 

0 1 

اودي 

بدورها عرضت”أودي” طرازها“الرياضي 

العملي” المنتظر في أسواق المنطقة,7© ل 
بنظام الدفع الرباعي الدائم؛ والذي يتسع لسبعة 
ركاب. وستجهز 07 عند توفرها في الأسواق في 
شهر أيار / مايو من العام الحالي» بمحرّك من 8 
١‏ أسطوانات؛ بسعة4,2ليترات:؛ بتقنية حقن 
الوقود المباشرء ويولد قوة تبلغ 350 حصانا, 
وعزم دوران يصل إلى 440 نيوتن/ متر. نظام 
نقل الحركة تيبترونيك ببست سرعات. السعر 
الأساسي للسيارة يبلغ 240 آلف درهم. كما 
عرضت”“أودي” طراز58, الذي يتوقع طرحه في 
شهر أيلول / سبتمبر 2006, المجهز بمحرك 1/10 
بقوة 450 حصاناً وعزم دوران يصل إلى 540 
نيوتن/ مترء وبتسارع من صفر إلى 100 كلم/ 
ساعة خلال 1,ك ثوان. 
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قدمت “فولكسفاغن”», التي أعلنت مؤهراً 
عن افتتاح مكتبها الإقليمي في دبي, تشكيلتها 
المتنوعة؛ وأبرزها طراز باسآت الجديد» 
بتصميمه العصريء والمجهز بنوعين من 
المحرّكات, من 4 أو 6 أسطوانات؛ كما عرضت 
طراز فايتون لاونج ذا الرفاهية العالية. 


سوزوكي' 
عرضت “سوزوكي” طراز غراند فيتارا 
الجديد, الجهز بمحرّك من4 أسطوانات, 
٠‏ وقوة138 حصاناً عند 4000 
د.د. وأعلنت عن طرح فكة ال6 أسطوانات في 
شهر حزيران/ يونيو المقبل. كما عرضت 
سيارة سويفت 518 المدمجة؛ يمحرّك من 4 


أسطوانات من 1,5 ليتر. 


0 0 
>عن نمو في مبيعاتهائٍ 
منطقة الخليج من كانون الثاني / يناير إلى 
تشرين الثاني / نوفمبر 2005, بمعدل 12 في 
المثة مقارنة بالفترة نفسها من العام 2004, 
وشكلت مبيعات طرازي 206 و307 نسبة 61 
ف المئة من إجمالي المبيعات. قدمت“بيجو” 
خلال المعرض طراز 407 عمباه6, المزوّد 
بمحرّك 1/6, من 3 ليترات: بقوة 211 حصاناً 
عند 6000 د.د., وعزم أقصى يصل إلى 290 

انيوتن/ متر عند 3750 د.د. 


"راييو ا" 


عرضت”“رينو” تشكيلتها المتنوعة, 
وأبرزها كليو 3 الجديدة, والتي حصلت 
مؤخراً على لقب أفضل سيارة أوروبية للعام 


6. وأعلنت الشركة أنه من المتوقع أن 
تصل مبيعاتها خلال العام 2005 إلى 4آلاف 
سيارة في منطقة الخليج. 


1 هيونداي 1 


قدمت“هيونداي” طراز آزيراء بمحرّك من 
6 أسطوانات» بسعة 3,3 ليترات؛ بقوة 235 
حصاناً عند 6000 د.د. 

'كيا"' 

كما عرضت“كيا طراز أوبتيما بحلته 
الجديدة, بمحرّك من4 أسطوانات بسعة 
لستسرينء وقوة45! حصاناعند 
0 د.د.؛ إضافة إلى طراز كرنيفال 
الجديد. اللا 


السيارات 


ف الأسواق العربية 
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طرحت دار بياجيه :71386 مجموعة من الساعات والمجوهرات لمناسبة الأعياد طغى عليها 


الماسء وأبرزها: 
ل امءماوط وونام "1967" )عمط 
ساعة للسيدات تعمل بحركة الكوارتز, صممت هذه السامةمن 
صمهت الساعة من الذهب الأبيض عيار 18 قيراطاً الذهب الأبيض وتم ترصيعها ب 
تزينها 487 ماسةلماعة وباغيت عيار4,7 قيراط. 3 حبات من الماس البراق من 


وتنفرد :آ0100017: 14155 بسوار من الساتان عيار21,9 قيراطاً. كما أنها تعمل 
قابل للتبديل أو سواريدوي مصنوع من الريش بحركة الكوارتز بياجيه 6907. 
الأحمر. 


باغ امعماوم! وكلاة 967 اعومام 


"معوض" و تنتوععناتاءع2 -21:0 11 'ع121معمطن)" ع11؟ ع©نا ووعمم0 
يطلقان التصاميم الجديدة في جذه جديد 1288© 
. 


أطلقت شركة معوض للمجوهرات قدسخ داراؤميها 
و“ناهع76ء8 -017310 المجموعة الجديدة من 8 أحدث ابتكاراتها 
ساعات هذه الدار السويسرية فْ جدّه, وذلك في للسيدات ساعة جديدة 
حفل تم خلاله عرض التصاميم وستراتيجية متوافرة بالذهمب الأصفر 
الدار ف سوق تشهد نموأ وتنافسية. المصقول عيارة! قيراطاً 
ولحت ملوء لله يزين إطار الساعة / 

تعمل هذه الساعة بحركة أوتوماتيكية 42هحبةمن للاسى 
وسرعة 28,000 تردد بالساعة مع طاقة لتخزين تعكس بريقها ولعانها 
الوقت 46 ساعة. وتمتازبمينائها الأسود علىقرصبلون 
الساتاني وعدادات تحوطها حلقات فضية الشوكولاته مع عدادات 
وأرقام كبيرة ومضيكة للساعات وقرص من اللؤلوٌالوردي 


للتاريخ عند الساعة 12. الأصلي وقرص فرعي “اماممك" امليط نم علائلاءه يمره 
صممت علبة الساعة من التيتانوم: للثواني. : 
وزجاجها من الكريستال السفيري المضاد صمم سوار الساعة من جلد العجل البني الأصلي 
لانعكاسات الضوء وسوارها من المطاط ليتماشى مع الميناء وزوّد بمشبك قابل للطي من الذهب 
الطبيعي مع مشبك قابل للطي. عيار18 قيراطاً أو الستانلس ستيل. 
112" اعنا0نط تتدعصدره]' 112166 ميكانيكية ذاتية التعبكة وتمتازياحتياطي طاقة مدة 48 


ساعة. صُمّم إطارها على شكل برميل من الذهب الأبيض أو 
ع الزهري عيار18 قيراطا,ء 
وميناؤها فضي اللون تزينه 12 
مؤشراللساعات مع قاعدة 
مزخرفة ومقسمةبشكل 


مكعبات؛ وأما السوار فمضتوع 


من ستاسماكههن) منعطاعوا 


طرحت ذأ ملكمهاقهه© ممع طعهر؟ 
تصميمها الجديداعن2 ننهعممه1 16لة1/( 
© على شكل“البرميل” الذي يضفي 


لمسة كلاسيكية على تصاميم الدار من جلد التمساح الميسيسيبي مع 
العصرية. مرفق قابل للطي من الذهب عيار 
تعمل الساعة الجديدة يحركة 8 قيراطاً. 
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11517 1010105ئ1851«مرع 
جديد 1216010 


تتكوّن تركيبة عطر 885811010151150 الجديد من 
210 بخلاصة من مجموعة من الأعشاب العطرية للرجال, 
وخليط مبتكرمن شذا التفاح وأريج القهوةت تمتزج بخلاصة التفاح 
الأخضر مع غرانيتا القهوة. وتتميز التركيبة بإبراز عبق التفاحة 
الأميركية المبتكرة 1 

يجسد ت يم عبوات عطر215110101[5 88 من /216071 
الترجمة العصرية للتفاحة السرمدية, حيث يعبأ عطر المرأة ف عبوة 
زجاجية خضراء؛ وعطر الرجل في عبوة زجاجية كهرمانية اللون. 


© لما إلا 


آذ 8551111 :000511 14 
عطر جديد للرجال 


اطلقت” لاكوست” عطرها الرجالي الجديد 1.8©0578 
85518371141, الذي يمزج بين رائحة التوآأبل وروائح العطور 
الخشبية؛ ويتميز العطر الجديد بتقنية 1181:8451 11018 التى 
يكفي أن تحتك جزئيات العطر بالجسم حتى تعود لاطلاق شذاهاء 
ما يضفي لمسة من الانتعاش تدوم طوال اليوم. 
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45 4 01664 و 
مزاد لأطفال فلسطين 


رعت الأميرة هيا بنت الحسين 
رئيسة نادي دبي للفروسية؛ حفلاً 


وأخى و فذق غراد حياة تددابي: 
بالتعاون مع الهيئة الفرنسية 
“الطفل والوعد- يو. إيه.يو. بي”. 

أكد مدير“ فان كليف آند آربيلز” ستيفان دو بالماس حرصهم 
على"المشاركة في الأنشطة الاجتماعية والقضايا الإنسانية 
م 1 0 

تم جمع تبرعات بقيمة 635 ألف درهم من خلال قيام“فان 
كليف آند آربيلز بطرح عقد كادناس-8060785© المصنوع من 
الذهب الأبيض والمرصع بالماس والذي بيع بنحو 500 ألف درهم 
إضافة إلى ساعة كادناس-0806785 التي بيعت خلال المزاد بنحو 
5 ألف درهم, 3 


هوائف مرصعة بالماس 
من 171121 


أطلقت 17/88710, أول شركة 
في العالم تصنع يدوياً الهواتف 
النقّالة» أحدث ابتكاراتها وهي 
مجبوِموغهةن1788 
10214718 المرصعة بالماس. 

إتتميز المجموعة الجديدة 

1 رطها المستوحاة من قطع 
الجواهر النادرة, التي صُممتٌ 
لتمثل حصرية مقتنيها. 

مدير مبيعات 1/8850 في 
الشرق الأوسط وجنوب أوروبا 
أرنولد دي شويتر قال إن 
تشكيلة10118 5101145 17883710 
المرصعة بالماس هي تعبير عن 
القيم التي تمثلها 7/8811 
وهي: أصول الفنون الحرفية, 
والعناية بأدق التفاصيل 
والجودة العالية. 

وتتألف التشكيلة الجديدة 
من هواتف من الذهب الأصفر 
والأبيض عيار18 قيراطاً مرصعة بالكامل أو بشكل جزكي 
بالماس» إضافة إلى هواتف 510718710878 7/8871 من البلاتين 
التي تحمل ماسة مفردة عيار 0,25 قيراط. 
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معمل "عبد اللطيف حميل لمكافحة الفقر" 


أنجزت جامعة 1417 الأميركية تطوير معمل التطبيقات العملية 
المكافحة الفقر بالتعاون مع محمد عبد اللطيف جميل. وتشمل عملية 
التطوير تقديم منحتين لدرجة الزمالة» ودعم الدراسات والبحوث 
العلمية التطبيقية الملتخصصة في مجال الفقر وتنمية الاقتصاد. 
إضافة إلى إنشاء كرسي للأستاذية في مجال مكافحة الفقر. 
وتأسس المعمل ف العام 2003 بهدف ترجمة الأبحاث لخطوات عملية 
تساهم في تنمية المجتمعات ومساعدة الفقراء. 

وأوضحت رئيسة الجامعة سوزان هوكيفلنء أن الخطوة 
التطويرية ستساهم بإحداث تغيير كبير فق الجهود الدولية لمكافحة 


كتاب جديد ل ليلى بركات 
"إدارة الحقيبة الوزارية: دليل الوزير" 


الفقر, وأعلنت أن المعمل سيحمل اسم“معمل عبد اللطيف جميل 
اللتطبيقات العملية لمكافحة الفقر”. 

من جهته؛ أكد مدير القسم الاقتصادي في الجامعة البروفسور 
بنجت هولستروم, أن العمل ي يحقق تأثيراً كبيراً في مجال تنمية 
المجتمعات واصفا إياه بأحد أعظم المبادرات في الجامعة. 

وكانت شركة عبد اللطيف جميل خصصت في العام 94 صندوقاً 
باسم“صندوق عبد اللطيف جميل - تويوتا لتقديم المنح الدراسية”. 
وتهدف هذه المنح إلى تقديم الدعم المادي للطلاب من 28 دولة ف 
الشرق الأوسط واسيا. . ويأتي هذا الصندوق أيضاء في إطار الجهود 
التي تبذلها الشركة لمكافحة الفقر والبطالة حول العالم عموماً؛ وفي 
المملكة العربية السعودية خصوصاً. 


منتزه شواطىء قر طاج: 
مركز للمؤتمرات ومطعم لبناني 


برعاية رئيس الوزراء اللبناني فؤاد السنيورة, ممخلاً بوزير الثقافة طارق 
متريء انعقدت ندوة حول كتاب ليلى بركات “إدارة الحقيبة الوزارية: دليل الوزير”؛ 
شارك في الندوة كل من وزير الاقتصاد والتجارة سامي حداد, وزير الدولة لشؤون 
التنمية الإدارية جان أوغاسبيان» إضافة إلى رئيس بعثة الاتحاد الأوروبي في لبنان 


باتريك رينو. 
وعرض كل من الوزراء السابقين عدنان القصّار وفؤاد السعد والنائب غسان 


مخيبر لوجهات نظرهم حول الكتاب. 


ليلى بركات؛ الوزير جان أوغاسبيان. اتريك ينو والثائب فؤادالسعد 


"سوني" تطرح مجموعة من المننجات 
في الشرق الأوسط 


كشفت“سوني الخليج عن مجموعة 
جديدة من أجهزة التلفزيون الحديثة 
بشاشات مسطحة من نوع (1©8) لتقديم 
صورة ذات دقة عالية جداً. 

وستشهد المنطقة إطلاق جيل جديد من 
تلفزيونات (1.00) تحت علامة”برافيا” 
معام موعله] لممول؟ متقسسة دمتساموعه امع 
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ار الوزير سامي حدادء الوزير طارق متري» 


عادل النوتي وفوزي التونسي» مدير الشركة 

بعد افتتاح قسم الشقق الفندقية ف مشروع 
منتزه شواطئ قرطاج “توليب إن يي تونس أعلن 
نائب رئيس مجموعة فال السعودية عادل النوتي 
أن شركة منتزه شواطئ قرطاج باشرت بناء خيمة 
شابتة على أرض الشروع تتسع لنحو 1200 
شخصلاستخدامها اإقامة الحفلات 
واستضافة المؤتمرات والمعارض التي تعود 
ملكيتها لمجموعة فال السعودية التي يرأسها فهد 
العذل. والمعروف أن شركة منتزه شواطئ قرطاج 
أنجزت مشروعا متكاملا . وكان جرى مؤهرا 
افتتاح مطعم هنديء وأعلن عن افتتاح مطعم 
لبناني إلى جانب المطعم الإيطالي داخل الفندق. 


(14/ا884) 6]نط60 أله :خوالتي تمثل رؤية “سوني” في تقديم 
3 من الشاشات المسطحة والرقمية والتي 
تخاطب كافة شرائح المستهلكين. 
المدير العام لشركة سوني الخليج 
ماسارو تاماغاوا قال:“إننا نعمل حالياً 
على تعزيز مكانتنا في الأسواق بطرحنا 
لأحدث جيل من تلفزيونات (00.آ) التي 
بشاشات تعتمد على تقنيات 
“سوني” المتطورة”. وأضاف” 
علامة (برافيا) الجديدة من“سوني” لتقديم 
المواصفات والمعايير الدقيقة. 
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خبار 


ال ٠‏ يا 

فاسونايل 

تنطلق اقليميا من دي 
افتتحتت روديو درايف” 

و“فاسوتابل” أول بوتيك حصري 

لشركة فاسونابل ف المنطقة, وذلك في 

مول الامارات في دبي. وجرى الافتتاح 


بسحضور مدير التوزيع التجاري 
ل“فاسونابل” جان بيار لاك, الذي قال: 


“إن فكرة افتتاح المتجر ف دبي جاءت استجابة لتشجيع الزبائن 


اهتمامهم اللافت ببعض المنتجات 
المميزة التي تحمل توقيع”“فاسونابل””. 

تأسست الشركة العام 1950 في 
فرنسا وتمتلك 42 متجرا حول 
العالم, منها 24 في فرنساء ولديها 
0 نقطة بيع ف أوروبا؛ و95 ركن 
عرض ف متاجر متعددة في أنحاء 
الولايات المتحدة الأميركية. 

أما”روديودرايف” فقدبدأت 
أعمالها العام 1972 كفرع تابع لمؤسسة 
الإمارات العربية المتحدة للتجارة؛ وتتوزع متاجرها في مختلف أنحاء 


الذين اطلعواعلى تشكيلة“فاسونابل” الجديدة, إضافة إلى دبي. 


مدينة ددى الرياضية: 
وقعدمدين نبي لرياضيا مكداموشركة 
تك الإماراتية وشريكتها تيرنبو: 


00 “ذا ديونز” الذي 
صممه لاعب الغولف العالمي إيرني إلس, والكائن 


ف مجمّع فيكتوري هايتس السكني البالغة مساحته 
5 مليون قدم مربع, ؛ والواقع ي قلب مدينة دبي 
الرياضية. 


وستباشر سابتك الإمارات” العمل على 
تسوية قطعة الأرض الخصصةلملعب الغولف 
والبالغة مساحتها 86 هكتاراً. ومن المقرر افتتاح 
ا ملعب رسمياً ف أواخر العام 2007. 

وقال رئيس مدينة دبي الرياضية خالد 

ني:“لقد وقع الاختيارعلى“سابت 

الإمارات” للقيام بهذه المهمة باعتبارها شركة رائدة 
في الدولة في مجال المقاولات وخبرتها الدولية 
وسجلها الحافل بإنشاء ملاعب الغولف؛ فضلاً عن 
ف إنجاز عدد كبير من المشاريع 


معرض للسلع في دبي 


"الإمارات إف إكس': 
حملة توعية حول أسواق العملات 
اختارت شركة تجارة العملات الأجنبية في دبي“الإمارات إف إكس”, وكالة 
العلاقات العامة “حاج روبنسون”» لتنفيذ حملة ترمي إلى تعليم الأفراد والشركات 
ف دولة الإمارات العربية المتحدة مهارات موازنة تقلبات أسعار العملات المتداولة 
وإدارة مخاطرها والمضاربة في الأسواق العالمية. 
نقيم الشركة ضمن برامج حملتهاء ندوات تعليمية تقدم من خلالها شرحاً 
وافياً حول أسواق العملات؛ لتحديد كيفية استخدامهاء والطريقة الأمثل للافادة 
منها. 
وقال المدير العام لشركة“الإمارات إف إكس” سامر حلمي, إن مهارات الموازنة 
وإذارةه خلا تعلرات أسعار العملات المتداولة أصبحت ضرورة ملكة لكافة 
ائح المجتمع» بدءاً من الفرد المقيم المستثمر في مجال العقارات, إلى المؤسسات 
التي تصدر فواكيرها بالعملات الأجنبية. 
تأسست“”الإمارات إف إكس” الحدودة في دبي, »إلا أنها اتخذت من جزر 
بريطانيا العذراء مقرأ رئيسياً لهاء وهي شركة مشتركة بين متخصصين عرب 
وأجانب. وتتمحور أنشطتها حول تجارة العملات الأج الكترونياً. وتقديم 
خدمات وتسهيلات تضاهي شركات الوساطة المالية ف العالم. وتسعى الشركة 
إلى تشغيل خدمة بسيطة وسهلة الاستخدام, وذلك إما عن طريق سوق النقد 
الدولي البنكي؛ أومن خلال مساعدة المؤسسات في إدارة مخاطر تقلبات أسعار 
العملات. 


سوقهاالحرة 
قاكمةأبرز 
الأسواق العالمية 


توقع وئيس غرفة تجارة وصناعة دبي عبيد حميد الطاير, أن 
يحقق قطاع التصدير وإعادة التصدير أرقاماً قياسية جديدة مع 
نهاية العام الحالي» بارتفاع نسبته 27 في المثة عن العام 22004 
وليصل إلى 100 مليار درهم. كلام الطاير جاء خلال افتتاحه معرض 
“ميدل إيست إكسكلوسيف 2005 المخصص لمنتجات الأسواق 
الحرة والمبيعات على متن رحلات الطيران والسلع المميزة. 
من جهته» قال المدير التنفيذي لشركة تشانلز للمعارض المنظمة 
للحدث جوستان بطرس أن هذا الحدث يأتي ليواكب معدلات النمو 
التي يحققها هذا القطاع إقليميا وخصوصا في دبي» التي تصدرت 
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الإنفاق الفردي ‏ 
والذي يبلغ نحو 
45دولارا. مقابل 7 
15 دولاراً فقط ب 
الأسواق الحرة الأوروبية و10 دولارات فقط في أميركا الشمالية. 
وأضاف أن باقي الأسواق الحرة في النطقة تحتل أقرب مركز 
لسوق دبي حيث يبلغ معدل الإنفاق الشخصي فيها 15,9 دولاراً. 
وأضاف بطر س أن نوعية العارضين والزوّار وللعروضات جعلت 
من المعرض حدثا في اللنطقة. 


الطاير يفتتح المعرض 
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مديراً تنفيذيا للبورضة. 

ويهملكينغ 
شهادة ماجستيرقٍ 
علوم الجيولوجيا 
الخاصة بعمليات 
استكشاف النفط؛ ويتمتع بخبرة 20 عأ 
مجالي الطاقة والقطاع المالي. 


© طارق بن ن عبدالرحمن الشبيلي 
ديرا ناما 
للموارد البشرية في 
البك السعودي | 
البريطاني. وانضم 
الشبيلي للبنك العام 
7 حيث تقلّد خلال 
تلك الفترة مناصب عدة؛ 
كان آخرها المدير العام التنفيذي 
لستراتيجية تطوير الموارد البشرية. 


" زهير صبرا 

تم تعيينه مديراً مالياً لشروع واجهة 
دبي البحرية؛ وسيكون صبرا مسؤولاً عن 
إدارة كل الأنشطة المالية للمشروع وعضواً 
رئيسياً ف فريق الإدارة العليا. 

ويتمتع صبرا بخبرة تصل إلى 14 عاماً 
في المجال المصرف والمالي» ويحمل شهادة 
ماجستير من الجامعة اللبنانية الأميركية. 


© ريكاردا رويكر 
التحقت بفريق عمل 
شبكةبروموسفن 0 
كمديرة إدارية إقليمية» | 
وقدانتقلت رويكر | 
إلى منصبها الجديد في 

بىمنشركة 
ماكدونالدزالمانيا 
حيث شغلت منصب ناثب الرئيس. 

ولدى رويكر خبرة طويلة في مجال 

التسويق والعلاقات العامة. 


8 اليسون وير 

تمث ترقيتها من منصب مديرة مشتروع 
في مجموعة الطيران في شركة“فيرز أند 
اكزيبيشنز لتشغل منصب مدير القسم 
الجوي. 
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وتحمل ويلرشهادة بكالوريوس في 
إدارة الأعمال من جامعة برونيل في المملكة 
المتحدة. 
8 سلعان أشرف 

عيّنته 85860 الأمانة ركيساً لقسم 
مبيعات الخزينة في إدارة الخزينة واللخاطر 
التي تتخذ من دبي مقرالها. 

ويتمتع أشرف بخبرة واسعة في إدارة 
المنتجات التقليدية والإسلامية» ويحمل 
شهادة ماجستير في إدارة الأعمال من 
جامعة أي بي إيه في كراتشي. 
9 شكري سلمان 

انضم إلى أسرة فندق سفير 
انترناشيونال الكويت كمدير للمبيعات 
والتسويق والعلاقات العامة. 


الفندقة حيث تسلّم على مدى 3! عاماً 
مناصب إدارية مختلفة في أكبر فنادق 
الكويت. 

ظابول فلويد 


تم تعيينه مدير 


للآليات والماكيناء 
“فامكو”, ويتمتع فلود 
بخبرة تصل إلى 5 
عاماً في أسواق المركباء 
التجارية والآلاء 
الثقيلة. وقد عمل ف منطقة الشرق الأوسط 
منذ العام 1992. 


اقانوم ماير 
تمت ترقيته ليصبح مدير إقليمياً 


لفنادق إنتركو: بي فستيفال» 
وهو سيشرف على قتادق الجموغة 
الجديدة في هذا المشروع. ويملك ماير خبرة 
تزيد على 20عاماً شغل خلالها مناصب 
إدارية رفيعة في المجموعة. 


إنتركونتيننتال مديراً 
عامالفتدق 
إنتركونتيننتال دبي. 
وتمستدمسيرة 
الفندقة لأكثر من 30 
عاماً شغل خلالها العديد من الناصب 
الإدارية ف كل من بريطانياء أصيركا, 
إندونيسيا وأوروبا. 


9 ريدزو كافاليوني 


والتسويق ف سلطنة 
عُمان؛ وهي كانت قد 
شغلت المنصب نفسه في 
فندق كراون بلازا قي 
السلطنة. 

وتمتلك بيرج خبرة كبيرة في أسواق 
الشرق الأوسط. 


8 هيلميت ميكيلبورغ 

تمتعيينه مديراً| 
عاماًلفندقتاج 
بالاس دبي. 

ويتحت مكل 
ميكيلبورغ شهادة و[ 
بإدارة الفنادق من!” 
إحدى جامفات 
56 

وعمللمدة 7 
كل من مصر والهند. 


نوات لدى المج 
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ا ا ا 


.... 011101047 / كملا اه - 
1 ذكخاا آم - 
... 20ل1لهة - 
لم14 نا2151] لىالماللم - 
اآ8 110 /560طم - 
لم8 قلخكم - 
0 تالخ 1ن1!0151 حاظخعطم - 
.141 10خ 1207810 6( لقعم - 
..... خلق0 آتام - 
آمناخ 8نا0 لم8 - 
الماع الال “تحكلفدمم - 
.... 81010 - 
510115 
5 غت طامطع08 - 
20 15714(1ل0118 - 
175 511 001/1101 - 
0الخلتا8الانا0 - 
٠.‏ 111 !انام - 
مطف“اممط 811 اللاع م - 


281 10117851111111 - 
خذ 151111 - 
لالظ 1111/41 - 
11 1814 00لا - 
111454 ناآ - 
ل اشاظ لا - 
تنش1/81ن]1 '47الآطهالا - 
5 المالا - 
لا1نا 81818 - 
اللكظ 00111/1:80141© .1آخ(4110لم - 
00 1/111552ن] اللخ خال14! علخ/ال111554 - 


23 خلكاملم - 
577 0147114 - 
156 ...011804 - 

015 م08 - 


... 11155لاط - 
»5 كييفة 
701 80017101116 خذتم0 - 
5لاذاللكآآى 514/041 10 01171 [امفقل8 - 
...0 4لل2014 - 
15خ 108041011 ادلا1 20 - 
اناك /54114600 - 
...... حظلالخ5 - 
عاللف8 881711511 آمناذة - 
00 11514105 متخلا8ل682 آطالاهة - 
01لى84 آداللخآ1101 [آمنامة - 
عاللخ8 111718511112007 [لانآدة - 
....... كللة - 
طمعع 500 - 
0182781 501554 - 
51210161 - 
الخخانا115 متخ1آطم 118 - 
01 8810/14 8ظع1]] - 
1017014 - 
.04141 0ه- 1100 - 
الآططهاة 8وولانانا - 
81010100 قخلم 017180ل] - 
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لمسمخ لذلا قدووله1 دلخ 
4ذم5ة :00.806 

أخقاناه - خلاعم 

هذل 294 4 971 + ناع1 

35 294 4 971 + تمع 
ممعم وعاساد كته بالخاجع 


كخعمة 22955 :0.806 
1خللانا» 13090 

1181: + 965 2416647 - 41231 
14106: + 965 648 


0 6م10 
نااك ا 


4 الاشاءا0 8 اك الام8 عاماااع 
-1ل81ل510! - 1للكالاعا ١‏ 34330 800.15 


ا 


ممع عله ممم الع ه مامه المامق 


60 6عالانا 


/100كعناه م101 

ل ال لل 
1058 0010010 

تاعا” 08800607 

000000 51/16 10 

5 592 44-207 انا 

6 592 44-207 بلا 

ممع كمالء اطنم«مسمدا لاضع 


0ه رقممالق 05.6 


لم08 كدهع 1اه 11اطامم 
3611151 ككقع كذ 

006 7لا 0116ل الأعلة 

81, : + ١ 212 213 408 

١ 212779 965‏ + لم 

دومع لادتاعم امم فديههاها املاع 
م6 اوناع مويله :10/885118 


ااه اناق لامع مايا تترك 


04 319 203 1 + اا 


لسع هلطلا لدكولت1] نام 

باة مسبت عمانا وعنمت معمامتلح 
1 الاتاظ 113/6194 : 
7 - 1780200 961 
2 - 780206 1 961 + :05 
صمع.لمدو ءا( 0مدعتاء اا بالمسدع 


لمسم ةلذلا لدوولا:1] سام 
ممالا الى عمط 

20.8016: 7 

2 الماع 

[81 + 966 | 4 


مق7011 16101 ,كلاج 
اانا0 اه كا8 مالك ,لام كه 
58180 عاناة الااالاعل( 92200 
ا 


181, :+33 ١ 40883 
بار‎ +33104 


+811 مانملاه 

اه خلاا0 1 2/104 
امام 116-14 

107 1016100 رباكا - 10ملطالط 
للا 

20 ذاه : اا 

ل ل 


واملمم 


حامعا ملماا كهاع انام 
00 ااانا خالم5ا! 211 
44ل 1400نم 

المقااة الاللارا 0001اناة 


مامز املسصمم الماع 


5 3 /1]06881101 الماودلا؟ 


.0ع عاناقهيا 
اناا 2 اناما الاح لهات 1/1501 


500110 


81 084 ص1 ,521 الاجم عكاه 
040101100 ,145 

١0-1‏ مآلا80؟ ,000-010 00ل 
0 

0884 10-619! 580101 6لوز 

11 1+ 82-2 73984 1 
6 : + 82-2132 2 


«ملتلماعء اللاو 


.ق5 خاطاطعممعا 


0 65440 21 + : .11181 
04 65440 21 + الفط 


الاقتصاد والأعمال - كانون الثاني / يناير 2006 


ب 1 0 31 1 

نظم دفعاتك مع اول فرض استهلاكي على بطاقة. 
نّْ بطافة 5لا|5 11051207 البرتقالية من بنك عوده هي بطافة اثتمانية 
نريدة من نوعها. يمكنك استعمالها كقرض استهلاكي متجدّد بفائدة 
مخفضة:» فتسدّد من خلالها قيمة مشترياتك عبر دفعات شهرية واضحة 
رمتساوية؛ ومن دون تعبئة طلبات ومستندات كما هي الحال في القرض 


لاستهلاكي العادي. 
سُمّمت هذه البطاقة خصّيصاً لتفتح لك الآفاق وتمنحك مزايا أكثر 
بكلفة أقل: 


٠‏ استخدمها كقرض استهلاكي لدى ملايين التجارفي لبنان والعالم. 
٠‏ نظم دفعاتك الشهرية وفق جدول زمني محدّد. :. 
٠‏ حؤل أرصدة بطاقاتك الأخرى وسدّدها بمعدّل فائدة مخفض. 


الما 200 اناطع 001 


عله الكطفاا 


5120 610١ 0 


دلخم اماقم 


أ ناكملا القادظ 


يثلت عحوده: 


مجمومة عتودة مشرامار 


الللممت ا يي 
للاستعلام +931115111١‏ 


تاككدن :111 


2/1/0 


[ 


1) كم عدد من "الاقتصاد والأعمال" قرأت خلال الأشهر ال12 الماضية؟ 


0 


(3 


(4 


0 


6 


الح اده 


سيقفل باب الاشتراك في هذا الاستفتاء بتاريخ 28 شباط/فبراير 2006 ْ 
الرجاء وضع إشارة (55) في الصندوق أو كتابة الجواب حسب اختياركم. 


الحرلاول 


نا ولاعدد 

ه 3-1 أعداد 

ص 6-4 أعداد 

0 أكثر 

أين تقرأ عادة نسختك من "الاقتصاد والأعمال"5 

0 فضي البيت 

فضي المكتب 

8 أثناء السفر 

غيرهاء 

كيف تحصل على نسختك من '"'الاقتصاد والأعمال"5 
2 عبر اشتراك 

1 من المكتبة 

ما هوعدد السفرات التي قمت بها خلال فترة ال 12 شهراً الماضيةة 
2 لم أسافر 

مرة واحدة - مرتين 

6 من 3 مرات - 5 مرات 

أكثر من 5 مرات 


ما هي" الغاية من السفرة 


0 غيرهاء الرجاء التحديد: 


كيف تجري عادة حجوزات سفرك9 
]1 عبر الموقع الإلكتروني 
]1 مباشرة عبر مكتب الطيران 
0 بواسطة وكيل للسفر 
تجريها لي السكرتيرة 


هل تتسوق عادة في الأسواق الحرةة 

نعمء في البلدان العربية, 
أفضل التسوق في: - 

2 نعم في البلدان الأخرى: 


1 11 | السفر برحلة عمل أو سياحة 


8) أذكر أسماء البلدان التي زرتها خلال فترة ال 12 شهراً الماضية: 
للعمل: 
للاستجمام: 


9) أين تقيم عادة خلال سفرك لتمضية الإجازات؟ 
لس في فندق 
0 في شقة مفروشة 
0 في سكني الخاص 
6 لدى الأصدقاء / الأقرباء 


0) مع من تسافر عادة لتمضية الإجازة5 
6 مع أفراد العائلة 
0 مع الأصدقاء 
0 وحيداً 
6 غيرهاء 


1) كم تبلغ عادة مدة الإجازة الواحدة9 
6 أقلمن7أيام , 
6 من15-7يوما, 
6 من 16 -30 يوماً 
6 أكثر من 30 يوما 


12) في أي وقت من السنة تأخذ إجازتك عادةة 
0 في فترة الأعياد 
0 في الصيف 
6 غيرهاء الرجاء التحديد: 
3) كم يبلغ معدل إنفاقك في الرحلة الؤاحدة خلال إجازتك9 
2ه أقل من 2,500 5 
2 بين 2,500 5 و 55,000 
2 بين 5,000 5 و 10,000 85 
2 بين 10,000 5 و 20,000 5 
6 أكثر من 20,000 8 
14) أين ستمضي إجازتك / إجازاتك خلال فترة ال 12 شهراً المقبلةة 
6 الجزائر 0 لبنان 
0 استراليا 0 ماليزيا 


ل البحرين المغرب ءام مع ناوالا 0 كي |" 
0) كندا عمان 85 ومهؤ530155 ل] 5 الام ل 
0 قبيرص ل) قطر م لإعمعووه غأهبرك هم 
]ا مصر 'اسيانيا ممااءهه عانه م مملاك هم 
8 فرئسا 8 سورية 0 م مما برهلناهك ل 
8 0 5 تايلائد 6 أمتمعمتاممع هاما كه 
6 الذودان - ا العربية السعودية 3-أرومة55 ل لاوم ام مها ص 
م الأردن الإمارات العربية المتحدة 0 مها ا 
6 الهند 0 بزيظائياً 0 501116 0 سن كا 
الكويت الولايات المتحدة الأمركية اولره» ها كا 
5 غيرهاء الرجاء التحديد: 
11 الفنادف | 9) ما هي درجة السفر التي تسافر عليها عادة5 
5) ما هي الأسس التي تحكم اختيارك للفندق5 (يمكن اختيار أكثر من 0 درجة أولى 
إجابة واحدة) 7 درجة الأعمال 
0 حجم الفرف 0 كرجة سياعية 
9 - الجس 0) أي من شركات الطيران سافرت معها خلال فترة ال12 شهراً العاضية. 
6 تأمين خدمات الأعمال وعم ]ارتم أمدع 001لا 6 وام 8 0 
6 شاط بحري 5لاة ثلاث ءأمل0/زا0 لا وعمق 6 نم 0 
توفر ا أي الترفيهية للأطفال 4/5 0030 لآ 08م عنم لا 
توفر التجهيزات الترضيهي فعم نلق معماممالئمام له أاقالام هم 
8 العتكية والشهرة وله /نمتة )015 ا 5ع مانام ممءرومهم ا 
0 أنواع المطاعم مقأمةل/مل اهلاهه 2 ملام موناقلم ا 
التجهيزات الرياضية عمنقاا عله اهبرمه 6 وبزدثومام مولا8 ا 
0 قربه من العمل 0 لمهم بإهطاده ه 
0 قربه من الأسواق الث موأطوم ألناد5 6 5لزة/لاة ونارم/© ا 
6 برامج ولاء العملاء (609/8015م لإأاهلاها) 5لا لماخ 016م510908 0 0615 6 
العروضات الخاصة 5لا ة/لرأم 5000 ل لظ أملاوع نا 
© غيرهاء الرجاء التحديد: وهم اناق أهممناهم عام 51/155 ل قمعم لاخ ومأهق امع 5 
5عم ءاه موولاة ل على /اناة 6 
الى 5أمنا؟ لا 8م 8 
ملاظ اولانا1 2 مانام صومول لا 
1 م ناكا م 
ذل ة اثالث مولمعلا ل] 5/إ8/ثلنأة أأوثلاناكا 1 
65م1اءلة 6511/15ونلا ] ا ا 
5لاق ملم 0وطاتاع 2 065أاءاث وأ5/ا1/318 ل] 
ا ٠"‏ 
1) ما هي شركة الطيران المفضلة لديك للسفر عبر المناطق التالية: 
الشايع ترز ا اك ا ته 
الشرق الأوسطة 


2) ما هي درجة أهمية كل من الخدمات التالية خلال رحلتك؟ (نرجو 
الاختيار من 5-1 حيث 1 أقلها و5 + أكثرما بالاهدية) 


1 نوعية المأكولات 2 3 4 
8) بشكل عام؛ ما هي برأيك أفضل مجموعة فنادق عالمية5 الترفيه على متن الطائرة ا 3-2 ون 5 
ملعا م عمعمة ا المجلات الموجودة على متن الطائرة 1 2 3 4 5 
هادم موا نا ماوع لا 8651 2 خدمات الهاتف / الفاكس 1 اله :3- 4 9 
لاناأصمع اناا م 228 هلاه © 8 السلامة العامة 21 3 4 5 


3) ما هي الشركة المصنعة للطائرات المفضلة لديك5 
قوطنم 
ووناعم8 


وسيلة الدفجع 


4) ما هي طريقة/وسيلة الدفع التي تستعملها خلال السفرة 
0 نقدا 
البطاقات الاثتمانية / الدفع المؤجل 
البطاقات الإلكترونية/ القيد الفوري 
0 تحاؤيل مصرفية 0 

0 الشيكات السياحية 
0 غيرهاء الرجاء التحديد: 


5) ما هي البطاقات الائتمانية الإلكترونية التي تستعملهاة 


لا فيزا 1/158 

0 أمريكان اكسبرس همع لمقعأهمم 
لا ماستر كارد 0 يعأقوا/ا 

0 داينرز كلوب طنا 5ععمام 


26) أذكر اسم البنك الذي أصدر بطاقتك / بطاقاتك8 


7) في حال استعمالك للشيكات السياحية؛ ما هو النوع المستعملة 


0 فيزا 1/58 

أمريكان اكسبرس القع ازعم 
0 توماس كوك 00016 7100085 

)ا ماستر كارد 60 5166ة1/ا 

ل) سيتيكورب مم6 

5 غيرهاء الرجاء التحديد: 


1111511 لسري ] 


8) أي شركة للبريد السريع تستعمل المؤسسة / الشركة التي تعمل بها5 
«ومقم 
كنات 
2 وومترمعع امرولوع 
لظ قليلا 
|" 


غيزها, 


م 

9) هل أنت عضوفي أي من برامج ولاء العملاء للطيران؟ 
8 نعم 
0ه 
إذا كان جوابك نعم؛ نرجو تحديد البرنامج / البرامج 


0) هل أنت عضوفي أي من برامج ولاء العملاء للفنادق9 
لع 2 
مالا 
إذا كان جوابك نعم نرجو تحديد البرنامج / البرامج 


1) ما هي وسائل النقل الأرضي المعتمدة من قبلك أثناء سفرك5 
13 تلجير سيارفت ‏ . .” 
6 النقليات العامة (سيارة أجرة؛ باص. إلخ...) 
5 غيرهاء 


2) ما هي شركة تأجير السيارات المفضلة لديك8 


3) هل سبق وذهبت في رحلة بحرية (5)1156 


نعم 
09 


إذا كان جوابك نعم: ما اسم شركة الرحلات البحرية 


متى ذهبت9 
وما هي مرافئ التوقف 
4) هل تنوي حجز رحلة بحرية خلال فترة ال 12 شهراً القادمةة 
00 تعم 
90 
إذا كان جوابك نعم ما اسم شركة الرحلات البحرية 


وما هي مرافئ التوقف 
اللْجَر: العا 
الجنس: 
الوضع الاجتماعي:. 
العمر: 
درجة العلم: 
المهنة: 
نشاط المؤسسة: 
الدخل السنوي بالدولار الأمريكي: 


الاسم: 
المركز:. 
الشركة: 
العنوان: 

المدينة / البلد: 

هاتف: 

فاكس: 

البريد الإلكتروني: 
شكراً على الوقت الذي بذلتموه لتعبكة هذا الاستييان؛ الرجاء إرساله 
بالبريد/ الفاكس على العنوان المذكور أدناه: 


دائرة السياحة والسفر 
مجموغة الاقتصاد والأعمال 


ص.ب.: 113/6194 بيروت. لبنان. تلفاكس: 792654 1 00961 


«غداء لشخصين ع مطعم 076!5106 الياباني 

«غداء لشخصين 2# مطعم 8511808 الهندي 

»إقامة لمدة ثلاثة ليال كذ 1]6ألا5 101هنا[ ب فتدق 861طاص 12 ندع 1ه 
«إقامة لمدة خلاثة يال غرفة عادية 4 فندق 0ه 120:21 


«عشاء لأربعة أشخاص خلال إحدى الليالي ذات الطابع الخاص 

«إقامة لشخصين لمدة ليلتين يْ غرفة مزدوجة مع فطور 

«عشاء لشخصين بقيمة 300 درهم إماراتي ‏ إحدى مطاعمنا 

»إقامة لشخصين لمدة ليلتين كذ 316 ععدن!ع1 

»إقامة لشخصين للمدة ليلتين .# عطلة نهاية الأسبوع مع فطور 

فندق 110161 رتل4 ععصهدوتهمع1 مغجرمءه]1” 

»إقامة لشخصين لمدة ليلتين ب عطلة نهاية الأسبوع مع فطور 

ك فندق 1/1921 اندم لخ مماعك/! ممعم 

#عشاء لشخصين 2 مطعم 125]31058106 56850115 خلال إإحدى الليالي ذات الطابع الخاص 
«عشاء لشخصين ف مطمم 10861410124 5625085 خلال إحدى الليالي ذات الطابع الخاص 
«إقامة لشخصين لمدة ليلتين مع فطور ' غرفة 1/1616 568 

«إقامة لشخصين لمدة ليلتين مع فطور ‏ غرفة 1©1/آ 810612 © 

«مجموعة من العلاج الطبيعي (112818550') تحتوي على بركة سباحة طبية, 

غرفة الرياضة وغرفة سونا خلال إقامتك ف الفندق 

«عشاء أو غداء لشخصين ف إحدى مطاعمنا 

«إقامة لشخصين لمدة ليلة وأحدة 

«عشاء أو غداء لشخصين ‏ إحدى مطاعمنا 

«إقامة لشخصين لمدة ليلة واحدة 

«عشاء أو غداء لشخصين # إحدى مطاعمنا 

«إقامة لشخصين لمدة ليلة واحدة 

«رزمة خلال عطلة نهاية الأسبوع عبارة عن إقامة لمدة ليلة واحدة غ غرفة #كندااء2, 
علاج لشخصين بذ 500 عشاء لشخصين و إمكانية الدخول إلى قاعة الرياضة 
“إقامة لشخصين لمدة ليلتين خلال عطلة نهاية الأسبوع بذ غرفة مزدوجة مع فطور 
«إقامة لشخصين لمدة ليلتين خلال عطلة نهاية الأسبوع 4 غرفة مزدوجة مع فطور 
»بطاقة سفر لأي وجهة من وجهات سفر طيران العربية 

»بطاقة سفر لأي وجهة من وجهات سفر طيران العربية 

«بطاقة سفر لأي وجهة من وجهات سفر طيران العربية 

»بطاقة سفر لأي وجهة من وجهات سفر طيران العربية 

*بطاقة سفر لأي وجهة من وجهات سغر طيران العربية 

«بطاقة سفر لأي وجهة من وجهات سفر طيران المربية 

«إقامة لشخصين لمدة ليلة واحدة # 511116 [110[2 مع فطور 


"إقامة لشخصين لمدة لياتين مع فطور 


«إقامة لشخصين لمدة ليلتين خلال عطلة نهاية الأسبوع مع فطور أ 


*إقامة لشخصين لمدة ليلتين خلال عطلة نهاية الأسبوع ا غرفة مزدوجة مع فطور 


#إقامة لمدة ليلتين خلال عطلة نهاية الأسبوع لشخصين * غرفة مزدوجة مع فطور 
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017 غتة تدكا خامتسقاط! برط مس001 


»إقامة لمدة ثلاث ليال مع فطور غ2 فندق 2074 ومدصد]1 الى 


اقا 7 مناه0 واعأم]ط متصقط ام 
»إقامة لمدة ليلتين مع فطور بذ فندق ]1:86 _- 


امة لشخصين لمدة ليلتين ‏ غرفة عكاناأ1 1001016 مع فطور اعم وتصنامصد/8 هآ 


*إقامة لمدة ثلاث ليال مع فطور بالإضافة إلى غداء أو عشاء (50دهط 4لهط) عالأتهمعاا 


| ٠إقامة‏ لشخصين لمدة ليلة واحدة خلال عطلة نهاية الأسبوع مع فطور اعذه]] أصلع8 لولزهخ] مآ 


إقامة مدة ليلتين يك فندق 1125101 261:2 مع فطور مقلنه1 - واعنهلط اأمتسوال 


«إقامة لمدة ليلتين © منتجع 508 :3 11250116 1/13571016 '1/2116 1050 مع فطور 
»إقامة لمدة ليلة واحدة # غرفة مزدوجة مع فطور أعأه1] غلبو معسمغرات 
قات تفي 2 00 1 أ 1 

إقامة ين خلال عطلة نهاية الأسبوع مع فطور أ عع ونان معلاه© 
«إقامة لشخصين خلال عطلة نهاية الأسبوع مع فطور 

«عشاء لشخصين ذات طابع خاص “111604 615م.1” بذ مطعم 1/1605 ماع38 - اعذه1]] مماتادمهناعك ننقدة 
»إقامة لشخصين ادة ليلتين مع فطور أ لل امأتمعم أكده 0 ع1 
»إقامة لمدة ليلتين مع فطور أعنه]] عاعنامة] /(5030 
»اقامة لشخصين لدة ليلتين مف 0 1 3 

إقامة يي ده الإاكين مع قود القتصتمم اعاه1] دممقةء5 “زناه 

| إقامة لشخصين مدي ليلتين مع فطور 5 5 9 1 

»إقامة لمدة ليلتين .ب جناح خاص # فندق 182215 211 علاللوع0 كوط 
#بطاقة سفر إلى كولوميو على طيران الإتحاد 5نا0؟ 1818 
«إقامة لشخصين خلال عطلة نهاية الأسبوع ب غرفة مزدوجة مع فطور أتة انعا - مما بإهل11ه11 
«إقامة لشخصين خلال عطلة نهاية الأسبوع .# غرفة مزدوجة مع فطور أن ةلالا معواط عونلاه 
«إقامة لشخصين لدة ليلتين ب غرفة 011 101116 مع فطور 6510636 يد عنارع0 مماوناظ الى 


إقامة لمروسين لدة ليلتين ذ جناح خاص لشهر العسل مع فطور 


1 لها اعزه1] لمصهة 0 
«إقامة لشخصين خلال عطلة نهاية الأسبوع يذ غرفة مزدوجة مع فطور 


*إقامة لشخصين اث ليال بذ غرفة 71 أكصوامآ أوء:8)6 مع فطور سس تعترا8 
»إقامة لشخصين لمدة ثلاث ليال ذ غرفة 7/1617 17013004 20061681 مع فطور 

#إقامة لشخصين خلال عطلة نهاية الأسبوع مع فطور لك ل لك 
»إقامة لشخصين لمدة ليلتين ‏ غرفة 171610 568 6ناناأء(1 مع فطور أنتاع8 أرموع] يل أعاه0]] عاءأممة 1161 
*إقامة لمدة اثلاث ليال.# غرفة مزدوجة مع فطور أنحاء8 - أعاه1 ومع اال 
»إقامة خلال عطلة نهاية الأسبوع إنلء8 - أعأه1] بوعازة8 


»إقامة لشخصين خلال عطلة نهاية الأسبوع مع فطور 

»إقامة لشخصين خلال عطلة نهاية الأسبوع مع فطور 

*إقامة لشخصين مدة ليلتين بذ غرفة مزدوجة يذ فندق 1/17 :ناة 8[/5105 مع فطور 
»إقامة لشخصين مدة ليلتين # غرفة مزدوجة بذ فندق 5805 مع فطور 

«إقامة لشخصين لمدة ليلة واحدة خلال عطلة نهاية الأسبوع ‏ غرفة مزدوجة مع فطور اع أه1]] متمعطدظ لمخمعم همعن[ برممععة ]1 116 


عمأمة سه 5 - بعص 


موطئآ ممزقة:85 قلهه80 


»إقامة لشخصين خلال عطلة نهاية الأسبوع مع فطور نهو عد 110161 14نا0 تقلط اذى 


دائرة السياحة والشفر - مجموعه الاقتصاد والأعمال 


4 بيروت. لبنان. تلفاكمن: 792654 1 00961 


المشاركون 
وزراء ومستثمرون في قطاع النفط والغاز وقيادات مالية ومصرفية واقتصادية قطرية وعربية ودولية 


أبرز محاور الملتقى 
* الرؤية المستقبلية للإقتصاد القطري 
* إتجاهات قطاعي الغاز والنفط من حيث الإنتاج والتصنيع والتصدير 
* فرص المشاريع والإستثمار في الصناعة: البنى التحتية؛ الأشغال العامة» السياحة والعقار 
* مركز قطر المالي ودوره في تعزيز دور قطر الإقليمي 
* إتجاهات العمل المصرفي في قطر 
* دور قطر كمركز إقليمي للتعليم العالي والبحث العلمي 


مسر الاغتصاد والاعمال 


مناه لمق ءادالا مددد 4 علاءاة 
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وزارة الاقتصاد والتجارة في قطر 


المغلومات 
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العطر الرجالي الجحتديد 


